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2. Hankkeen nimi ja kesto

2.1 Hankkeen nimi
Yritysten JATKUMO -hanke

2.2 Hankkeen alkamis- ja paattymispaivimaiira
Aloituspéiva 1.8.2020 Paattymispaiva 31.7.2022

3. Hakijan tiedot (tiedot hakijasta, joka on juridisesti padvastuussa hankkeen toteuttamisesta)

Nimi

Kainuun Yrittajat ry

Osoite Postinumero Postitoimipaikka
Kauppakatu 26A 87100 Kajaani
Puhelin Telefax Sahkoposti
044-7287100 kainuu@yrittajat fi
Ly-tunnus

0209845-1

Pankki- ja tilinumero

FI22 5760 0310 0067 95 IBAN tilinumero BIC OKOYFIHH
Yhteyshenkilo Puhelin Sahképosti
Anu Tervonen 0447287100 anulervenen@yraaiat f

Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. lImoitettaviin kustannuksiin sisaltyy ALV.

4. Hankkeen toteuttajat
4.1 Padtoteuttajan tiedot (mikéli ei sama kuin hakija)

Nimi/Organisaatio Osoite Postinumero |Postitoimipaikka
Kainuun Yrittéjat ry Kauppakatu 26A 87100 Kajaani

Puhelin Sahkoposti Telefax Yhteyshenkilé
044-7287100 anu tervonan@yritaal f Anu Tervonen
Toimenpide

Toimenpiteet suunnataan ensisijaisesti mikro- ja pienyrityksiin seka yrittajiksi aikoviin. Hankkeessa hy6édynnetaan kaikki tietamys ja materiaali,
joka on tuotettu aiemmissa hankkeissa ja Suomen Yrittajien kaynnistamissa ja vetamissd Ov-hankkeissa viimeisten kuuden vuoden aikana
(tutkimukset, prosessikuvaukset, artikkelit, jne.). Hankkeessa tehtavét toimenpiteet voidaan jakaa seuraaviin kokonaisuuksiin: hankkeessa
mukana olevien tahojen yhteistydn kehittaminen ja asiantuntijaverkoston luominen, herattelytoimiin, jotka suunnataan potentiaalisille myyjille
ja ostajille, yrittdjien ja yritysten valmistaminen omistajanvaihdoksiin, yritysten kasvu- ja uudistustoimenpiteiden jatkuvuuden varmistaminen
myyntihetkeen saakka yrityksen arvon ja houkuttelevuuden optimoimiseksi ja ostajien seka myyjien kohtaamisten lisdaminen.

4.2 Muut toteuttajat (kaikki ne tahot, jotka ovat mukana hankkeen toteuttamisessa, tarvittaessa voi jatkaa erillisell4 liitteelld)
Nimi/Organisaatio IOsoite. postinumero, postitoimipaikka Toimenpide

Yrittdjien paikallisyhdistykset joka kunnassa
Kainuun kunnat

Yrityksia auttavat valtion ja alueen toimijat

5. Hankkeen kuvaus, mé#rittely
§.1. Maantieteellinen kohdealue, rasti vain yhteen kohtaan (maantieteellinen rajaus hankkeen toteuttamisalueesta)

Yksi kunta [} Useampi seutukunta o Valtakunnallinen hanke o
Useampi kunta O Maakunta Kansainvélinen hanke o
Seutukunta o Useampi maakunta o

Lisétiedot alueesta: [Hanketta toteutetaan kaikissa Kainuun kunnissa

5.2 Hankkeen keskeisimmit kohderyhmit

Mikroyritysten omistajanvaihdosta miettivat yritt4jat ja potentiaaliset jatkajat. Haasteet ovat ostajan ja myyjan kannalta samat: ostajan/myyjan léytaminen, yrityksen
arvonmaarilys, rahoitus ja verotus. Seka myyjat (luopujat) etta ostajat (jatkajat) kokevat arvon madrityksen haasteelliseksi. Yrityksen myyntihinta tahtoo asettua ostajan ja
rahoittajan kannalta liian korkeaksi. Yrittajien ymmarrystd arvon lisaamiseksi tulee kehittda. Vaikka palveluita on saatavilla moniin keskeisiin tarpeisiin, selkeaa
palvelupolkua omistajanvaihdosta suunnittelevalle yrittajalle ei ole olemassa. Sama koskee myos ostajaehdokkaita. Teimenpiteet kohdistuvat paaasiassa ikaantyville
yrittajille, mika ei riita kattamaan koko omistajanvaindosta suunnittelevien yritysten kenttaa. Useat kasvuun ja uudistumiseen liittyvat, yrityksen arvon kannalta keskeiset
loimenpiteet jaavat talloin tekemattd. Yritysten kasvu- ja uudistumispalveluiden linkittaminen omistajanvaihdosteemaan paranlaa lata tilannetta merkittavasti, mikali yrittajat
saadaan mukaan tarpeeksi ajoissa. Kokonaisvaltaisen palvelumallin tuottaminen ratkaisee useat ongelmat, joita edelld on esitetty. Haasteena olleeseen
arvonmadritykseen on tulossa valineita. Arvonmdarilys olisi hyva saada teetettya mahdollisimman isolla osalla yrityksig, jolloin arvon kasvattaminen ja ennakoiminen
tulevaan tulisi viela enemman lietoiseksl toiminnaksi.




5.3 Tiivis kuvaus kehittimishaasteesta, tavoitteista ja toimenpiteist (liitteend erillinen tarkempi hankesuunnitelma)

Kehittdmishaasteet:

Kainuussa toimii yhteensa noin 3 000 yritysta, joista paaosa on Kajaanin ja Sotkamon alueella. Tutkimusten (Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2015 ja 2018)
mukaan emistajanvaihdos on ajankohtainen jopa 50 prosentille yrityksista yrittajan ikaantymisesta johtuen seuraavan kymmenen vuoden kuluessa. lk&antyminen on
omistajanvaihdosten merkittava syy, mutta ei suinkaan ainoa. Voidaan arvioida, etta Kainuussa omistajanvaindos on edessa nain 1 500 yrityksella seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Koronan tuomat haasteet ovat nopeuttamassa omistajanvaihdosprosessia. Osa korona-asiakaskunnasta on ollut akliivisia kehittajia, joilla olisi
mahdollisuus ja halu mybs yritysostojen kautta laajentaa toimintaa. Osa yrittajista on tarjonnut yritystaan uusile omistajille tai jopa lopettamassa yritystoiminnan. Useat eri
organisaatiot tarjoavat omistajanvaihdoksiin liittyvia palveluita, mutta palveluiden jakaantuminen useiden toimijoiden kesken vaatii palvelupolun hahmottamista yrittajien
keskuudessa. Tavoitteena on toimia yhdessa kaikkien yrityspalveluita tarjoavien toimijoiden kanssa - yhden luukun periaatteella (mm. kunnat, yrittajajariesto ja
yhdistykset,viranomaiset, rahoittajat, oppilaitokset). Omistajanvaihdosten edistaminen vaatii Jatkuvia yrittajin kohdistuvia kuntakohtaisia seka alueellisia heréttelytoimia ja
yrityskauppamahdollisuuden esilletuontia yrittajaksi aikoville seka tukea yrityskaupan onnistuneeseen lapivientiin. Toimenpiteet suunnataan ensisijaisesti mikro- ja
pienyrityksiin seka yritiajiksi aikoviin. Hankkeessa hysdynnetaan kaikki lietamys ja materiaali, joka on tuotettu aiemmissa hankkeissa ja Suomen Yrittajien kaynnistdmiss4 ja
vetamissa Ov-hankkeissa viimeisten kuuden vuoden aikana. Hankkeessa tehtavat toimenpiteet pohjautuvat Interreg Europe -rahoitteisessa STOB regions -hankkeessa
tehtyyn toimintasuunnitelmaan ja ne voidaan jakaa seuraaviin kokonaisuuksiin: 1) hankkeessa mukana olevien tahojen yhteistyon kehittaminen ja asiantuntijaverkoston
luominen, 2) herattelytoimiin, jotka suunnataan potentiaalisile myyjille ja ostajille, 3) yrittajien ja yritysten valmistaminen omistajanvaihdoksiin, 4) yritysten kasvu- ja
uudistustoimenpiteiden jatkuvuuden varmistaminen myyntihetkeen saakka yrityksen arvon ja houkuttelevuuden optimoimiseksi ja 5) ostajien seka myyjien kohtaamisten
lisédminen. Koska omistajanvaihdoshankkeen toimenpiteet pohjautuvat Interreg Europe -rahoitteisessa STOB regions -hankkeessa tehtyyn toimintasuunnitelmaan, STOB
regions -hankkeen parinerina Kainuun Etu on velvoliinen raportoimaan toimintasuunnitelman toteutuksesta Interreg Europe -ohjelmalle hankkeen paaparinerin kautta.
Raportointi suoritetaan vuosittain STOB regions -hankkeen raportointiaikataulun mukaisesti (1.1.2020 — 31.12.2020 ja 1.1.2021 — 31.12.2021). Omistajanvaihdoshankkeen
toteuttaja, Kainuun Yrittajat, raportoi valmiin raportointipohjan mukaisesti Kainuun Etu Oy:lle toimenpiteiden edistymisesta. Kainuun Etu toimittaa hanketoteuttajalle
raportointipohjan.

Tavoitteet:

Hankkeessa mukana olevien tahojen yhteisty6ta kehitetaan kaynnistamalla seuraavia toimenpiteita: sovitaan viestinnallisesta yhteistyosta, tassa osiossa tehddan laajaa
yhteistyota eri rekry -hankkeiden ja maine -hankkeiden kanssa, jotta tavoitetaan laajasti myos Kainuun ulkopuoleisia mahdollisia oslajia, tehdaan yhteinen
toimintasuunnitelma, jossa yhteistyon raamit sovitaan, kaydaan lapi omistajanvaihdosten palvelupolku ja sovitaan kussakin palvelupolun askeleessa tarvittavat toimijat,
palvelu ja heidan roalinsa.

Suunniteltuja herattelytoimenpiteita oval: tuotelaan ja lahetetaan herattelykirjeita kohdeyrittajille, joita ovat ainakin alueen 50 vuotta tayttaneet yrittajat. Kuitenkin tata
laajempi tavaittaminen on tarkead, tuotetaan Ov-uutiskirje, jota jaetaan saannollisesti kohdeyrityksille ja muille sidosryhmille, kannustetaan yrityspalveluja tarjoavat tahot
ottamaan omistajanvaihdoksen esille kalkissa tilanteissa, joissa yrittajat ovat yhteydessa palveluntarjoajin. Lisaksi kehiletaan uusia sensitivisia menetelmia
saavutettavuuden lisdamiseksi seka kaytetaan menetelmia kuten webinaarit, joissa yrittaja saa tietoa, muttei tarvitse tulla esille, tuetaan jatkajakoulujen kaynnistymista,
luodaan yrityspalveluverkoston www-sivut, tehdaan yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa, jotta yrityskauppa mahdollisena reittin yrittajyyteen tulee myos opiskelijoiden
tietoisuuteen. Yrittdjien ja yritysten valmistautumista omistajanvaihdoksiin edistetaan seuraavin toimenpitein: lisataan yrittdjien ymmarrysta yrityksen arvosta ja sen
kehittamisesta tyopajoin ja valmennustilaisuuksien avulla, yrityskohtainen analyysi yrityksen arvosta ja mahdollisista kehityskohteista myynnin edistamiseksi. Tassa
sovelletaan STOB region -hankkeesta saatua hyvaa kéytantoa Tanskasta (Strategic Generation & Ownership Change programme - Erhvervshus Fyn), kannustetaan
yrittajia kaynnistamaan omaa yritystaan koskeva omistajanvaindosprosessi ajoissa ja ohjataan oikeisiin toimenpiteisiin myyntiarvon ja houkuttelevuuden optimoimiseksi

6. Hankkeen Indikaattoritiedot

1) My&tavaikutuksella syntyvat uudet yritykset: kp! 30,00
2) Mydtavaikutuksella syntyneet uudet tydpaikat: kpl

3) Hanke edistda hiilineutraalisuutta ja resurssitehokkuutta: B X

4) Hanke edistdd maahanmuuttajien tysllistymisté ja yrittajyytta: o x

5) Hankkeen myotavaikutukselle Kainuussa tehdyt tydsopimukset kpl

6) Hankkeen myoétavaikutukselle Kainuuseen muuttavat asukkaat kpl 30
7) Hankkeen myétavaikutukselle Kainuuseen tulevat opiskelijat kpl

8) Hankkeen mybtavaikutukselle toteutetut yritysten sukupolven- ja omistajanvaindokset kpl 80
9) Hankkeen myétévaikutukselle Kainuuseen saadut ulkomaiset tydntekijat kpl

Miten hanke edistdd Kainuun maakuntaohjelman tavoitteita?

Kainuulaisten yrittajien keski-ika on korkea ja merkittava osa yrittajista on elakoitymassa lahivuosina. Yritysten

omistajanvaihdokset tulee huomioida osana yritysten elinkaarta ja tarkeana osana yritysten kehittdmistoimenpiteita niin, ett4d mahdollisimman
monen yrityksen liiketoiminta jatkuu ja laajenee ja tydpaikat lisdantyvat. Omistajanvaihdoksiin pit4& valmistautua hyvissa ajoin. Tukemalla
yritysten jatkuvuutta ennakoivasti, voidaan tuoda lisaarvoa yritysten kasvulle, tyollistaville vaikutuksille sek yrityksista

luopuville yrittsjille. Kuuluu maakunnan startaegisiin tavoitteisiin maakuntachjelma kohta 2.6.

Miten hanke edistii osaavan tybvoiman saamista?
Ostajien ja myyjien kohtaamisia lisataan seuraavin toimenpitein:

Organisoidaan herattelytilaisuuksia ja kannustetaan myés hankkeen ulkopuolisia toimijoita niiden jarjestamiseen.

Edistetaan ostaja/myyja -kohtaamisia myés verkossa.

Ostajien akdiivinen tavoittaminen my6s maakunnan ulkopuolelta kansallisten verkostojen ja rekry -kanavien kautta, yhdistettyna Kainuun
mainetydhén ja alueen houkuttavuuteen muuttajalle.

Tasa-arvovaikutukset

Tasa-arvohanke Kylla a Ei @ Tietoyhteiskuntahanke Kylla o Ei @

Millaisia vaikutuksia? (sukupuoclen, rodun, etnisen alkuperén, uskonnon, vammaisuuden, ian tai sukupuolen suuntautumisen nakulmasta).
Positiivisia vai negatiivisia vaikutuksia ja keihin kohdistuvat?

Hankkeella voi olla vaikutusta naisten ja ulkomaalaisten yrittéjyyden lisdéntymiseen. Sukupolven vaihtuminen yrityksiss4 lisaa myds
sukupolvien valista tasa-arvoa.

r
Ympaéristopositiivinen o Ympéristéneutraali O Ympéristonegatiivinen o




hankekirjanpidosta.

Padsadntdna on, ettd siltasopimuksen rahoituksesta rahoitetaan 24 % flat rate mallin hankkeita. Tama tarkoittaa sité ettd naissa
malleissa osa hankkeen kustannuksista korvataan kiinteana prosenttimaardisena osuutena hankehenkiltstén palkkakustannuksista.
Hankkeen tukikelpoisiksi kuluiksi hyvédksytddn ainoastaan palkkakustannukset, ostopalvelut eli hankkeen sisalidlliseen toteuttamiseen
kuuluvat kulut. Hankehallinnoijan/hankehenkildstén muut kuin palkkakustannukset kuuluvat flat rateen ja ne tulee pitaa erillaan

Mik&li hanke on sen luonteinen, ettd se edellyttaa paljon matkustamista, voidaan valita 15 % flat rate malli. Talléin hankehakemukseen
hyvéksytaan palkkakustannukset, ostopalvelut ja matkulut. Flat rate kattaa sitten muut hankehallinnoijan/hankehenkildstén kulut. Flat rate
lasketaan kuten edelld palkkakustannuksista (sivukuluineen).

7. Kustannusarvio, euroina (pyoristetddn satoihin euroihin): *)laskentaperusteet esitettivd hankesuunnitelmassa

MENOT 2020 2021 2022 2023|Yhteensd €
1. Henkiléstémenot 25 498 85 400 49 883 160 781
1.1 Palkkakustannukset *) 20 900 70 000 40 888 131788
- projektivetajan palkat 20900 50 000 29 200 100 100
- muut palkat 20 000 11 688 31688
1.2 Henkilésivukulut *) 4 598 15 400 8 995 28 993
2. Laitteet, tarvikkeet ja aineet 0 0 0 0 0
2.1. Kone- ja laitehankinnat *) 0
2.2. Muut hankinnat *) o]
3. Palvelujen ostot 25132 14 500 12 000 0 51632
3.1. Asiantuntijapalvelut 20132 8500 8000 36 632
3.2. Projektihenkiloston koulutus 0
3.3. Puhelin, posti, fax *) 0
3.4, Painatus- ja ilmoituskulut 5000 6 000 4 000 15 000
3.5. Matkustuspalvelut *) 0
3.6. Toimistopalvelut *) 0
3.7. Muut palvelut *) 0
4. Vuokrat 0 0 0 0 0
4.1. Kone- ja laitevuokrat *) 0
4.2. Toimitilojen vuokrat *) 0
5. Muut menot *) 0 0 0 0 0
- Summa talle riville 0
- Flat rate, laskee automaattisesti
henkildstomenoista 24% 6120 20 496 11971 0 38 587
MENOT YHTEENSA 56 750 120 396 73 854 0 251000
TULOT
- PaasylipputuloﬂosalI.maksut 1 0
- Muut tulot *)
TULOT YHTEENSA 0 ] 0 0
Rahoitettavat nettomenot 56 750 120 396 73 854 0 251 000
8. Rahoitussuunnitelma, euroina (py&ristetddn satoihin euroihin): laskentaperusteet esitettdvi hankesuunnitelmassa

2020 2021 2022 2023(Yhteensd €
1. Oma rahoitus/hakija 0 0
1.1. Rahallinen osuus 300 400 300 1000
1.3. Mahdollinen muu omarahoitus 0
2. Kansallinen julkinen rahoitus 56 450 119 996 73 554 0 250 000
2.1. Siltasopimusten rahoitus 45 100 96 017 58 883 200 000
2.2. Kunnat (muu kuin hakija) 11 350 23979 14 671 50 000
2.3. Muu julkinen 0
3. Yksityinen (muu kuin hakija) 0 0 0 0 0
- Summa télle riville 0
4. Tulorahoitus 0 0 0 0 0
- Summa talle riville 0
KOKONAISRAHOITUS 56 750 120 396 73 854 0 251 000




9. Hakijan esitys hankkeen maksatussuunnitelmaksi

Maksatusta haetaan 4 kertaa vuodessa

10. Onko hankkeeseen haettu rahoitusta erilliselld hakemuksella muilta viranomaisilta?

Kylla O Ei  xHY

Mista, milloin, haettu €, saatu €
Mitd muuta julkista rahoitusta hakija on saanut vimeisen kolmen vuoden aikana?

De minimis -s&&nté:
Yritykselle voidaan maksaa EY:n valtiontukis&&nnosten mukaista (ns. de minimis —s&4nt6, komission tiedonanto vahdmerkityksisesta

tuesta 96/C 68/06) julkista tukea yhteensd enintddn 200.000 euroa kolmen vuoden aikana ensimmaisesta de minimis —ehdoin tehdysté
pdatoksestd. Hakija vastaa siitd, etté sen eri tahoilta saamien de minimis —tukien kokonaismééré ei ylitd tatd méaarad

Onko hakijalla meneilléan tai suunnitteilla muita oleellisesti tdhan hankkeeseen liittyvia hankkeita?

Kylla = Mika hanke, miké taho rahoittaa (taho, €?) Ei x d

11. Ohjausryhmén kokoonpano (hakijan esitys)

Rahoittajan edustaja

Kainuun Yrittajien edustaja(t)
Kainuun liiton edustaja

Kuntien edustajat
Ely-keskus/TE-toimiston edustajat(t)
Yrityskummien edustaja
Rahoituslaitosten edustaja(t)

12. Liitteet (erillinen hankesuunnitelma liitettivd mukaan) ja hankkeeseen liittyvit luvat

Hankesuunnitelma (pakollinen) o) Yhteishankkeen tai tuen siitamista koskeva liite ja sopimus

Nimenkirjoitusoikeuden Muiden rahoittajien rahoitussitoumukset a
todentava ote Muut liitteet tarvittaessa kpl (ALV-todistus tarvittaessa) a

Kauppa- ja yhdistysrekisteriote @

Allekirjoittaja(t) sitoutuvat toteuttamaan hankkeen t4ss& hakemuksessa iimoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttavat

nama tiedot oikeiksi. Allekirjoittaja(t) ovat velvollisia antamaan hankkeen toteutukseen liittyvid seurantatietoja hankkeen
julkishallinnon rahoittaijille. Rahoittajan edustajilla ja tem:in tarkastajilla on oikeus tarkastaa koko hankkeen kirjanpito, myos
osahankkeiden osalta. Ennen rahoitusp##tdsta hakija toteuttaa hanketta omalla riskillidn. Tama hakemus voidaan

myos siirtéé tai jaljentad muille valtion- ja aluekehitysviranomaisille seka asiantuntijalausunnon antamista varten muillekin tahoille.

Paikka ja paivays Kajaanissa 15.6.2020

Sl )
M comgiion
) .
Hakijan allekirjoitus A Hakijan allekirjoitus
(nimenkirjoitusoikeuden omaava henkild) (nimenkirjoitusoikeuden omaava henkils)
Anu Tervonen, toimitusjohtaja Miariikka Tervonen, hallituksen puheenjohtaja
Nimen selvennys Nimen selvennys

Virka -asemal/ tehtévéa Virka -asema/ tehtava




Yritysten JATKUMO -hanke
Hankesuunnitelma omistajanvaihdosten
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Hankesuunnitelma omistajanvaihdosten edistamiseksi

BN RN T RN PRSI L RSETEL WB T R T L B TR R AR

1. Tausta ja tarve

Kainuussa toimii yhteensd noin 3 000 yritysti, joista pddosa on Kajaanin ja Sotkamon
alueella. Tutkimusten (Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2015 ja 2018)
mukaan omistajanvaihdos on ajankohtainen jopa 50 prosentille yrityksisti yrittijan
ikdantymisesti johtuen seuraavan kymmenen vuoden kuluessa. Tkidintyminen on
omistajanvaihdosten merkittiava syy, mutta ei suinkaan ainoa. Voidaan arvioida, etti
Kainuussa omistajanvaihdos on edessi noin 1 500 yritykselli seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Koronan tuomat haasteet ovat nopeuttamassa omistajanvaihtoprosessia.
Osa korona-asiakaskunnasta on ollut aktiivisia kehittdjii, joilla olisi mahdollisuus ja halu
myos yritysostojen kautta laajentaa toimintaa. Osa yrittdjistd on tarjonnut yritystdin
uusille omistajille tai jopa lopettamassa yritystoiminnan.

Suomen yrityskannan rakenteesta johtuen arviolta noin puolet niistd yrityksista, joille
omistajanvaihdos on ajankohtainen, on yksinyrityksid. Yksinyrittdjistd Suomen Yrittdjien
tekemin selvityksen mukaan kuitenkin vain noin 8 % toimii yksin. Siten yli 9o %
yksinyrittéjistd toimii yhdessi yhden tai useamman yrityksen kanssa verkostona.
Verkostolleen merkittavan yksinyrittdjin toteutumaton omistajanvaihdos voi vaarantaa
koko verkoston toiminnan.

Suomessa tehdadan projektiluonteisesti julkisrahoitteisesti runsaasti
omistajanvaihdoksiin liittyvid kehittdmishankkeita. Naita hankkeita on ollut tai on lihes
kaikissa maakunnissa. Suomen Yrittéjit vastaa valtakunnallisesti omistajanvaihdostytn
koordinoinnista sisdltden athepiiriin liittyvit tutkimukset, valtakunnalliset tilaisuudet ja
omistajanvaihdosfoorumin toiminta. Kainuun Etu Oy on ollut partnerina Interreg
Europe -ohjelman STOB regions -hankkeessa, jonka tavoitteena on kehittii
omistajanvaihdoksiin liittyvid toimintoja maakunnallisella tasolla kahdeksassa Euroopan
maassa. Hankkeen toteuttamisvaiheen toimenpiteet linkittyvit tihdn suunnitelmaan ja
ovat tarkemmin eriteltynda STOB regions -hankkeen alueellisessa
toimenpidesuunnitelmassa.

Ty0- ja elinkeinoministerion rahoituksen myota valtakunnallista koordinointia varten on
perustettu Ov-foorumi, jonka tehtdvdna on varmistaa yritysmarkkinoiden kehittyminen.
Tyo0ssa ovat mukana keskeiset muut elinkeinoeldmaén jirjestot ja finanssialan toimijoita.

1.1 Kaytannén toiminta Kainuun alueella

Kainuun alueella omistajanvaihdoksiin liittyvaa tyota vuosien mittaan ovat tehneet
maakunnallinen kehittdmisyhtié Kainuun Etu Oy lahinna yksittiisind hankkeina seki
kuntien elinkeinovastaavat satunnaisesti. Useat eri organisaatiot tarjoavat
omistajanvaihdoksiin liittyvia palveluita (Taulukko 1.), mutta palveluiden jakaantuminen
useiden toimijoiden kesken vaatii palvelupolun hahmottamista yrittijien keskuudessa.
Tavoitteena on toimia yhdessi kaikkien avaintoimijoiden kanssa - yhden luukun
periaatteella (mm. kunnat, yrittdjajarjesto ja yhdistykset, Ely-keskukset, oppilaitokset).




Taulukko 1. Omistajanvaihdoksiin liittyvat organisaatiot Suomessa ja
niiden edustus Kainuussa

Organisaatio Rooli omistajanvaihdoksissa Toiminta Kainuussa

Tyo- ja Elinkeinopolitikan kehittaminen, ELY-keskusten
Elinkeinoministerié :ohjaus, rakennerahastojen hallinta.
/Aktiivinen toimija valtakunnan tasolla
lomistajanvaihdosasioissa. Kansallinen
'omistajanvaihdoshanke, Omistajanvaihdosfoorumi.
Suomen Yrittajat Eradat aluejarjestét toimivat myos aktiivisesti Aluejarjestd toimii aktiivisesti
omistajanvaihdosten edistdmiseksi
|(omistajanvaihdoskoordinaattorit, hankkeet)
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omistajanvaihdosseura

Omistajanvaihdosten edistiminen vaatii jatkuvia yrittdjiin kohdistuvia kuntakohtaisia
seka alueellisia herattelytoimia ja yrityskauppamahdollisuuden esille tuontia yrittajaksi
aikoville seka tukea yrityskaupan onnistuneeseen lapivientiin. Kainuun Yrittdjat toimisi
aktivoijana ja toteuttaisi omistajanvaihdostoimintaa sekd omistajanvaihdospalveluita
tarjoavien tahojen yhteistyota.

Tassi suunnitelmassa ehdotetun hankkeen avulla saadaan koottua yhteen
maakuntatasoinen omistajanvaihdostoimijoiden verkosto. Tehddian yhteista
heriattelytyotd, joka kohdistetaan yrittajiin ja yrittajiksi aikoviin, maaritellaan
palvelupolut ja palvelut seké niiden rajapinnat. Prosessit tuodaan tutuiksi
omistajanvaihdosten ydinkohderyhmille myyjille ja ostajille. Talld tavoin edesautetaan
onnistuneita omistajanvaihdoksia.

Hankkeen tirkeimmiit sidosryhmat ovat alueen yrittajayhdistykset ja
yrityspalveluverkosto, joka on entisestaan aktivoitunut ja syventanyt toimintaansa




koronahaasteiden aikana. Néiden lisdksi tirkeiti sidosryhmia ovat mm. pankit ja
Yrityskummit.

2. Omistajanvaihdosbarometrin keskeisia havaintoja

Omistajanvaihdosbarometreissa tutkitaan yrittdjien toiveita ja nikemyksia omien
yritystensa omistajanvaihdosten suhteen. Omistajanvaihdosbarometri 2018 -
tutkimuksen mukaan 55 vuotta tayttineista yrittdjistd 45 % arvioi yritystoiminnasta
luopumisen tapahtuvan jo parin seuraavan vuoden aikana. Tulevan viiden vuoden aikana
luopumisen néki tapahtuvan periti 83 %. Nama ovat yrittdjien omia toiveita ja
nakemyksid. Nayttaa siltd, ettd omistajanvaihdoksia tehdaén paljon néitéd lukuja
vahemman. Yrittajat viivastyttivit omistajanvaihdokseen liikkeelle lahtoa, vaikka
tutkijoille toisin kertovat.

Seuraavassa taulukossa on esitetty luopumisen oletetut ajankohdat vuonna 2018 tehdyn
Omistajanvaihdosbarometrin mukaan.

Ajankohta, jolloin ajattelee
luopuvansa paavastuusta yrityksesta, %
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Taulukko 2. Omistajanvaihdoksen odotettu ajankohta

Omistajanvaihdosten viivastyminen hidastaa yritysten kasvua ja kehittymista.
Viivastyminen voi aiheuttaa yrityksen taantumisen ja jopa sen lopettamisen.

Yksinyrittédjien ja tyonantajayritysten toteutuneilla onnistuneilla omistajanvaihdoksilla
on paljon merkitystd alueen vireyteen, tyopaikkoihin ja verotuloihin.

2.1 Yrityksen tulevaisuus yrittdjan luopuessa paavastuusta

Omistajanvaihdosbarometrin (2018) mukaan yrittdjista lihes puolet arvioi myyvénsi
yrityksen ulkopuoliselle siina vaiheessa, kun itse luopuu paavastuusta. Tassd on
tapahtunut kasvua viime vuosien aikana. Sukupolvenvaihdosta suunnittelevien osuus on
pysynyt melko vakaana 20 - 24 % vuosina 2012, 2015 ja 2018 tehdyissa tutkimuksissa.
Ilahduttava muutos aikasarjalla on, ettd yrityksen toiminnan lopettamiseen uskovien
osuus on selkeésti pienentynyt.

Seuraavassa kuvassa (Omistajanvaihdosvaihtoehdot) on esitetty yrittiijien odottamat
omistajanvaihdosten vaihtoehdot ja niiden kehittyminen eri tutkimusvuosina.




Yrityksen tulevaisuus vastaajan
itse luopuessa paavastuusta yrityksessa, %

Yritys myydaéan ulkopuoliselle |

Muut omistajat jatkavat | :

S v.2012 (n=2830)
toimintaa

+v.2015 (n=1768)

Muu 8 mv.2018 (n=909)

::J.u(m\f.?[ltuja 2018 valilia 0% 10% 20% 30 % 40 % 50 %
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2.2 Yritysten myyntivalmius

Barometrissd 2018 vastaajia herételtiin miettiméén, kuinka hyvin yrityksen toiminta
voisi jatkua, jos yrittaja joutuisi akillisesti luopumaan yrityksestiin vaikkapa
onnettomuuden tai vakavan sairauden takia.

Arvio yrityksen toiminnan jatkumisesta
yrittajan joutuessa akillisesti luopumaan yrityksesta
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Taulukko 3. Arvio yrityksen toiminnan jatkumisesta

Tulokset osoittavat, ettd yli 50% yrityksissd toiminnan jatkamisessa olisi ongelmia.
Tallaiset yritykset eivit ole valmiita omistajanvaihdoksiin. Tulosta voi tulkita niin, ettad
ndiden yritysten osalta yrittdjien tietdmysta ei ole siirretty yritysten tietdmykseksi.




2.3 Rooli omistajanvaihdoksen tai yrityksesté luopumisen jalkeen

Yrittajalla on monia mahdollisuuksia toimia eri rooleissa yrityksesta luopumisen jilkeen
kuten seuraava taulukko (Kiinnostus asiantuntijarooleihin) osoittaa. Niita voivat olla
esimerkiksi toimia mentorina — yrityskummina, hallituksen jasenena tai
asiantuntijajasenena, sijoittajana tai uuden yrityksen ostajana.

Kuten alla olevasta taulukosta kiy ilmi, yrittdjien kiinnostus oman yrittdjauran jilkeen
erilaisiin asiantuntijarooleihin on kasvanut tutkimus tutkimukselta.

T
Onkoyrityksesta luopumisen jalkeen 5 1 2803 o] Gl Keskiarvotasteikolla1-5
kiinnostunut toimimaan jonkun muun : 1=eilainkaankiinnostunut
yrityksen/yrittajan vuosi BB LR % | % | B=erittain kiinnostunut
2012 37 20 | 22 15 5
mentorina tai yrityskummina 2015 |, | 82 20 1 235 | 16 9
2018 29 15 21 23 12
2012 52 13 16 13 7
hallituksessa 2015 | | 46 15 16 14 9
208 | |42 | 3]s |6 |3 |
2012 69 [ 165 10 [ 5 | 1 ]
padomasijoittajana 2005 | .| 82 17 112 | 6 3 o
o 2013 58 | 17 | 14 | 8 | 3 -
Onko yrityksestd luopumisen jélkeen 2012 85 | 10 | & | 2 1
kiinnostunut ostamaan itselleen uuden 201 |(,.1 80 12 5 2 1 B
yrityksen/lifketoiminnan? 2018 T3 15 8 7} 2
v.2012n=2594;v.2015n=1723:v.2018 n=B58 ***p<0.001.°"p<0,01." p<0.05v.2015ja 2018 va'lid

Taulukko 4. Kiinnostus asiantuntijarooleihin

Yrittajilla nayttdisi olevan halua oman tietimyksensa hyodyntimiseen oman
yrittdjauransa jalkeen.

3. Suomen Yrittgjien perustama Ov-foorumi

Suomen Yrittajat on perustanut vaitakunnallisen yhteistyéverkoston, Ov-foorumin,
vauhdittamaan yritysmarkkinoiden kehittymisti ja koordinoimaan toimijoiden
yvhteistyotéd valtakunnallisella tasolla.

Tata tyota tehdadn hankkeena (Ov IT1-hanke), jonka paarahoittaja on tyo- ja
elinkeinoministerio. Muita rahoittajia ovat Suomen Yrittdjien lisdksi, EK, Perheyritysten
liitto, SUK, Finnvera, Business Finland, Nordea, Danske Bank, Deloitte ja Suomen
Yrityskaupat.

Ov II-hanke péittyy 31.12.2020, mutta toimintaa tarkoitus jatkaa timéankin ajankohdan
jalkeen.

Yksi Ov II-hankkeen tavoitteista on alueellisen omistajanvaihdostyon edistaminen ja
kohtaamisten lisdaaminen ostajien ja myyjien vililla alueiden toimijoiden keskindista
vhteistyota kehittamalla.




4.

4.1

Omistajanvaihdosten haasteet

Omistajanvaihdoshaaste liittyy yrittdjien ikddntymiseen, tyopaikkojen siilymiseen,
verotulojen ja alueellisen elinvoiman varmistamiseen. Kysymys on myos yritysten
uudistumisesta, osaamisen ja omaisuuden kumuloitumisesta, kasvusta ja
kansainvilistymisestd myos muiden kuin ikdéntyvien yrittdjien osalta.

------

Startup-boomin rinnalle tarvitaan restartup-ilmio. Yrittijiksi aikoville on tuotava esille,
etta tie yrittajaksi voi kidyda myds yritysoston tai perheen yrityksen jatkamisen kautta.
Myos jo nyt toimivien mikro- ja pienyrittdjien tietoisuutta yritystoiminnan
laajentamisesta yritysostojen kautta tulee vahvistaa.

Omistajanvaihdoksiin, yritysten kehittamiseen, rahoituksen hankintaan ja
verotuskysymyksiin on asiantuntijapalveluita hyvin saatavilla, mutta niiden kiytté on
lilan vahdistd. Asiantuntijan kaytto jo varhaisessa vaiheessa johtaisi nykyista useammin
onnistuneisiin omistajanvaihdoksiin.

Oma haasteensa syntyy myos erilaisten omistajanvaihdostilanteiden ja niissé esiintyvien
tarpeiden monimuotoisuudesta. [lmiétd on tutkittu kohtuullisen paljon, mutta kuva
omistajanvaihdosten kirjavuudesta ja palvelutarpeesta eri tilanteissa vaatii edelleen
tarkentamista. TAima taas edellyttéd erilaisten omistajanvaihdosprofiilien ja -segmenttien
parempaa tunnistamista ja nykyistd radtaloidympien palvelujen tarjoamista juuri
oikeaan aikaan ja tarpeesecen.

Haasteet yhteiskunnan kannalta

Suurin omistajanvaihdosten haaste on viestinnéllinen. Yrittdjit tulisi saada
ymmartamain, ettd myos mikroyrityksia koskevat yritysmarkkinat ovat olemassa.
Yritykset ovat arvokasta kauppatavaraa, jos niistd huolta pitda. Toisaalta myos aloittaville
yrittdjille tuoda tietoon yrityskauppa mahdollisena reittiné yrittdjyyteen startupin
vaihtoehtona.

Yleinen haaste on, etté yksittaiselle toimijalle ei synny intressia hoitaa mikro- ja
pienyritysten omistajanvaihdostoimintaan tarvittavaa koordinointi- ja ohjaustehtivaa.
Kuitenkin monella toimijalla on intressi olla mukana omistajanvaihdoksia edistavissi
toiminnassa.

4.2 Haasteet ostajien ja myyjien kannalta

Mikroyritysten omistajanvaihdosten haasteet ovat ostajan ja myyjin kannalta samat:
ostajan/myyjan loytdminen, yrityksen arvonmaééritys, rahoitus ja verotus.

Seka myyjit (luopujat) etti ostajat (jatkajat) kokevat arvon méaarityksen haasteelliseksi.
Myyjilld ei ole aina ole kisitystd yrityksen reaalisesta arvosta, jolloin yrityksen
myyntihinta tahtoo asettua ostajan ja rahoittajan kannalta liian korkeaksi. Yrittdjien
ymmarrystd arvon lisddmiseksi tulee kehittaa.




Usean 55 vuotta tiayttdneen yrittdjan ongelmana on se, etté Yel-maksut on mitoitettu

.....

saavansa yrityksensid myynnistd puuttuvat elikerahat kerralla.

Haasteena olleeseen arvonmaaritykseen on tullut tai tulossa valineitd. Arvonmadritys
olisi hyva saada teetettya mahdollisimman isolla osalla yrityksid, jolloin arvon
kasvattaminen ja ennakoiminen tulevaan tulisi vield enemmain tietoiseksi toiminnaksi.

Ely-keskusten konsultointikilpailutus on kdynnissa. Niissi tullaan tarjoamaan jatkossa
yrityksen arvonmaarityspalveluita: "Omistajanvaihdos on sisallytetty osioon: 1 b)
Kasvun, kansainvilistymisen ja uudistamisen Konsultointi kohderyhma: pk-yritykset,
joilla on edellytykset jatkuvaan kannattavaan toimintaan ja jotka tahtovat kehittaa
kasvuvalmiuksiaan ja liiketoimintaosaamistaan kotimaan tai kansainvilisilla
markkinoilla. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat pk-yritykset, jotka ovat tai ovat tulossa
sisdisistd tai ulkoisista tekijoistd johtuen murros- tai muutostilanteeseen (esim.
omistusjarjestelyt, muutos markkinatilanteessa tai toimintaympéristossi)”.

Lisiksi joissakin kunnissa on tarjolla palveluseteleiti, joita voidaan kiyttaa
arvonmadaritykseen.

4.3 Haasteet rahoittajien ja yritysvélittajien kannalta
osaamien olla erotettuina toisistaan. Tama tarkoittaisi suuremmista yrityksista tuttujen
johtamis- suunnittelu- ja seurantajirjestelmien kayttoon ottamista ja toiminnan
dokumentointia tietojarjestelmiin.

Yritysvalittdjien ja rahoittajien mukaan haasteena on,

¢ ettd myyntiin tarjotut mikro- ja pienyritykset ovat usein huonokuntoisia. Yrittdjan
kisitys yrityksen arvosta ylittaa useassa tapauksessa ostajan ja rahoittajan
késitykset.

o ettd yritykset eiviit ole myyntikelpoisia. Yritys eikd yrittdja itse eivit ole valmiita
yrityskauppaan. Yrittdjan identiteetti on yhta kuin yrityksen identiteetti.

osaamisen tukemista, asiantuntijoiden keskiniisen yhteistyon lisidmisti ja uusia
rahoitusratkaisuja. Toisaalta yrittdjiksi aikovien tietoisuutta jo nyt saatavissa
olevista rahoitusmuodoista tulee lisité.

4.4 Haasteet Kainuussa

Kainuun Edun STOB regions -hankkeessa tehtiin kartoitus omistajanvaihdosta koskevien
palvelujen tilasta Kainuussa. Taulukossa on kuvattu SWOT-analyysi
omistajanvaihdostoiminnasta Kainuussa.
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Taulukko 5. SWOT-analyysi omistajanvaihdostoiminnasta Kainuussa
Keskeisin haaste on pysyvien omistajanvaihdospalveluiden puute.,

Vaikka palveluita on saatavilla moniin keskeisiin tarpeisiin, selkeii palvelupolkua
omistajanvaihdosta suunnittelevalle yrittdjélle ei ole olemassa. Sama koskee myos
ostajachdokkaita. Toimenpiteet kohdistuvat padasiassa ikdéantyville yrittdjille, mika ei
riitd kattamaan koko omistajanvaihdosta suunnittelevien yritysten kenttaa. Useat
kasvuun ja uudistumiseen liittyvit, yrityksen arvon kannalta keskeiset toimenpiteet
jaavat talloin tekematta. Tama heikentda myytivien yritysten arvoa ja vihentia
uudistumispalveluiden linkittdminen omistajanvaihdosteemaan parantaa tita tilannetta
merkittavasti, mikali yrittdjat saadaan mukaan tarpeeksi ajoissa. Kokonaisvaltaisen
palvelumallin tuottaminen ratkaisee useat ongelmat, joita edelli on esitetty.

5.  Onnistuneet omistajanvaihdokset luovat kasvua

Finnveran mukaan jopa 30% omistajaa vaihtaneista pienyrityksistd on muuttunut
kasvuyrityksiksi. Vastaavia kasvulukuja ei ole tunnistettavissa missain muussa
yritysryhmiissid kuten esimerkiksi startup-yrityksissia. Onnistuneet omistajanvaihdokset
luovat kansantalouteen kaivattua dynamiikkaa, jossa yrityskokoja saadaan nopeasti ja
kitkatta kasvatettua kohti eurooppalaista keskiarvoa.
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Onnistuneet mikro- ja pk-yritysten omistajanvaihdokset ovat myos iso kasvupotentiaali
suomalaisille yritykselle. Tutkimusten mukaan nelja viidesta yrityksen ostajasta on
tyytyvdinen yrityskaupan lopputulokseen (Seindjoen ammattikorkeakoulu).

Tyollistavien yritysten omistajanvaihdosten onnistuminen, niiden olemassaolon
jatkumien ja kasvu ovat ensiarvoisen tarkeda koko yhteiskunnalle. Nama ovat usein
toimintansa vakiinnuttaneita yrityksia, joiden harteilla on niin monet peruspalvelut kuin
vientiteollisuuteen ketjuuntunut alihankintateollisuuskin. Toisaalta myos
elinkelpoisuutensa osoittaneiden yksinyrittdjien onnistuneet omistajanvaihdokset ovat
merkittavia verkostovaikutustensa vuoksi.

6. Hankkeen tavoitteet

Tavoitteena on lisata yritysdynamiikkaa, toisin sanoen vaikuttaa siithen, etta yritykset
vaihtaisivat omistajaa nykyistd useammin, olisivat nykyistd kannattavampia ja
kasvuhaluisempia. Tavoitteena on kasvattaa myyntikelpoisten yritysten ja
myyntihaluisten yrittdjien lukumadraa.

Hankkeen keskeisini tavoitteina ovat:

o luoda, testata ja vakiinnuttaa toimintamallit, joilla tavoitetaan kaikki ne yrittajat
ja yritykset, joilla omistajanvaihdokset ovat ldhivuosina ajankohtaisia.

e Jirjestaa tilaisuuksia, jossa ostajat ja myyjat voivat kohdata, myos maakunnan
ulkopuoliset ostajat tulee huomioida.

o luoda, testata ja vakiinnuttaa toimintamallit, joiden avulla niin ostaja kuin
myyjakin saa yrityskaupasta riittavat perustiedot. Yrittajilla tulee olla selva
palvelupolku eri toimijoiden tarjoamien palveluiden vélilla.

o kehittdd hankkeen toimijoiden keskinaista yhteistyoté ja yhteisia toimintatapoja,
tyokaluja ja konsepteja omistajanvaihdosten edistamiseksi. Luoda tiivis yhteys
myos valtakunnallisiin omistajanvaihdostoimijoihin toiminnan kehityksen ja
yhteistyon edistamiseksi.

o jalostaa koronakriisin aikana aloitetusta yritysten kriisipalveluverkoston
toimintamallista akuutin kriisin jilkeiseen toimintaan sopiva pysyva
kainuulainen toimintamalli, johon verkoston toimijat sitoutuvat.

e luoda konsepti ja verkkosivusto, jossa ovat esille yrityksille keskeiset palvelut
Kainuussa (virtuaalinen yhden luukun yrityspalvelu). Konsepti on osa Kainuun
mainetyota ja vahvistaa maakunnan vetovoimaisuuttaa yritysten, yrittijien ja
investointien nidkokulmasta.

o vakiinnuttaa uusi yrityspalvelutoimijoiden verkostomainen toiminta- ja
palvelumalli Kainuuseen.

e Yritysten kasvu- ja kehittimispalveluiden linkittdminen osaksi
omistajanvaihdosprosessia myytévien yritysten arvon optimoimiseksi. Tama




11

vaatii asiantuntijatahojen aktivointitoimenpiteité ja konkreettista asioiden
eteenpéin tyontamisti.

e Tavoitteena on, ettd hanke johtaa yrityskauppojen méaran lisddntymiseen
Kainuussa. Tama tapahtuu aktivoimalla ja hankkeessa mukana olevien tahojen
yhteistyon tiivistimisen kautta.

o Talld hetkelld yrityskauppoja (kauppoja perheen ulkopuolelle tai
sukupolvenvaihdoksia) tapahtuu Kainuun alueella karkean arvion mukaan
tilastoidusti noin 20 kpl vuosittain, mutta hankkeen tulisi johtaa siihen, etté
yrityskauppoja tehtédisiin ainakin 40 yrityskauppaa vuosittain.

e Tavoitteena on hankkeessa mukana olevien omistajanvaihdostoimijoiden viestien
sisalt6jen yhtendistdminen ja viestinnén lisddminen ja sen oikea-aikainen
kohdistaminen.

7. Hankkeessa tehtavia konkreettisia toimenpiteité

Toimenpiteet suunnataan ensisijaisesti mikro- ja pienyrityksiin scki yrittdjiksi aikoviin.

Hankkeessa hyodynnetidin kaikki tietdimys ja materiaali, joka on tuotettu aiemmissa
hankkeissa ja Suomen Yrittdjien kiiynnistamissi ja vetiamissd Ov-hankkeissa viimeisten
kuuden vuoden aikana (tutkimukset, prosessikuvaukset, artikkelit, jne.) seké Interreg
Europe rahoitteisessa STOB region -hankkeessa luotua toimintamallia.

Hankkeessa tehtivit toimenpiteet voidaan jakaa seuraaviin
kokonaisuuksiin:

1. Hankkeessa mukana olevien tahojen yhteistyon kehittiiminen ja
asiantuntijaverkoston luominen

Kootaan yrityspalveluverkoston toimijat yhteen ja luodaan yhteinen palvelulupaus.
Sovitaan pelisddnnoistd, koordinointivastuusta ja yhteisista tyokaluista, joita kiiytetadn
sisdisessa viestinnissi ja asiakkaiden ohjaamisessa.

Hankkeessa mukana olevien tahojen yhteistyota kehitetdan kdynnistamalld seuraavia
toimenpiteita:

Sovitaan viestinnallisestd yhteistyOsta. Téssa osiossa tehdidin laajaa yhteistyoti Silta-
sopimushankkeiden, kuten rekry- ja maine-hankkeiden kanssa, jotta tavoitetaan laajasti
myods Kainuun ulkopuolelta mahdollisia ostajia, myos kv-kontaktit hyodynnetdan, vaikka
tassd hankkeessa ei ole painopiste kv-toiminnoissa.

Kéaydain lapi omistajanvaihdosten palvelupolku ja sovitaan kussakin palvelupolun
askeleessa tarvittavat toimijat, palvelu ja heiddn roolinsa.

Kootaan tiedot toimijoiden keskeisistd palveluista mikro- ja pk-yrityksille
omistajanvaihdospalveluihin liittyen. Laajennetaan verkostoa siten, ettd mukaan tulevat
myos asiantuntipalveluita tuottavat yrityskumppanit, pankit ja vakuutusyhtiot jne.
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Luodaan toimintamallista konsepti ja siihen tarvittavat markkinoinnin ja viestinnén
tyokalut: graafinen ilme, verkkosivusto, some ja muut tyokalut. Kootaan ja linkitetaan
verkoston toimijoiden tiedot kanaviin.

Jarjestetddn jokaisessa Kainuun kunnassa ja oppilaitoksissa tilaisuuksia, joissa esitelliin
uutta konseptia, yrityksille ja mahdollisille yrityksen jatkajille/ostajille tarjolla olevia
palveluita (road show).

Tiedotetaan palvelusta laajasti ja jalkaudutaan tapahtumiin, joissa on mahdollista
kohdata potentiaaliset yritykset myyjit ja ostajat.

Vakiinnutetaan palvelu: tehddan vuosisuunnitelma verkoston osaamisen kehittamisesta
ja toiminnasta seki viestinnésta.

2. Heriittelytoimiin, jotka suunnataan potentiaalisille myyjille ja ostajille

Madritelladn kohderyhmit, ket ja mistd ostajia houkutellaan aktiivisesti Kainuuseen.
Etsitddn yhteistyossd kuntien elinkeinovastaavien kanssa Kainuussa omistajanvaihdosta
suunnittelevat yritykset. Kokeillaan erilaisia toimintoja potentiaalisten myyjien ja
ostajien tavoittamisessa. Hyodynnetaan sihkoisid ja perinteisid kanavia. Hyodynnetadin
onnistuneita omistajanvaihdoscaseja viestinnissi ja markkinoinnissa.

Jarjestetddn koulutuksia, webinaareja ja tyopajoja, joissa omistajanvaihdokseen liittyvia
prosessin vaiheita tuodaan esille.

Tuotetaan ja lahetetdan herattelyviesteja kohdeyrittéjille, joita ovat ainakin alueen 50
vuotta tayttaneet yrittdjat. Kuitenkin tatd laajempi tavoittaminen on tirkeaa.

Tuotetaan Ov-uutiskirje, jota jactaan saannollisesti kohdeyrityksille ja muille
sidosryhmille.

Tuotetaan ostaja-kirje, jota lahetetdéan potentiaalisille ostaja-kohderyhmille.

Kannustetaan yrityspalveluita tarjoavat tahot ottamaan omistajanvaithdoksen esille
kaikissa tilanteissa, joissa yrittdjit ovat yhteydessi palveluntarjoajiin. Kehitetddn uusia
sensitiivisia menetelmid saavutettavuuden lisddmiseksi sekd kdvtetddan menetelmii,
kuten webinaarit, joissa yrittiji saa tietoa, muttei tarvitse tulla esille.

Tuetaan jatkajakoulutusten kidynnistymisté.

Tehdéin yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa, jotta yrityskauppa mahdollisena
reittind yrittdjyyteen tulee opiskelijoiden tietoisuuteen.

Kansainviliset ja kotimaiset opiskelijat (erityisesti KAMK) ovat potentiaalinen
kohderyhmaé luopuvien yrittdjien toiminnan jatkajina.

3. Ostajien ja myyjien kohtaamisten lisddminen

Etsitaan aktiivisesti potentiaalisia ostajia kv- ja kotimaan markkinoilta. Tehddan
yhteistyotd muiden Silta-sopimushankkeiden, erityisesti rekry-hankkeiden kanssa.
Huomioidaan mainety0 toimenpiteissa.
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Jarjestetdin ja kokeillaan erilaisia sdhkdisid ja/tai perinteisiii toimintamuotoja, joissa
myyjit ja ostavat kohtaavat.

Hyodynnetiadn muualla Suomessa jirjestettiavia tapahtumia ja tapaamisia, joissa voidaan
tavoittaa potentiaalisia ostajia.

Organisoidaan herittelytilaisuuksia ja kannustetaan myos hankkeen ulkopuolisia
toimijoita niiden jarjestdmiseen.

Hanke voi kdynnistad myos muita tarpeelliseksi katsottuja toimenpiteiti, joiden
toteutusjérjestys ja resursointi sovitaan hankkeen ohjausryhmissii.

4. Yrittdjien ja yritysten valmistaminen omistajanvaihdoksiin
Yritysten kasvu- ja uudistustoimenpiteiden jatkuvuuden varmistaminen
myyntihetkeen saakka yrityksen arvon ja houkuttelevuuden optimoimiseksi.

Lisitadn yrittdjien ymmarryst yrityksen arvosta ja sen kehittamisestd tydpajoin ja
valmennustilaisuuksien avulla.

Yrityskohtainen analyysi yrityksen arvosta ja mahdollisista kehityskchteista myynnin
edistdmiseksi. Tissd sovelletaan STOB region -hankkeesta saatua hyvii kiiytintoi
Tanskasta (Strategic Generation & Ownership Change programme - Erhvervshus Fyn).
Niissé toimenpiteissi voi olla kyse yrityskohtaisesta asiantuntijakonsultoinnista, joissa
huomioidaan aina tapauskohtaisesti de minimis saannot.

Kannustetaan yrittdjid kiynnistimaidn omaa yritystdan koskeva
omistajanvaihdosprosessi ajoissa ja ohjataan oikeisiin toimenpiteisiin myyntiarvon ja
houkuttelevuuden optimoimiseksi.

5. Arvonmiiiritys

Hyodynnetdan verkoston asiantuntijoita arvonmaéaritysten tekemisessi. Niissd
toimenpiteissé voi olla kyse yrityskohtaisesta asiantuntijakonsultoinnista, joissa
huomioidaan aina tapauskohtaisesti de minimis siannot.

Arvonmaarityksid tehdain tapauskohtaisesti silloin, kun sen katsotaan olennaisesti
edistavan omistajanvaihdoksen toteutumista.

Tuodaan yleisesti tietoa ja koulutuksia yrittédjille arvonméiirityksesti ja sen tirkeydesti
kaikissa yrityksen elinkaaren vaiheissa.

Kehitetdan, testataan ja otetaan kdyttoon arvonméaritys -sovellus/applikaatio, jolla
yritykset voivat tunnuslukuja sy6ttamalld saada arvion yrityksen arvosta. Sovellus myds
antaa analyysin, miten ja mitd asioita pitéisi parantaa.
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Kuvassa 2. on esitetty omistajanvaihdosekosysteemin
palvelukokonaisuudesta ja toiminnoista.

PALVELUT YRITYKSILLE

Yrittdjien Yrityksen arviointi e
aktivointi ja ja Yrityksen k'l:?li?'t; mJ:s
tiedotus kasvupotentiaalin arvonmadaritys suLE Il
palveluista médrittely
Ostajan Sopimukset, Kohdennettu Rahoituksen tai
tukitoimenpiteet lakineuvonta ja ostajan haku, ostajan
verotusasiat "yritysporssi” hakeminen

STOB region§1

Ieterreg Europa

¥

Kuva 2. Interreg Europe rahoitteisessa STOR region —hankkeessa luotu
omistajan vaihdospalveluiden toimintamalli, jota hankkeessa kaytetédan.

Hankkeen mittarit/tavoitteet
» 250 henkilokohtaista kontaktia, josta syntyy 150 asiakkuutta
o Tilastoidut toteutuneet omistajanvaihdokset kaksinkertaistuvat (40 kpl/v.)
e Jarjestetdan 10 kpl tyOpajaa ja/tai webinaaria
e Jirjestetddn 4 tilaisuutta alueen oppilaitosten kanssa

e Jarjestetdiin jokaisessa Kainuun kunnassa tictoiskut/tilaisuus




Indikaattorit

Myétavaikutuksella syntyvat uudet kpl 30
yritykset:

Hankkeen myotéavaikutukselle Kainuuseen muuttavat kpl 30
asukkaat

Hankkeen myotéavaikutukselle toteutetut yritysten sukupolven- ja kpl 80

omistajanvaihdokset

Miten hanke edistdd Kainuun maakuntaohjelman tavoitteita?

Kainuulaisten yrittdjien keski-ika on korkea ja merkittava osa yrittajista on elakoitymassa
lahivuosina. Yritysten omistajanvaihdokset tulee huomioida osana yritysten elinkaarta ja tarke&na
osana yritysten kehittamistoimenpiteité niin, ettd mahdollisimman monen yrityksen liiketoiminta
jatkuu ja laajenee ja tyopaikat lisdantyvat. Omistajanvaindoksiin pitda valmistautua hyvissa ajoin.
Tukemalla yritysten jatkuvuutta ennakoivasti, voidaan tuoda lisdarvoa yritysten kasvulle,
tyollistaville vaikutuksille seké yrityksista

luopuville yrittéjille. Kuuluu maakunnan strategisiin tavoitteisiin maakuntaohjelma kohta 2.6.

Miten hanke edistda osaavan tyévoiman saamista?

Ostajien ja myyjien kohtaamisia lisat&an seuraavin toimenpitein:

Organisoidaan heréttelytilaisuuksia ja kannustetaan myds hankkeen ulkopuolisia toimijoita niiden
jarjestamiseen.

Edistetaan ostaja/myyja -kohtaamisia myés verkossa.

Ostajien aktiivinen tavoittaminen myés maakunnan ulkopuolelta kansallisten verkostojen ja
rekrykanavien kautta, yhdistettyna Kainuun mainetyéhén ja alueen houkuttavuuteen muuttajalle.

Tasa-arvovaikutukset

Millaisia vaikutuksia? (sukupuolen, rodun, etnisen alkuperan, uskonnon, vammaisuuden, idn tai
sukupuolen suuntautumisen nakokulmasta).

Positiivisia vai negatiivisia vaikutuksia ja keihin

kohdistuvat?

Hankkeella voi olla vaikutusta naisten ja ulkomaalaisten yrittajyyden lisdantymiseen. Sukupolven
vaihtuminen yrityksissé lisda myés sukupolvien valista tasa-arvoa.

15
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8. Tuotot ja kulut

56 750 | 120 396 | 73 854
| |

l

KUSTANNUSARVIO

MENOT 2020 2021| 2022 2023 f Yhteensi €

1. 25498 85400 49883 ’ 160 781 |

Henkiléstomenot |

1.1 Palkkakustannukset *) 20900| 70000 40888 f 131 788

- projektivetajan palkat 20900| 50000 29200 | 100 100

- muut palkat 20000| 11688 31688

1.2 Henkilésivukulut *) 4598 | 15400 8 995 28 993

2. Laitteet, tarvikkeet ja aineet 0 0 0 0 0

2.1. Kone- ja laitehankinnat *) 0

2.2. Muut hankinnat *) | 0

3. Palvelujen 25132 14500 12000 0 51632

ostot ;‘

3.1. Asiantuntijapalvelut 20132 8500, 8000 36 632

3.2. Projektihenkiléston koulutus 0

3.3. Puhelin, posti, fax *) ! 0

3.4. Painatus- ja iimoituskulut 5000, 6000| 4000 15 000

|
3.5. Matkustuspalvelut *) 0
!

3.6. Toimistopalvelut *) ‘ , 0
| ]

3.7. Muut palvelut ' 0

)

4. Vuokrat 0 | 0 0 0/ 0

4.1. Kone- ja laitevuokrat *) ‘ ‘ i 0

4.2. Toimitilojen vuokrat *) | : 0
|

5. Muut menot *) 0 " 0 0 0 0

- Summa talle | ; ‘ 0

riville | | J

- Flat rate, laskee automaattisesti

henkildstdmenoista 24% | 6120| 204956 11971 0 38 587

MENOT N 56 750 | 120 396 ‘ 73 854 0 251 000

YHTEENSA

TULOT . i

- Paasylipputulot/osall. maksut *) ’ 0

- Muut tulot *) | 0

L

TULOT 0 0 0 0 0

YHTEENSA

Rahoitettavat nettomenot ' 251 000
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RAHOITUSSUUNNITELMA
2020 2021 2022 2023 | Yhteensd €
1. Oma rahoitus/hakija 0 0
1.1. Rahallinen osuus 300 400 300 1000
1.3. Mahdollinen muu 0
omarahoitus
2. Kansallinen julkinen rahoitus 56 450 (119996 | 73 554 0 250 000
2.1. Siltasopimusten rahoitus 45100 | 96017 58883 200 000
2.2, Kunnat (muu kuin hakija) 11350 23979 14671 50 000
2.3. Muu julkinen | 0
!

3. Yksityinen (muu kuin hakija) 0 0 0 0! 0
- Summa talle | { 0
riville ' i

|

|
4. Tulorahoitus 0 0 | 0 0 0
- Summa talle ‘: ‘ 0
riville ; |
KOKONAISRAHOITUS 56 750 | 120 396 | 73 854 0| 251 000

Palkkakustannukset

Palkataan projektipadllikko ajalle 1.8.2020 — 31.7.2022 ja osa-aikainen
projektiassistentti ajalle 1.1.2021 — 31.7.2022.

Ostopalvelut

Hankitaan asiantuntijapalveluita konseptointiin sekii markkinoinnin ja viestinnin
tyokalujen luomiseen, kuten esim. graafinen ilme ja sen sovellutukset, verkkosivusto,
valokuvaus, sisdllontuotanto, some-kanavien luominen ja muita tarvittavia tyokaluja.

Ostetaan koulutuksia ja valmennuspalveluita tarpeen ja suunnitelman mukaan.
Hankitaan asiantuntipalveluita sovelluksen/applikaation toteuttamiseen.

Hankitaan asiantuntijapalveluita tarvittaessa omistajanvaihdosprosessin eri vaiheisiin.
Niissé toimenpiteissé voi olla kyse yrityskohtaisesta asiantuntijakonsultoinnista, joissa
huomioidaan aina tapauskohtaisesti de minimis saannot,

Painatus- ja ilmoituskulut

Painatetaan markkinoinnin ja viestinnén tarpeisiin roll-upeja, esitteiti sekii muita
tarkoituksen mukaisia painotuotteita, joita on jaossa ja esilld koulutuksissa,
valmennuksissa ja tapahtumissa.
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Ostetaan koulutus- ja valmennustilaisuuksien markkinointiin jonkin verran lehti-
ilmoitustilaa.

Kuntarahoitus

Kaikki Kainuun kunnat ovat sitoutuneet kuntarahoitusosuuteen, joka lasketaan
asukasluvun suhteessa.

9. Aikataulu
Projektipaéllikén rekrytointi alkaa kesdkuussa 2020. Hanke alkaa 1.8.2020 ja paittyy
31.7.2022.

10. Hankkeen ohjaaminen ja hallinto

Hankkeen ohjaamisesta vastaa sen ohjausryhma, jonka jisenini ovat hankkeen
rahoittajat. Hankkeen julkisia rahoittajia ovat Kainuun Liitto sekii alucen
kunnat/kaupungit.

Hankkeen toteutuksesta ja hallinnosta vastaa hankkeen padtoiminen projektipaallikke.
Hankkeen projektipéillikon kotiorganisaatio on Kainuun Yrittijat ry.

Projektipéaallikon tyon tueksi muodostetaan operatiivinen projektiryhma.

Projektitiimiin palkataan myds osa-aikainen projektiassistentti ajalle 1.1.2021 —
31.7.2025.

Ohjausryhmain jisenini ovat esimerkiksi seuraavat tahot:

Rahoittajan edustaja (Kainuun liitto)
Kainuun Yrittdjien edustaja(t)
Kainuun Edun edustaja

Kuntien edustajat
Ely-keskus/TE-toimiston edustaja(t)
Yrityskummien edustaja
Rahoituslaitosten edustaja(t)

Ohjausryhmaéin voidaan lisdksi kutsua tarvittava méidri asiantuntijoita.
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Lisatietoja
Suomen Yrittdjien sivuille on keriitty omistajanvaihdoksiin liittyvii tietoa:
https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/omistajanvaindos-316477

Suomen Yrittdjien kdynnistimissi valtakunnallisissa hankkeissa on viosien mittaan
hankittu sadnnéllisesti omistajanvaihdoksiin liittyvaa tutkimusta, jotta hankkeiden
toimenpiteitd on voitu suunnata tarpeisiin sopivaksi.

Viimeisimpind esimerkkeini niisti ovat syksylli 2019 Jjulkaistu Jatkajaprofiilit
suomalaisissa omistajan vaihdoksissa (https://www.yrittajat.fi/suo men-
yrittajat/tutkimukset/muut-tutkimukset /jatkajaprofiilit-suomal: 1isissa-
omistajavaihdoksissa) ja syksylld 2018 julkaistu Valtakunnallinen
omistajanvaihdosbarometri 2018 (https://www.vrittajal.fi/ suomen-
yrittajat/tutkimukset/muut-tutkimukset /valtakunnallinen-o mistajanvaihdosbarometri-

2018-599343).

Ov II-hankkeen kotisivuilta (https://ov-foorumi.fi/) 16ytyy blogi, jossa hankkeen toimijat
taustoittavat omistajanvaihdosilmitti omista nakokulmistaan: https://ov-
foorumi.fi/ajankohtaista/blogi/.

STOB regions -hanke: SUCCESSION AND TRANSFER OF BUSINESS IN REGIONS -
ACTION PLAN TO SUPPORT THE TRANSFER OF BUSINESSES IN THE REGION OF
KAINUU, FINLAND (PP5) (ks. https:/ /www.interregeurope.eu/stobregions/ )




Yrittajat

Yritysten JATKUMO -hanke

Hankesuunnitelma omistajanvaihdosten edistamiseksi

YRITTAJYYDEN
PUOLESTA




Yrittajat
Yritysten Jatkumo -hanke

 Hankkeen hallinnoija: Kainuun Yrittajat ry

Hanke toteutetaan ajalla 1.8.2020 - 31.7.2022.

Kaikki Kainuun kunnat ovat mukana omarahoitusosuudella.
Hankkeen budjetti 251 000 euroa.

Kohdealueena on koko Kainuu

Y hteistyokumppanit verkostossa:

« Kainuun kunnat, paikalliset yrittdjayhdistykset joka kunnassa, Kainuun Etu Oy,
Kainuun Yrityskummit, ProAgria Itd-Suomi, Metsakeskus, Leader-toimintaryhmét

« Viranomaistahot: Kainuun liitto, Ely-keskus, Te-toimisto, Team Finland ja Business
Finland

* Finnvera, pankit ja vakuutusyhtiot
* Oppilaitokset ja koulutusorganisaatiot: KAMK, KAO, Edukali
» Tiedeyhteistt: Cemis, Kajaanin yliopistokeskus



Yrittajat
Tavoitteet

« Tavoitteena on lisata yritysdynamiikkaa: vaikuttaa siihen, etta yritykset
vaihtaisivat omistajaa nykyista useammin, olisivat nykyista kannattavampia ja
kasvuhaluisempia. Tavoitteena on kasvattaa myyntikelpoisten yritysten ja
myyntihaluisten yrittajien lukumaaraa.

« Tavoitteena on, ettd hanke johtaa yrityskauppojen maaran lisdantymiseen

Kainuussa. Aktivoidaan myyijia ja ostajia seka tiivistetaan hankkeessa mukana
olevien tahojen yhteistyota.

e Tavoitteena on jatkaa ja tiivistda Koronakriisin aikana alkaneen

yrityspalvelutoimijoiden verkoston yhteistyota ja tuoda esille yrityksille keskeiset
palvelut Kainuussa (virtuaalinen yhden luukun yrityspalvelu).

e Luoda verkoston palveluista konsepti, joka tukee Kainuun mainetyéta ja
vahvistaa maakunnan vetovoimaisuutta yritysten, yrittajien ja investointien
nakokulmasta.



Yrittajat
Mittarit ja indikaattorit

e 30 kpl uusia yrityksia

e 30 kpl Kainuuseen muuttavia uusia asukkaita

« 80 kpl toteutuneita yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdoksia

« 250 henkilokohtaista kontaktia, josta syntyy 150 asiakkuutta
 Tilastoidut toteutuneet omistajanvaihdokset kaksinkertaistuvat (40 kpl/v.)
e 10 kpl tyOpajaa ja/tal webinaaria

4 tilaisuutta alueen oppilaitosten kanssa

 Tietoiskut/tilaisuudet kaikissa Kainuun kunnissa



Yrittajat
Toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet voidaan jakaa viiteen toimenpidekokonaisuuteen
seuraavasti:

 Mukana olevien tahojen yhteistyon kehittdminen ja asiantuntijaverkoston
luominen

e Herattelytoimet, jotka suunnataan potentiaalisille myyjille ja ostajille
e Ostajien jJa myyjien kohtaamisten lisaaminen

e Yrittgjien ja yritysten valmistaminen omistajanvaihdoksiin: yritysten kasvu- ja
uudistustoimenpiteiden jatkuvuuden varmistaminen myyntihetkeen saakka
yrityksen arvon ja houkuttelevuuden optimoimiseksi.

o Arvonmaaritykset



Yrittajat
Seuranta ja raportointi

 Hankkeen ohjausryhmassa on edustus keskeisista yhteistyokumppaneista.
e Tehdaan tiivista yhteistyota muiden kaynnissa olevien hankkeiden kanssa.

« Raportoidaan tavoitteiden edistymisesta neljannesvuosittain maksatuksen haun
yhteydessa.

Lisatietoja:
Kainuun Yrittajat, Anu Tervonen, p. 044 7287 100
anu.tervonen@yrittajat.fi



YRITTAIYYDEN
PUOLESTA
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