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TIVISTELMA

Henkiléstévoimavarat

Vuoden 2019 henkildstoraportin tunnusluvut antavat liiton henkildstovoimavarojen tilanteesta ko-
konaisndkemyksen, jonka perusteella henkilostdn tilaa voidaan arvioida ja suunnata kehittamistoi-
menpiteita henkildstostrategian painopistealueille organisaation eri tasoilla. Lukuja voidaan verrata
hyvin vuoteen 2018 tiettyjen tunnuslukujen osalta. Pieni henkilostomaara voi kuitenkin esimerkiksi
aiheuttaa joissain luvuissa suuria eroja edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilostén maara ja rakenne

Vuoden 2019 lopussa Kainuun liiton palvelussuhteiden méaara oli 27, joka oli saman verran kuin
vuoden 2018 lopussa. Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli (18) 66,67 % ja maaraaikaisen
palvelussuhteiden méara (9) 33,33 % kaikista palvelussuhteista. Liiton henkildstosta naisia oli 17 ja
miehid 10. Elakkeelle siirtyi vuoden 2019 aikana yksi henkil®.

Henkil6ston osaaminen

Vuoden 2019 aikana henkildston osaamisen kehittAmisen koulutuskustannuksiin (koulutuskustan-
nukset eivét sisalla palkkauskustannuksia) kaytettiin noin 7 468 euroa. Osaamisen kehittamiseen
kaytettiin 0,42 % koko liiton henkildsttmenoista. Osa normaaleina virkamatkoina tehtavista poissa-
oloista sisaltaa myods koulutukseksi katsottavia osioita.

Henkiloston terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolopdivid kertyi yhteensa 161 tyopaivad. Vuonna 2019 sairauspoissaolopaivat li-
saantyivat vuoteen 2018 verrattuna (yhteensa 95 sairauspoissaolopéivad vuonna 2018). Vuoden
2019 aikana ei sattunut yhtaan tyétapaturmaa.

Henkilostokulut

Henkildstokulut olivat vuonna 2019 yhteensé noin 1 766 794 euroa, jossa on 2,90 % lisdysta vuo-
teen 2018. Henkilostdkuluista palkat ja palkkiot olivat yhteensa noin 1 468 980 euroa. Ty6hyvin-
vointiin panostettiin seka valittomina etta valillisina kustannuksina. Valittdmina kustannuksina kay-
tettiin henkilostoetuuksiin 2 200 euroa. Vdlillisia kustannuksia on vaikea arvioida. Tyodterveyshuol-
lon palveluiden kustannukset olivat yhteenséa noin 17 762 euroa.

Kajaanissa 11.03.2020

Paula Halonen
hallintojohtaja
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1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.1 Palvelussuhteen luonne

Kainuun litossa voimassaolevia palvelussuhteita oli 31.12.2019
o yhteensa 27, joista
o toistaiseksi voimassa olevia (vakinaisia) 18, (66,67 %) ja
e maaraaikaisia 9, (33,33 %)

Palvelussuhteen luonne 31.12.2019

= Vakinaiset = Maardaikaiset

Kuvio 1. Henkilostd palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2019

Palvelussuhteen luonne sukupuolen
mukaan 31.12.2019

Maaraaikaiset
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Kuvio 2. Palvelussuhteen luonne sukupuolen mukaan 31.12.2019
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1.2 Henkil6ston palvelussuhteet vastuualueittain

Palvelussuhdemaaraltaan vastuualueet olivat
e elinkeinot ja aluekehitys 10 (37,04 %)
o alueidenkaytto 8 (29,63 %)
¢ hallintopalvelut 9 (33,33 %)

Henkilosto vastuualueittain
31.12.2019

= elinkeinot ja aluekehitys = alueidenkayttd - hallintopalvelut

Kuvio 3. Henkildstdn palvelussuhteet vastuualueittain 31.12.2019

Méaaraaikaisista palvelussuhteista kaksi oli hallintopalveluissa, kaksi elinkeinot ja aluekehityksessa
seka viisi alueidenkayttssa.

1.3 Henkil6ston maara henkildtyévuosina

Henkilotyovuotta kaytetdan yleisesti kuvaamaan tydpanosta henkildiden lukuméaaran lisdksi. Osan
vuotta voimassa olleet tai osa-aikaiset palvelussuhteet lasketaan henkilotydvuosien kautta vuosi-
tyontekijoiksi.

Henkildtydvuodet Keskeytykset HTV 2 Tehty tybaika

(kpv:t) (tunnit/jakaja)
2019 25,75 0,00 25,57 20,83
2018 24,85 0,00 24,73 21,28

Taulukko 1. Henkilstd henkildtydvuosina (HTV 2) v. 2019

Tehty tydaika = Teoreettinen tydaika vahennettyné poissaoloilla ja jaettuna tybaikajarjestelméan mukaisella jakajalla

Vuosi HTV 2 Tehty tyoaika %-0suus
2019 25,57 20,83 81,5 %
2018 24,85 21,28 85,6 %

Taulukko 2. Tehdyn tybajan osuus teoreettisesta tydajasta v. 2019
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Henkilétyovuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripdivind / 365 *
(osa-aikaprosentti/100). Tunnusluku kuvaa parhaiten erilaisia henkiléstokustannuksia henkiloty6-
vuotta kohti.

Henkilbtydvuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukuméaara kalenteripaiviné / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

1.4 Sukupuolijakauma

e Henkilostosta naisia oli 17 (62,96 %) ja miehia oli 10 (37,04 %).

Henkiloston sukupuolijakauma
vastuualueittain 31.12.2019

Elinkeinot ja alukehitys Hallintopahelut Alueidenkayttd
M Maisia W Miehia

[ T S L B SR ) B = T B v |

Kuvio 4. Henkildstdn sukupuolijakauma vastuualueittain 31.12.2019

1.5 Henkiloston ikarakenne

o Koko henkiléston keski-ika vuonna 2019 oli Kainuun liitossa 50,38 vuotta (49,85 v. vuonna
2018), naisten keski-ikéa oli 48,76 vuotta ja miesten keski-ik& 53,44 vuotta.

Vastuualue Keski-ika

Elinkeinot ja aluekehitys 50,13
Alueidenkaytt6 51,67
Hallintopalvelut 57,17

Taulukko 3. Henkilostdon keski-ika vastuualueittain 31.12.2019



Henkiloston keski-ika
vastuualueittain 31.12.2019
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Kuvio 5. Henkiléston keski-ika vastuualueittain 31.12.2019

Henkiloston ikajakauma31.12.2019
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Kuvio 6. Henkilgstdn ikdjakauma 31.12.2019

1.6 Elékkeelle siirtyminen
Vuonna 2019 jai elakkeelle yksi Kainuun liiton palveluksessa ollut henkild.
Vuoden 2005 alusta voimaan tulleen elédkelainséddanndn muutoksen myota kukin voi valita van-

huuselakeikansa 63 - 68 vuoden valiltd. Taman vuoksi elakoitymisen tarkka ennustaminen ei ole
mabhdollista.

1.7 Palvelussuhteen kesto

e Kainuun liiton palvelukseen siirtynyt vakinainen henkildkunta oli ollut Kainuun kuntien ja
kuntayhtymien palveluksessa keskimaarin 17,0 vuotta.



Henkiloston palvelussuhteen kesto 31.12.2019
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Kuvio 7. Henkil6stdn palvelussuhteen kesto 31.12.2019

1.8 Verotuskunta

Eniten veronmaksajia oli Kajaanissa (62,96 %), seuraavaksi eniten Sotkamossa (18,52 %), muissa

4
2 2
I I 1

10-14v

15-19v 20-24 v

kunnissa (14,82 %) ja sitten Puolangalla (3,70 %).

25-29v

yli30ov

Verotuskunta Vakinaiset Maéraaikaiset Yhteensa % henkilostosta
Kajaani 13 4 17 62,96 %
Puolanka 1 - 1 3,70 %
Sotkamo 4 1 5 18,52 %
Muut kunnat - 4 14,82 %

Taulukko 4. Henkil6éston verotuskunta 31.12.2019

1.9 Arviointia

¢ Kainuun liiton palveluksessa olevan vakinaisen (66,67 %) henkilokunnan suhde oli maara-
aikaiseen (33,33 %) henkildkuntaan verrattuna pienempi kuin kunta-alan keskiarvot (esim.
vuonna 2017 kunta-alan henkiléstd palvelussuhteen luonteen mukaan: vakinaisia 88 % ja

maéaraaikaisia 12 %).

e Vakinainen henkildkunta on ollut Kainuun kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa pitkaan

keskimaarin noin 17 vuotta.

e Koko henkilékunnan keski-ika Kainuun liitossa (50,38 vuotta) oli matalampi kuin kunta-
alalla keskimaarain (52,8 vuotta vuonna 2017). Vertailulukuina on kaytetty vuoden 2017

lukuja.




2. TYOAIKA JA TYOPANOS

TyOpanos saadaan seuraavalla laskentakaavalla: kalenterivuoden péaivat vahennettyna lauantailla,
sunnuntailla ja tydaikaa lyhentavilla arkipyhilla = teoreettinen sdénnoéllinen vuositydaika, josta va-
hennetdaan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot = tehty sdanndéllinen vuositydaika.
Tybpanokseen sisaltyvat harjoittelijoiden ja oppisopimussuhteisten palvelussuhteiden palvelukses-
sa olopaivat.

e Vuonna 2019 tehtiin yhteensé 26,09 henkilotyovuotta (HTV 1= kaikki palvelussuhteet muu-
tettuna taysiksi tyovuosiksi).

¢ Kun kaikki poissaolot vahennettiin pois henkildtydvuosista, tehdyksi tytajaksi jai 22,21 tyo-
vuotta (85,1 % teoreettisesta tyQajasta).

Henkildétyévuodet 2019 Tehty tydaika %:ia

Kainuun liitto 26,09 22,21 85,1

Taulukko 5. Henkildtydévuodet (HTV 1) ja tehty tydaika — koko henkilésto v. 2019

Henkilétydvuosi HTV 1 = palveluksessaolopdivien lukuméaara kalenteripéivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
Tehty tydaika = Teoreettinen tydaika véahennettyna poissaoloilla ja jaettuna tydaikajarjestelméan mukaisella jakajalla

Tehty tydaika % = Tehty tydaika %:na teoreettisesta tydajasta



3. POISSAOLOT

Poissaolopéivat on esitetty taulukossa 6 tyopaivina. Sairauslomissa eivat ole mukana tapaturmat
ja kuntoutustuet.

3.1 Poissaolot tydpaivina

e eri syistd tapahtuneita poissaoloja kertyi kaikkiaan 1 587 tydpaivaa (1 356 vuonna 2018).

e vuosilomiin kului 875 tyopaivaa (787 vuonna 2018).

e sairauslomia oli yhteensa 161 tyopaivaa (95 vuonna 2018).

e sarake "Muu poissaolo” sisaltda lahinna virka- ja tydmatkat seka tydaikavapaat. On huomi-
oitava, ettd maakuntajohtaja seka kaksi vastuualuepaallikkda eivat tarvitse virkamatkamaa-
raystd kotimaan matkoille, joten ne puuttuvat tasta tilastoinnista.

Sairauslomat  Tydtapat. Perhevap. Koulutus Yks./pnen Yks./pton  Vuosilom. Muu Yhteensd
Elinkeinot ja aluekehitys 75 0 115 1 241 1 348 0 781
Alueidenkayttd 35 0 2 1 115 0 237 0 390
Hallintopalvelut 51 0 0 7 62 6 290 0 416
Yhteensd 161 0 117 9 418 7 875 0 1587

Taulukko 6. Poissaolot tyépdaivind v. 2019

Vaarojen tunnistamiseen on panostettava ja ennaltaehkaisyyn on mietittava keinoja. Sisdilma-
asioissa on ongelmia eniten. Vaarojen ja riskien arviointi on edelleen puutteellista. Liséksi vaarojen
ja riskien arvioinnin saattaminen tulevaisuudessa tyovélineeksi esimiehille tydhdn asettaa vaati-
muksia tydsuojelutydlle.

Lukumaara 2019 Sairauspaivat 2019 Sairausloman kesto kalenteripaivaa/
tapaturma 2019
Tapaturmat 0 0 0
Tydmatkatapaturmat 0 0 0
Ammattitaudit 0 0 0
Yhteensa 0 0 0

Taulukko 7. Tyotapaturmat ja ammattitaudit v. 2019

Kainuun liitossa ei tapahtunut yhtaan tyétapaturmaa vuonna 2019.

3.2 Arviointia
e Poissaolot ovat lisdantyvat vuonna 2019 (1 587 tyopaivaa) verrattuna vuoteen 2018
(1 356 tyopdaivaa).
e Sairauspoissaolopaivia oli yhteensé 161 paivad vuonna 2019. Sairauspoissaolopaivét li-
saantyivat vuodesta 2018, jolloin sairauspoissaolopéivia oli yhteensa 95 paivaa.
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4. PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

4.1 Henkilostokustannukset

Rahapalkka, Vars. kk-palkat :Lis&- ja ylitydt ;Sairausvakuu- Lomaraha- Palkat ja Henkildsts- :Poissa- %
kokonaismenot tuskorvaukset korvaus palkkiot sivukulut olokustan-
nukset
Yhteensé 1766794,46; 1307 929,57 6 152,67 -16 579,35 51 501,29 103 396,62 314 393,66 329 572,00 25,20

Taulukko 8. Henkilostokustannukset v. 2019

% = poissaolokustannusten % -osuus on laskettu varsinaisista kk-palkoista.

5. HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI

5.1 Rekrytoinnit

Kainuun liittoon rekrytoitiin vuoden 2019 aikana yksi henkil0 toistaiseksi voimassa olevaan tehta-
vaan seka seitseman henkilvd maaraaikaisiin tehtaviin.

Rekrytointikanavina olivat liton omat nettisivut, KuntaRekry —jarjestelma, tyévoimahallinnon mol.fi-
sivusto seka lehti-ilmoitukset eri sanomalehdissé tarpeen mukaan.

6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittaminen

Henkildston osaamisen kehittaminen on tarkea osa organisaation palvelu- ja henkildstostrategiaa.
Osaamisen kehittaminen tapahtuu strategian mukaisesti arvioiden millaista osaamista organisaa-
tiossamme on talla hetkelld ja millaista osaamista toiminta vaatii nyt ja tulevaisuudessa. Osaami-
sen arviointi ja kehittamisen tarpeiden kartoitus tapahtuvat paasaantoisesti kehityskeskustelujen
yhteydessa. Organisaatiossamme (ml. Kainuun maakunta —kuntayhtymén aika) kaytettiin sahkdis-
ta kehityskeskustelua vuosina 2011 — 2015. Vuonna 2016 kehityskeskusteluja varten otettiin kayt-
t6on omiin tarpeisiin muokattu lomake, jota ei tallennettu sahkodiseen jarjestelmaan. Taman lomak-
keen kayttoad kehityskeskusteluissa jatkettiin vuonna 2019.

6.2 Henkiloston taydennys- ym. koulutus

Vuoden 2019 osalta eTyopoydan raporttiin on kirjautunut koulutuksiin osallistumisia (7 ty6paivad)
vuonna 2019). Sen sijaan edellisend vuonna 2018 raporttiin ei kirjautunut koulutuksiin osallistumi-
sia, koska henkilosto ei ole kirjannut niita (10 pv vuonna 2017). Koulutuksellisiin tilaisuuksiin oli
kuitenkin osallistuttu myo6s virka-/tydmatkahakemuksilla sek& ilman erillista maaraystad vuonna
2018 kuten my6s vuonna 2019.

Taydennyskoulutuksen tarve vaihtelee vuosittain. Tarvetta arvioidaan henkiloston peruskoulutuk-
sen, tydn vaativuuden, toimenkuvan ja siind tapahtuvien muutosten perusteella. Vuoden 2019 tay-
dennyskoulutuspaivien maara keskimaarin koulutuksessa ollutta henkildd kohden vaihteli 1-3 péi-
vaan.

Kainuun liiton taydennys- ym. koulutukseen budjetoitiin vuodelle 2019 yhteensa 15 700 euroa (vrt.
12 600 euroa vuonna 2018). Koulutuskustannukset olivat 7 467 euroa (5 490 euroa vuonna 2018).
Kustannukset eivat sisalla tdydennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja. Tayden-
nys- ym. koulutuskustannukset olivat n. 0,42 % (0,32 % vuonna 2018) kaikista henkiléstomenoista.
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Koulutuspaivat Koulutuspaéivia keski-
maarin/henkild
Elinkeinot ja aluekehitys 1 0,09
Alueidenkaytto 1 0,09
Hallintopalvelut 7 0,63
Kaikki yhteensé 9 0,81

Taulukko 9. Kainuun liiton henkiloston taydennyskoulutuspéivien yhteismaara vastuualueittain seké
tdydennyskoulutuspéivien maara keskiméarin henkil6a kohden v. 2019.

Vaade henkildston osaamisen kehittamisesta korostuu erityisesti muutostilanteissa. Uusien toimin-
tatapojen, prosessien ja menetelmien vuoksi tarvitaan uudenlaista osaamista. Organisaation on
huolehdittava siitd, etta silla on oppimis- ja kehittymiskykyinen henkilosté myds tulevaisuudessa.
Osaamisen kehittaminen on myds organisaation vetovoimatekija.

7. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
7.1 Tyohyvinvointi

Henkilokunnan sisdinen kehittamispaiva jarjestettiin viimeksi vuonna 2018 Sokos Hotel Valjukses-
sa puolen paivan mittaisena tilaisuutena. Kehittamispaivan tilaisuudessa kaytiin talldin lapi Kainuun
liton toiminnassa aikaisemmin esille tulleita ongelmia ja nykyhetken ongelmia. Tilaisuudessa mie-
tittiin ongelmien ratkaisukeinoja ja sovittiin, etta tydstamista ongelmien poistamiseksi jatketaan
vuoden 2019 puolella. Loppuvuodesta 2019 sovittiin, ettéa kehittamispaivan tiimoilta suunniteltu
ajanhallintaan liittyvd koulutus koko henkilostolle jarjestetddn kevaalla 2020, kun avoinna olevat
rekrytoinnit ovat ohi ja henkil6t on valittu virkoihin. Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen henki-
|6ston virkistyspaivat pidettiin keséakuussa 2019 Vuokatissa. Lisaksi henkilostolle jarjestettiin virkis-
tyspaiva syyskuussa 2019.

Kainuun liitto edistaa ja tukee tyontekijoidensa tyo- ja toimintakykyd monin tavoin, my6s vapaa-
ajalla tapahtuvaa toimintaa tuetaan. Esimerkkina mainittakoon ty6terveyshuollon laajat palvelut,
palkalliset aslak- ja tyk -kuntoutukset, palkallinen liikuntailtapdiva kaksi kertaa vuodessa, 20 kpl
liikunta- ja kulttuuriseteleitéa/tyontekija, tuki likunnan ym. harrastamiseen.

7.2 Tyoterveyspalvelut

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparisto, tyohon liittyvien sairauk-
sien ja tapaturmien ehkaisy ja hoito, seka hyvinvoiva tydyhteiso ja toimintakykyinen henkilosto.

Kainuun liitto kilpailutti ty6terveyshuollon palvelut talvella 2013 ja paatti hankkia ne Kajaanin Laa-
karikeskus Oy:ltad. Tavoitteena on saada hyvan tydterveyshuoltokdytdnndn mukaisia kustannuste-
hokkaita palveluja henkilokunnallemme. Kevaasta 2017 lahtien Kainuun liiton tydterveyshuollon
palvelut on toteuttanut Mehiléainen.

Kansanelakelaitoksella on lahdetty siirtdmaan tydterveyshuollon painopistettda nimenomaan ennal-
taehkaisevan toiminnan suuntaan. Ennalta ehkaisevan tytterveyshuollon kustannuksista makse-
taan 60 %:n korvaus niille tydnantajille, jotka ovat sopineet yhdessa tydterveyshuollon kanssa ty6-
kyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttamisesta tyopaikalla. Jos tyokyvyn hallinnan
toteuttamisesta ei sovita, Kansanelakelaitoksen maksama korvaus ennalta ehkéisevan tyoterveys-
huollon kustannuksista on 50 %.

Tyokyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tyopaikan ja tyoterveyshuollon
yhdessa sopimia tydpaikan tarpeisiin perustuvia kaytantoja, joiden avulla huolehditaan tydntekijoi-
den tybkyvyn edistamisesta ja tyokyvyttomyyden ehkéaisemisestd. Muuttuneet tavoitteet ja korvat-
tavuuden muutokset on huomioitu myos tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.
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Tydterveyshuollossa kdynnit

Tyoterveyslaakari

Tyoterveyshoitaja

Tydterveysfysioterapeutti

Terveydenhoito (KL 1) kpl

» Terveystarkastukset 1(4) 3(7) (13)

» Muu terveydenhoito 8 (4 13
Tyopaikkakaynti (KL 1) 1(1) (8)
Sairaanhoito (KL II) kpl

» Vastaanottokaynnit 52 (47) 8 (16) 31 (38)

Taulukko 10. Kainuun liiton kayttamat tydterveyspalvelut v. 2019, tydterveyshuollossa kaynnit (su-

luissa vuoden 2018 kaynnit)

Tydterveyshuollon kautta maéritellyt sairauspoissaolopaivéat v. 2019 péivina %

Laakareiden kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 14 (46) 41 %
Hoitajien kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 20 (13) 59 %
Laakareiden ja hoitajien kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 34 (59) 100 %

Kaikki sairauspoissaolot tydpaivina yhteensa

(Kajaanin Laakarikeskus Oy:n) Mehildinen Kajaani osuus sairaus-

poissaolopaivista

Taulukko 11. Kainuun liiton kayttamat tydterveyspalvelut v. 2019, tydterveyshuollon kautta méaaritel-
Iyt sairauspoissaolopéaivat (suluissa vuoden 2018 paivat)

Kainuun liiton henkiléstdn tydterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat vuonna 2019 yhteen-
sa noin 17 762 euroa, josta ei ole vield vahennetty Kela korvauksen maaraa (vrt. 23 293 euroa
vuonna 2018 ja 16 131 euroa vuonna 2017).




