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. Tybryhman tehtavaksi anto ja tyéskentely

Kainuun maakuntauudistuksessa henkilostotydrynman tehtaviksi asetettiin:
- Maakuntaan fuusioituvien organisaatioiden henkilosto
o Liikkeenluovutuksen piiriin kuuluva henkilosto
o Valmistellaan ehdotukset siirtosuunnitelmiksi ja -sopimuksiksi
o Esiselvitys
o Lopullinen selvitys
o Yt-menettelyt paatdkseen luovutettavissa organisaatioissa
- Henkiloston palvelussuhteen ehtojen vertailu
o Maaritelladn luovutuksen kohteena oleva henkilostd seka selvitellaan henkiloston
palvelussuhteiden vastuut ja riskit
- Henkilosto- ja palkkapoliittiset linjaukset
- Palkkojen harmonisaatio, tydon vaativuusarviointi
- Henkilostostrategia. Laaditaan luonnos prosessiksi ja toteutukseksi
- Henkiléstévoimavarojen johtaminen
Osaamis- ja henkilostétarpeen ennakointi ja arviointi
Elakditymisen ennakointi
Osaamis- ja henkildstésuunnitelma
Urapolut ja uudelleen sijoittaminen
Uudelleen- ja tdydennyskoulutuksen organisointi
Henkilosto rekrytointikdytannot
Henkiloston tydhyvinvointi ja tyokyky
o Laaditaan ehdotukset osana henkilostostrategiaa
- Tyo6paikkademokratia ja tydsuojelu: tehddan organisointia koskevat esitykset
- Henkilostovalmistelun koordinointi kuntiin, KEHA:an, HAKEen ja palvelukeskusyhti6ihin
- Mahdollinen tukipalveluiden siirtamien ja jakaminen ja henkilostojarjestelyt
- Tasa-arvotyon edistdminen ja yhdenvertaisuussuunnittelu
- Yhteistyon selvittdminen Hetli Oy:n kanssa.

0O O O O O O O

Esivalmisteluvaiheessa henkilostdasioita on jo kasitelty erillisen alatyéryhman toimesta ajalla
9.12.2016 — 5.6.2017 yhteensa 8 kertaa. Taman jalkeen valtakunnallisen aikataulumuutoksen
myo6ta henkildstbasioiden kasittelyssa tuli tauko ja tydskentelya jatkettiin uudella rakenteella
vuoden 2018 alusta alkaen. Tyoryhman kokoonpano on esitetty liitteessa 1. Henkilostotyoryh-
ma kokoontui yhteensa 11 kertaa ajalla 22.1.2018 — 18.3.20109.

Tyoskentelyn tueksi laadittiin tydohjelma annetun tehtavéaksiannon pohjalta. Kyseista tydoh-
jelmaa paivitettiin tydskentelyn edetessé ja valiaikaisen valmistelutoimielimen (VATE) toimek-
siannoista. Ty6ryhman viimeisin versio tydohjelmasta on esitetty liitteessa 2. Ko. liitteesta
puuttuu ensimmaisen vaiheen toimia, joita jatettiin tydohjelmasta sitd mukaa pois, kun tyos-
kentely eteni (esim. osallisorganisaatioiden henkilostorakenteet).

. Tydryhman keskeiset tuotokset

Kokonaisuudessaan valmistelua hidasti koko ajan epadvarmuus maakuntauudistukseen liitty-
vien lakien voimaantulon aikataulusta, minka vuoksi konkreettisemmat toimet jaivat valmiste-
luaikana toteutumatta (esim. yt-menettelyiden aloittaminen). Henkilostotyoryhma kokosi maa-
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kuntaan liittyvien tyontekijdiden tietoja silta osin kuin se oli mahdollista. Tarkempi henkilGtieto-
jen keraaminen olisi kuitenkin edellyttanyt maakuntalakien voimaantuloa.

Tulevasta Kainuun maakunnan henkildstosta saatiin kuitenkin luotua kokonaiskuva rakenteen
osalta. Henkiloston kokonaismaaraksi muodostui valmistelun loppuvaiheessa n. 3900 henki-
I064. Tama luku tosin sisalsi vield runsaasti sellaista henkilostda, joiden lopullisesta sijoittumi-
sesta ei viela ollut tietoa (esim. tukipalveluhenkildst®). Luonnollisesti suurin osa henkilostosta
koostui sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstosta, joita oli reilut 90 %. Keratyista henkilosto-
tiedoista pystyttiin luomaan my6s organisaatiokohtaisesti elakditymisennusteet seka sukupuo-
lijakaumat tulevan tasa-arvosuunnitelman taustaksi. Suureksi haasteeksi tulevaisuuden kan-
nalta nahtiin voimakas elakoéitymistahti, silla seuraavien 8-9 vuoden aikana Kainuun maakun-
taan integroituvien organisaatioiden henkilostosta pelkastaan elakoitymisen myoéta olisi pois-
tumassa tyoelamasta vajaa kolmannes henkilostosta.

Henkilostotydryhmé otti myds kantaa tulevan organisaatiorakenteeseen henkildstéhallinnon
muodostumisen kannalta. Nahtiin, ettd Kainuun kokoisessa maakunnassa ei ole syyta pirsta-
loittaa toimintoja, vaan koota henkildéstohallinto palvelemaan koko konsernirakennetta. Liikelai-
tostamis velvollisuuden my6ta nahtiin, ettéd henkilostdohallinnon joitakin osia on syyta sailyttaa
my0s liikelaitoksessa itsessaan, jotta mahdollisimman ketterd toimintakyky sailyy myés kilpai-
lutilanteissa. Lopullinen henkiléstohallinnon organisoituminen jai Kainuun osalta avoimeksi,
koska lopullista ratkaisua tukipalvelujen muodostumisesta ei syntynyt. Talous- ja henkil6sto-
hallinnon osalta tehty selvitystyd (samoin kuin ICT-palveluiden osalta) ja& taten osallisorgani-
saatioiden hyodynnettavaksi.

Kansallinen tuki valmistelulle

Maakuntauudistuksen aikaisesta henkilostbasioiden valtakunnallisista verkostoista on vastan-
nut Kuntatydnantajat KT. KT:n muutostuki olisi kattanut kokonaisuudessaan kuusi eri asiako-
konaisuutta:

1) Henkildston siirtymisen periaatteet

2) Henkildstévoimavarojen johtaminen

3) Henkiloston sijoittaminen

4) Palkkausjarjestelmien kehittaminen ja palkkojen harmonisointi

5) Palvelussuhteeseen liittyvat etuudet

6) Yhteistoiminta.

Uudistuksen jaatya kesken, osa asiakokonaisuuksien valmistelusta ei ehtinyt valtakunnallisis-
sa verkostoissa viela alkaa.

Valtakunnallisia verkostoja toimi yksi hr-valmistelijoiden pdaryhma sekéa sen alaisuudessa toi-
mineet kaksi alatyéryhmaa. Alatyéryhmista rynma 1 keskittyi henkiléstosiirtojen prosesseihin
ottaen kantaa mm. maakuntien hallintosdantéluonnoksen henkildstbasioihin seka valmisteli yt-
menettelyihin liittyvia toimenpiteita. Alatydryhmé 2:n tydskentely keskittyi maakunnan tydnan-
tajakuvaan liittyviin asioihin sek& hr-toimintamalleihin. Liséksi KT:lla oli tarkoitus kaynnistaa
kaksi muuta alatyéryhmaa luottamusmiesjarjestelma- ja tydsuojeluasioihin seka palvelussuh-
teen ehtoihin liittyen, mutta maakuntauudistuksen valmistelun loputtua ndmé ryhmat eivat eh-
tineet kaynnistya.
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Kainuun osalta henkiléstosuunnittelija nimettiin ko. tydryhmien jaseneksi. Tyoéryhmien kokouk-
siin osallistuttiin Skypen valityksella.

. Tydryhmatydskentelyn sek& Kainuun maakuntavalmistelun keskeiset onnistumiset ja
haasteet

Henkilostotyoryhman yhteisend ndkemyksena jaettiin valmistelun aikainen ongelma lainsaéa-
dannon keskeneraisyydestd, mink& vuoksi esivalmistelu vaihe jai tyéryhmatyoskentelyn osalta
lahinna tiedottamisen ja tietojen kerdyksen tasolle. Sen myéta myods keskeisemmaéksi haas-
teeksi nousi konkreettisten toimenpiteiden toimeenpano. Tulevaisuutta ajatellen tyéryhman
mielesta olisi hyddyllisempad, kun lakiesitykset tulisivat ensin hyvaksytyksi, minka jalkeen olisi
riittdvasti aikaa asioiden valmisteluun ja taytantoonpanoon. Tassa uudistuksessa valmistelu
eteni painvastoin.

Tybryhman tydskentely eteni hyvassa hengessa. Henkilostojarjestdjen edustajia on ollut tyo-
ryhman tydskentelyssa mukana useita, minka kaikki kokivat hyvana asiana. Tama olisi mah-
dollistanut jatkossa myds tiiviin tiedonvaihdon henkiléston kanssa. Heidan roolinsa nahtiin
myo6s keskeisena mahdollisesti tulevissa uudistuksissa.

Keskeisimpana onnistumisena nahtiin tyoryhmatydskentely itsessaan. Eri organisaatioiden
henkilostdasioiden parissa tydskentelevat henkil6t tulivat tutuiksi toistensa kanssa, mink& nah-
tiin edesauttavan mahdollisten yhteisten asioiden valmistelua myds tulevaisuudessa. Maakun-
tauudistuksen paatdosseminaarissa 1.4.2019 yhdessa tydryhmassa myads jaettiin yhteinen néa-
kemys maakuntauudistuksessa syntyneiden verkostojen hyddynnettavyydesta. Osallistujien
toiveissa oli, etta yhteisia kaytantoja kannattaa kehittdd ja hyvia kaytantoja jakaa, jotta koko
Kainuuta kehittdesséd mahdollistettaisiin mahdollisimman tarkoituksenmukaiset ja riittavan
joustavat kaytannot myos henkilostéhallinnon palveluissa.
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Liitteet

Liite 1. Tydryhmé&n kokoonpano

Tybryhman puheenjohtajana toimi Jyrki Pursiainen, joka samalla toimi kokoaikaisesti henkilos-
tbasioiden vastuuvalmistelijana Kainuun maakuntauudistuksessa.

Tybryhman jasenet ja edustama taho tydoryhmassa:

Korhonen Hannu, PS / ohry

Rusanen Jukka, ELY / KEHA (vpj.)

Kangasharju Marjo, Tehy
Karppinen Eija, Super
Koskensalmi Leila, JHL
Kiljlunen Ella, Jyty
Romppainen Heikki, Pardia
Karjalainen Sanna, Juko valtio
Kemppainen Tiia, Juko kunta
Vaatainen Eija, Suomussalmi
Uhrman Riitta, Kainuun sote
Westerinen Hannu, Kainuun sote
Halonen Paula, Kainuun Liitto
Kareinen Jani, Pelastuslaitos
Hamalainen Kirsi, TE-toimisto
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varajasen Torro Tiina, Tehy

varajasen Tervo Sari, Super

varajasen Romppainen Mari, JHL
varajasen Heikkinen Pirjo, Jyty
varajasen Ristioja Anne, Pardia
varajasen Virtanen Kimmo, Juko valtio
varajasen Makkonen Risto, Juko kunta

varajasen Leinonen Tuula, Kainuun sote
varajasen Huovinen Stina, Kainuun sote
varajasen Paloniemi Oili, Kainuun Liitto
varajasen Huotari Reino, Pelastuslaitos



Liite 2. Tydryhman tydohjelma
Vuosi 2019

Valmisteltava asia

Yt-kokonaisuus

Viliaikaishallinnon perustaminen

Henkiloston sijoittamissuunnitelmat, henkildsto-
suunnittelu

Muutostukihanke

HR-prosessien kuvaukset

Henkilostostrategian laatiminen

Tila

Valmistelevia toimenpi-
teita tehty valmiiksi,
varsinainen prosessi ei
ehtinyt alkaa.

Viliaikainen maakun-
nallinen yhteistoimin-
taelin toiminnassa jo

esivalmistelun aikana.

Aloitettu

Aloitettu

Hankehakemuksesta
alustava rahoituspaatos
olemassa

Aloitettu

Aloittamatta

Huomiot

Valtakunnallisesti yhte-
ndinen aikataulu ete-
nemisen suhteen

Olisiko jatkettu tyovoi-
man yhteiskayttosopi-
muksilla vai perustettu
valiaikainen organisaa-
tio?

Etenkin esimiehille
suunnattu muutoksen
tukemisen hanke

HR-prosessit kartoitettu
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Dokumentti / tuotos

Saatekirje, yhtenai-
nen ohjeistus osallis-
organisaatioille.

Rekisteriseloste ke-
rattavista henkilosto-
tiedoista (henkil6re-
kisterin muodostumi-
nen).

"HR-kasikirja” (mm.

rekrytointikdytannot),
keskenerédinen

Konserniluonnokset

Muuta

Suunnittelu kdaynnistyi ja
tarkentui konsernival-
mistelutyon edetessa.

Hanke olisi kdynnistynyt
lakien voimaantulon
myota

Henkilostostrategian
laatiminen oli tarkoitus
aloittaa alkuvuodesta
2019



Vuosi 2020

Valmisteltava asia

Siirtosopimukset

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Osaamisen kehittdminen

Yt-menettelyjen paattaminen
Tyoterveyshuollon jarjestaminen

Henkilostoetuudet

Tila

Aloittamatta

Aloittamatta

Aloittamatta  (henki-
|6stosuunnitelmat)

Aloittamatta

Aloittamatta

Huomiot

8(8)

Dokumentti / tuotos

Muuta

Taustakartoitusta tehty
(mm. osallisorganisaa-
tioiden sukupuolija-
kaumat)



