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Yhteenveto

Taloustydryhman tavoitteena oli tulevan Kainuun maakunnan talouden suunnittelu, arvioiminen ja
taloushallinnon kokonaisuuden organisoiminen. Tavoitteina oli kartoittaa maakuntaan tulevien
organisaatioiden talouden hoitamiseen tarvittavat resurssit. Tarkeimpia taloudellisia vaikutuksia
uudituksella olisi syntynyt organisaatiouudistuksen, rahoitusjarjestelméan ja palvelujarjestelman
muutosten sekd niihin liittyvien ohjausmekanismien yhteisvaikutuksena. Kainuussa tilanne
uudistuksen edella mainittuihin vaikutuksiin olisi ollut vahaisempi, johtuen jo maakunta kokeiluna
toteutetusta sote-inetgraatiosta. Uudistuksen rakenteellisiin  muutoksiin ja palvelujarjestelman
toiminnallisiin  uudistuksiin liittyi muutoskustannuksia ja pitkékestoisia investointitarpeita mm.
asiakas- ja potilasjarjestelmiin, mink& vuoksi kustannusten hidastumiseen pdaseminen alussa olisi
vienyt helposti useita vuosia. Uudistuksessa eri osatekijoiden hyodtyjen saavutettavuus olisi
vaikuttanut eri tavoin , lyhyella aikavalilla olisi syntynyt kertaluonteisia muutoskustannuksia ja taas
pitkilla investoineilla usean vuoden ajan muutoskustannuksia. Jarjestamisvastuun siirrolla kunnista
maakunnille olisi ollut erittain merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Vaeston
ikdantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niistd seuraavat kuntatalouteen
kohdistuvat riskit olisivat siirtyneet pois yksittdisen kunnan vastuulta. Kuntien kayttétalousmenot
olisi pudonnut l&ahes puoleen nykyisesta, mutta vastaavasti kunnallisveron laksisaateinen alennus
olisi vahentanyt kunnan tuloja. Kun taas kuntien taseiden ali- ja ylijaddmét sekd velat olisivat
sdilyneet ennallaan.

Tybryhma osallistui aktiivisesti sille asetettujen tehtavien suunnitteluun ja toteutukseen.

Tybryhmé kokoontui yhteensa 15 kertaa hankkeen aikana. Vdliaikaisen toimielimen asetettujen
tehtavien lisaksi tydryhma osallistui useiden Kuntatiedon JHS-hankkeiden palautteen antamiseen
mm. JHS 207 Maakuntien tililuettelo, JHS 208 Maakuntien talousarvio ja —suunnitelma, JHS 209
Maakuntien taloustietojen raportointi , JHS 206 Maakuntien palveluluokitus, JHS 192 Kuntien ja
kuntayhtymien tililuettelo, JHS 205 Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi, JHS 204
Maakuntien kustannuslaskenta, JHS 203 Kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskenta. Suurimpina
tehtavina oli koetalousarvion laatiminen tulevalle maakunnalle ja riskianalyysi/muutoskustannusten
kerddminen maakunnan aloittaessa. Tyoryhman jasenet osallistuivat myds omia organisaatioita
koskevien taloustietojen kerdédmiseen kiitettavasti.
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1 TULOKSET JA VAIKUTTAVUUS
1.1 Tausta

Kainuun  maakuntahallitus on  perustanut 20.6.2016 & 84 Kainuun
maakuntauudistuksen aloituskokouksessa laajapohjaisen ohjausryhman, jonka
tehtdvana on poliittinen vuorovaikutus, linjaukset ja niihin liittyvat paatokset,
tyéryhmarakenteen vahvistaminen seké niiden tehtavien kokoonpanojen maarittely.

Kainuun maakuntahallitus on nimennyt kokouksessaan 19.6.2017 § 88 Kainuun
maakuntauudistuksen  vdliaikaisen  valmisteluelimen  jasenet  eduskunnan
maakuntauudistuksen  voimaanpanolakiesityksen  mukaisesti.  Ylla  mainittu
ohjausryhma on nimennyt 6.11.2017 § 71 taloustyéryhman jasenet.

Taloustydryhman puheenjohtajana toimi vastuuvalmistelija, taloussuunnittelija Armi
Pikkarainen. Tydryhman jaseniksi nimettiin Eija Tolonen-Manninen, Pirkko Heikkinen
ja Anne Soikkeli (Kainuun sote), Marjatta Merilainen 6.11.2017 -30.4.2018, Kaija-
Leena Kestila 1.5.2018 — 20.8.2018, Anni Pesala 21.8.2018- (Kainuun ELY/TE-
toimisto), Qili Paloniemi (Kainuun liitto), Anssi Parviainen (Kainuun Pelastuslaitos),
Heidi Pyykkonen (Sotkamon kunta/kunnat). Ohjausryhma nimesi kokouksessaan
29.1.2018 § 10 taloustydryhméan luottamusmies jaseneksi Toivo Sistosen.

Tybryhma 2 taloustydryhma toimi yhtena tyéryhmana Kainuun Maakuntauudistuksen
valiaikaisen toiminnan osana. Tyéryhma T2:n tydskentelyn painopistealueena ovat
olleet tulevan maakunnan talouteen liittyvat asiat. Tyoryhman tydskentelylla on
yhteydet Kainuun maakuntauudistuksen vdliaikaisen toiminnan 11 muun tyéryhman
valmistelutyéhon. Taloussuunnittelija on ollut kiinteasti yhteistydssa
vastuuvalmistelijoiden ja sidosryhmien kanssa.

1.2 Tavoitteet ja tulokset

Taloustydryhma saavutti tavoitteista aikataulullisesti 8.3.2019 mennesséa osittain
vaaditut tavoitteet ja tuotokset.

Koetalousarvion laatiminen tyo6llisti tydryhméan jasenia ja taloussuunnittelijaa erittain
paljon.  Valtionvarainministeri6 antoi ohjeita  koetalousarvion laatimiseen
valtakunnallisen talousverkoston kokouksien yhteydessd ja Kirjallisella ohjeella.
Koetalousarviota kéasiteltin 13 tydryhm&n kokouksessa koko projektin aikana.
Koetalousarviolle oli asetettu maaraaika, jota noudatettiin. Koetalousarvion
laatimisessa ei kuitenkaan paasty vaadittavaan tarkkuuteen mm. perustelutekstien ja
tulevan maakunnan sopeuttamistarpeiden osalta. Sopeuttamistarpeista keskusteluun
ei paasty, koska yhteista nakemysta maakunnan tavoitteista ei ollut nahtavissa.

Samoin  muutoskustannuskysely/riskianalyysilomakkeen laatiminen  toteutettiin
tyéryhman, maakuntaa tulevien organisaatioiden toimijoiden ja taloussuunnittelijan
yhteistyona. Muutoskustannus/riskianalyysilomake palautettiin vaaditussa ajassa.
Valtionvarainministeridltd luvattua palautetta muutoskustannuksista/ riskianalyysista
ei kuitenkaan saatu, joten tarked raportin arviointi ja yhtendisin perustein lasketut
muutoskustannukset jaivat vertailematta ja kerattyjen tietojen hyddyntaminen
valmistelun eri vaiheissa jai myos koko maan tasolla analysoimatta.
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1.3 Hyddyt ja vaikuttavuus

Hankkeen tavoitteena oli arvioida tulevan maakunnan rahoitustarvetta ja sen
riittavyyttd maakunnalle lakiehdotuksessa asettetujen tehtavien jarjestamiseksi.
Nykytason kustannustietojen kerdaminen maakuntaan tulevien organisaatioiden
toteumatiedoista osoitti, ettd valtionvarainministerion julkaisemien laskelmien arvio
maakunnnan rahoitustarpeesta oli riittaméaton. Lakiesityksessa oleva valtion
laskennallinen rahoitusmalli ja tulevien maakuntien nykyinen arvioitu rahoitustarve
erosivat toisitaan merkittavasti. Vaikka maakunnan rahoituksen muutos olisi
tapahtunut porrastetusti viiden vuoden siirtymakauden aikana, se ei kuitenkaan olisi
poistanut sitd lahtokohtaista asetelmaa rahoituksen riittamattomyydesta jo
maakunnan aloittaessa.

Hyotyja ja vaikuttavuutta on mitattu lahnné laatimalla vertailulaskelmia nykytilan ja
tulevan tilanteen valilla. Talouden tietoja mitattin mm. laadituilla koetalousarvion ja
muutoskustannusten/riskianalyysin raporteilla sekd maakunnan ja ministerididen
valisille  neuvottelupdiville laadituilla raporteilla. Muutoskustannusten kokoamisella
arvoitiin tulevan muutostilanteen kustannuksia ja resussuseja.

Taloustydoryhman  jasenista kaksi henkilbd Kainuun Soten talousjohtaja,
talouspaallikkoé taloussuunnittelijan lisaksi olivat mukana valtakunnallisessa VM:n
vetamassa talousverkoston ryhmassa. Talousverkosto kokoontui saannollisesti
kerran kuukaudessa hankkeen aikana. Talousverkosto kasitteli talouteen liittyvia
ajankohtaisia asioita ja ohjeisti valmistelussa olevia henkil6ita tydssaan.

Kainuun Soten talouspaallikkd Pirkko Heikkinen ja taloussuunnittelija Armi
Pikkarainen vierailivat Valtionvarainministeriossa tutustumassa Kainuun maakunnan
rahoituslaskelmien perusteisiin ja niistd johdettuihin maakunnalle tuleviin laskelmiin.
Tutustuminen antoi arvokasta tietoa rahoituslaskelmista.

Taulukko 1: Vaikuttavuusindikaattorit

Vaikuttavuausindikaattori Lihtotaso Nykytaso | Lihde
2017 2021
Maakunnnan koetalousarvio Omat laskelmat/VM:n
laskelmat

Muutoskustannukset VM:n lomake
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2 TOTEUTUS
2.1 Yleiskuva

Taloustydryhman tehtévia ja paakohtia olivat maakuntatalouden simulointeihin
valmistautuminen, maakunnan yrityksen perustaminen, taloushallinnon organisointi,
valiaikaisen toimielimen ja tulevan maakunnan talousarvion valmistelu,
koetalousarvion laatiminen. Mikali hanke olisi jatkunut seuraavat tehtavét olisivat
olleet maakunnan avaavan taseen ja kirjanpidon aloittaminen, talouden ja toiminnan
tuloksellisuuden  mittaaminen, konsernirakenteen vaatiman konserni- ja
omistajaohjauksen selivtykset, taloushallinnon valmistelun riskienhallinta ja siséinen
valvonta  maakunnan kaynnistysvaiheessa. Lopuksi olisi tullut selvitettavaksi
maakuntaan tulevien yhteisdjen velkojen ja vastuiden ja maakunnalle siirtyvan
irtaimiston, oikeuksien, lupien ja takausten luettelointi.

Kainuun maakuntauudistuksen valiaikainen toimielin antoi valmisteluun tehtévaksi
ylimaakunnallisten Tahe-palvelujen selvittdmisen. Taloustydryhmasta selvitystydhon
Vate maarasi kaksi henkilda Eija Tolonen- Mannisen ja Armi Pikkaraisen. Tahe
selvitystybhon valittu ryhma valitsi puheenjohtajaksi talousjohtaja Eija Tolonen-
Mannisen. Vaten valitsemana ryhman jasenena toimi Armi Pikkarainen. Selvitysty®
saatiin valmiiksi 31.12.2018.

2.2 Aikataulun toteutuminen
Liite 1 Gantt-kaavio tehtavien suorittamisesta janakaaviona.

2.3 Toteutuneet kustannukset- ja resurssit

2.3.1 TyOmaarat ja tehtavien tekijat

Taulukko 2: Suunnitellut ja toteutuneet henkilétyopaivat

s _— . | Suunnitellut Toteutuneet
Hankkeen/ pro;el_(tm tehtdvat (tai henkilotyovuodet henkilétyovuodet
muut osakokonaisuudet) - e e e
tai -paivat tai - paivat

Taloussuunnittelija 1.10.2017- 31.12.2019

100 % tydaika

100 % tydaika

Talouspaallikké Kainuun Sote

25 % tydajasta

25 % tydaika

Talousjohtaja Kainuun Sote

25 % tyoGajasta

25 % tybaika
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Taulukko 3: Resurssien todellinen kiytto

Resurssi tai resurssiryhma Suun_n_i_tel_l_ut___ . TOte".":.f""‘.".e'f.. .

: henkilotyopaivat henkilotyopaivat
(Rooli / vastuu) tai -tunnit tai -tunnit
Taloussuunnittelija, kokoaikainen 1.10.17 - | 100 % 100 %
31.3.2019
Asiantuntija/Talouspaallikkd,Sote  1.10.-18 - | 25% 26,3 %
31.12.2018 liite
Asiantuntija/Talousjohtaja, Sote 1.10.18 - |25% 26,3 %
31.12.2018
Asiantuntija/Talouspadllikkd, Sote 1.1.19 —-|25% 8,34 %
21.2.2019 liite
Asiantuntija/Talousjohtaja Sote 1.1.2019- 25 % 8,34 %
212.2019 liite

Yhteensa:

Taulukkoon koottu suunnitellut ja toteutuneet henkildtydtunnit henkiléiltd saatujen
tuntikirjanpidon mukaan.

2.3.2 Budjetti ja kustannukset

Taloustydryhma toimi Kainuun Maakuntauudistuksen yhtend tyéryhméana 12
tydryhmasta. Erillista budjettia eri tydryhmille ei ollut kaytdssa, vaan rahoitus tuli
Valtionvarainministerion jakamasta yleisesta rahoitusbudijetista.
Valtionvarainministerion myontdma rahoitus maakunta- ja sote-uudistuksen
valmisteluun jaettiin kaikille maakuntien liitoille yleisesta esivalmistelusta aiheutuviin
kustannuksiin.  Rahoitusta voitin  kayttdd valiaikaisen valmistelutoimielimen
asettamiseen saakka. Esivalmisteluavustus myoOnnettin hakemuksesta ennalta
hyvaksyttyihin ja maariteltyihin maakunta- ja sote-uudistuksen
valmistelukustannuksiin.

2.4 Riskit

Maakuntauudistus oli yksi Suomen historian suurimmista julkishallinnon uudistuksista.
Se olisi kasittanyt suuren muutoksen johtamisen, uuden organisaation rakentamiseen
seké organisaatiokulttuurin synnyttamiseen. Uudistuksen etenemisen uskottavuus
nousi useassa vaiheessa riskiksi. Poliittiseksi riskiksi osoittautui lainsaadannon
puuttuminen, joka hidastutti maakunnan toiminnan suunnittelua ja etenemista.
Maakuntaan tulevien organisaatioiden taysipainoinen sitoutuminen tulevaan
muutokseen oli vaihtelevaa, joka hidastutti uudistuksen etenemistd. Yhteista
tahtotilaa muutokseen ei ollut riittvasti, vaan eri organisaatioiden valilla havaittiin
jannitteitd. Taloustydryhman tydskentelyyn vaikutti VM:n ohjeistuksen hajanaisuus ja
osittain puutteellisuus kaytdnnon kysymyksissa. Rahoituksen huono ennustettavuus
vaikeuttii budjetoinnin valmistelua. Riskeistd huolimatta vaadittavat dokumentit
palautettiin VM:88n méaaraaikaan mennessa.
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3 DOKUMENTOINTI

Taloustydryhma tuotti ryhméan kokousten muistioita, esittelykalvoja, raportteja,
selvityksia, ja palautteita.

Kokousmuistiot liitteineen on arkistoitu Dynasty-asiakirjajarjestelméan Kainuun
Maakuntauudistuksen arkistomateriaaliin. Kainuun Maakuntauudistuksen véliaikaisen
valmistelukokoukseen ja ohjausryhmaan tyéryhméan laatimat esittelykalvot ja
selvitykset on arkistoitu ko. toimintaelimien arkistomateriaaliin. TR2 Taloustydryhma,
dynastyn diaarinumero 3/00.04.00/2018.

4 OPIT JA PALAUTTEET

Lainsdaadannon tulisi olla olemassa, ennenkuin hankkeet kaynnistetaan, jotta olisi
selkea padamaara, mihin pyritdén. Liikkuvaan maaliin on erittdin hankala paasta.
Yhtenéiset linjaukset tavoitteista takaisivat onnistuneen lopputuloksen. Selkeéat
tavoitteet ja paamaara jo hankkeen paatdksentekovaiheessa. Kaikilla hankkeen
osapuolilla oltava yhtendinen sitoutuminen hankkeeseen ja selked nakemys
lopputuloksiin jo aloitusvaiheessa.

Tasta hankkeesta voidaan tuotoksia hyddyntdd osittain tulevaisuudessa siltd osin
kuin tulevissa hankkeissa 10ytyy yhtymakonhtia.

5 PYSYVA TOIMINTA JA JATKOTOIMET
5.1 Siirtyminen pysyvaan toimintaan

Siirtymista normaaliin toimintaan ei taman projektin osalta ole havaittavissa, koska
valmistelu jai kesken lainsdadannén puuttuessa. Projekti jai kesken myds, koska
valmistelu paatettiin lopettaa valtion taholta perustuslaillisten ja aikataulullisten
ongelmien vuoksi. Hankkeen tuotoksia ei voida siirtdd pysyvaksi toiminnaksi, koska
maakunta ja soteuudistusta ei toteuteta lakiesityksissa suunnitellulla tavalla,
kokonaisuutena uudistus jai toteutumatta. Lakiesitykset maakunta ja soteuudistuksen
osalta raukesivat.

5.2 Jalkiarviointi ja avoimet tehtavéat

Kuinka tasta jatketaan yhteistyotd? Sailyyké yhteydenpitofoorumit valmistelun
alasajon jalkeen? Siiloutuuko organisaatiot omiin ydintoimintoihinsa jatkossa ja
valmistelussa jo tehty ty6 jaa hyddyntamatta ? Arvioidaanko hyotyja ja vaikuttavuutta
valtion taholta jatkossa?

5.3 Ideoita jatkokehitykselle

Jatkotyoskentelyd ei nykyisten lakiesitysten pohjalta voida jatkaa. Mikali uusi tuleva
hallitus jatkaa uudistusta mahdollisesti uudella esityksella, voidaan tdssa hankkeessa
saatuja tuotoksia ja muita havaintoja hyddyntdd mahdollisen uuden mallin
tydstamisessa.
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LIITE 1 Aikataulun Gantt-kaavio

Taloustyéryhman tehtavat

Projektin aikajana -->

LITE1

loka
2017

marras
2017

joulu
2017

tammi
2018

helmi
2018

maalis
2018

huhti
2018

touko
2018

kesa
2018

heina
2018

elo
2018

syys
2018

loka
2018

marras
2018

joulu
2018

tammi
2019

helmi
2019

maalis
2019

Simulointiin osallistuminen yleiskatteisen rahoi-
tuksen simuloinnin osalta, simulointi paivat

15.1. ja

22.2.

21.3.

25.5.
tyopaja

26.3. ne
peruunt

Maakunta-yrityksen perustaminen

Taloushallinnon organisointi

Talousarvion laadintaan valmistautuminen

Maakunnan avaava tase ja kirjanpidon aloitta-
minen

Talouden ja toiminnan seuranta, tuloksellisuuden
mittaaminen

ohjauksen ehdotukset ohjauksen toteuttamiseksi

Konsernirakenteen vaatiman konserni- ja omistaja-

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Valtiontakauskasittely

Maakunnalle siirtyva irtaimisto, oikeudet, luvat ja
takaukset
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LIITE 2 Sote- ja maakuntauudistuksen tyGajan seuranta 1
Sote- ja maakuntauudistuksen tydajanseuranta 1 LIITE 2
Tunti-
Talouspaallikkd Pirkko Heikkinen Paivamaara Klo maara Tehtévat
Talouden riskitarkastelun paivityksen lapikaynti ja riskilomakkeen tayttaminen
Armi, Eija, Pirkko; Pirkon ty6huone 3.10.2018 09.00 - 11.00 2h Kaytiin lapi palveluluokituksen mukaista kustannusten jakautumista (taulukko)
Pirkko 18.10.2018 07.30 - 08.30 1lh Tietojen kerddmistd iltapdivalla Armin kanssa tyostettavad koetalousaniota ja riskikartoitusta varten
Riskikartoituksen lapikaynti, palveluluokituksen tdydennys (Puolanka ja ympth), palveluluokituksen siséltdjen lapikaynti
Pirkko ja Armi 18.10.2018 12.00 - 15.30 3 h 30 min osittain, THL:n ryhmittely/palveluluokitus, tulevan tydpajan asioiden lapikaynti
Talouden riskitarkastelun ohjeen ja lomakkeen lapikaynti (lisékysymykset);
Pirkko 24.10.2018 12.00 - 12.30 30 min 25.10.2018 pidett. Miian vetdmaa talousverkoston kokousta varten
Pirkko, Armi; puhelin 1.11.2018 13.45 - 14.05 20 min Sovittiin soten palveluluokkien lapikdymisesta tulosaluejohtajien kanssa, JHS tilikartan tarkistus, rahoitusleasing-asiat
Pirkko, Armi, Eija, Anne, Oili 6.11.2018 08.45-11.15 2 h 30 min Talouden riskitarkastelun lomakkeen tayttdminen tulevan hallinnon osalta
Pirkko klo 7.15 + puh. Armi 8-8.15 7.11.2018 07.15 - 08.30 1 h 15 min Soten vanhuspalvelujen palveluluokkien tarkastelu ja hallinnon siirto palveluluokille; valmistelu huomiseen
Pirkko, Armi ja Jaana Mé&klin 8.11.2018 08.00 - 09.30 1 h 30 min Vanhuspalvelujen palveluluokituksen l&pikaynti
Pirkko, Armi ja Arja Horto 12.11.2018 15.00 - 16.00 1lh Perusterveydenhuollon vastaanottotoiminnan palveluluokituksen I&pikéynti
Pirkko 13.11.2018 09.00 - 10.00 1lh Riskikartoituksen tietojen tédydentdminen
Pirkko, Armi, Anna-Liisa Kainulainen 13.11.2018 13.00 - 14.00 1lh Vammaispalwvelujen palveluluokituksen lapikdynti
Pirkko, Armi 19.11.2018 09.00 - 10.00 1lh Riskikartoituksen tietojen tédydentdminen
Pirkko, Armi 23.11.2018 10.00 - 13.15 3 h 15 min Talousverkoston kokous sekd maanantaina 26.11.2018 pidettdvan MAKU-talousryhmén kokousasiat
Pirkko, Armi 28.11.2018 08.00 - 09.00 1h Riskikartoitustietojen péivittdminen
Pirkko 28.11.2018 13.00 - 16.30 3 h 30 min Soten palveluluokituksen paivittdmista ja korjaamista
Pirkko, Armi, Maire 29.11.2018 08.00 - 08.30 30 min Riskitarkastelun VM:lle lahetettava versio
Pirkko 29.11.2018 12.00 - 16.00 4h Soten palveluluokituksen péivittamista ja korjaamista
Pirkko 30.11.2018 08.00 - 12.00 4h Soten palveluluokituksen paivittamista ja korjaamista
VM:lle Kainuun maakunnan koetalousanion tilannekatsaus; keskusteltiin maakuntien vélisen
Pirkko ja Armi 12.12.2018 09.00 - 11.00 2h shp:n keskindisesté laskutuksesta ja sen toteuttamisesta Kainuussa; pohjan suunnittelu
Pirkko ja Armi 17.12.2018 12.00 - 15.30 3 h 30 min Talousverkosto: Maakuntien tilakeskus, maakuntien rahoitus, koetalousanio
Pirkko 20.12.2018 12.00 - 16.00 4h Soten palveluluokituksen paivittamista ja korjaamista
Pirkko 21.12.2018 08.30 - 12.00 3 h 30 min Soten palveluluokituksen paivittamista ja korjaamista
Tunnit yhteensé ajalta 1.10-31.12.2018 45 h 50 min
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LIITE 3 Sote- ja maakuntauudistuksen tydajan seuranta 2
Sote- ja maakuntauudistuksen tybajanseuranta 2 LITE 3
Tunti-
Talouspé&allikko Pirkko Heikkinen Paivamaara Klo maara Tehtavat
Pirkko, Armi 3.1.2019 10.00-11.00 1h Maakuntien valisen rahaliikenteen kokoaminen
Pirkko, Armi 7.1.2019 09.00-10.00 1h Maakuntien valisen rahaliikenteen kokoaminen ja koetalousarvio
Pirkko 11.1.2019 09.00-11.00 2h Koetalousarvion taustatyota
Pirkko 14.1.2019 13.00-15.00 2h Koetalousarvion taustatyotd; perustelutekstien pohja
Pirkko, Armi 17.1.2019 09.00-15.00 6h Koetalousarvion tayttaminen
Pirkko, Armi, Eija T-M 24.1.2019 09.00-12.00 3h Koetalousarvion tdydentaminen
Pirkko ja Armi 29.1.2019 14.00-15.00 1h Koetalousarvion tdydentaminen; VATEn seminaari 1.2.2019
Pirkko, Armi, Maire, Jyrki 11.2.2019 08.00-10.00 2h Koetalousarvion lapikdynti Maire Ahopellon kanssa
Pirkko, Armi, Jyrki 11.2.2019 10.00-12.00 2h Koetalousarvio, HTV ja eurot
Pirkko ja Armi 11.2.2019 12.00-14.00 2h Talousverkoston kokous
Pirkko, Armi ja Eija T-M 15.2.2019 08.00-10.00 2h Koetalousarvio, HTV ja eurot ja tekstit
Pirkko, Armi ja Jyrki 21.2.2019 08.00-09.00 1h Koetalousarvio ja HTV
Yhteensa 25h
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