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Maakuntahallitus hyvaksyi kokouksessaan 21.01.2019 Kainuun kai-
vannaisalan strategian 2019 — 2025 laatimisen tydohjelman ja val-
tuutti Kainuun liiton viraston laatimaan strategian. Kainuun Etu Oy on
valmistellut Kainuun liiton toimeksiannosta ja johdolla Kainuun kai-
vannaisalan strategian.

Kainuun maakuntaohjelmassa edellytetaan strategian laatimista.
Kaivosala on Kainuun voimakkaimmin kasvavia toimialoja. Sen
myonteista kehitysta ja toimijoiden valista yhteistyota vahvistamaan
laaditaan Kainuun yhteinen alan kehittamisstrategia. Strategian ka-
sittelee ja hyvaksyy maakuntahallitus.

Kainuun kaivannaisstrategiassa 2019-2025 on kuvattu toimialan vi-
sio 2025, "Kainuussa toimii maailman kestavin kaivosklusteri,” seka
keinot vision toteuttamiseksi.

Strategiaa on valmisteltu laajapohjaisena yhteistyona. Tyota ohjasi
ohjausryhma ja sisaltéa tuotti asiantuntijatyéryhma. Nama ryhmat
koostuivat alueen yritysten, koulutus- ja tutkimuslaitosten ja julkishal-
linnon edustajista. Asiantuntijatyéryhma kokoontui kolmeen tyopa-
jaan, jossa maariteltiin visio, kriittiset menestystekijat, strategiset ta-
voitteet ja niiden saavuttamiseksi toimenpiteet.

Menestystekijoiksi valittiin:

1. Kainuun veto- ja pitovoimaisuus tyo- ja opiskelupaikkana seka in-
vestointikohteena

2. Kasvu ja uudet liiketoimintamahdollisuudet

3. Koulutus & TKI

4. Kestava kehitys

5. Toimintaympariston kehittdaminen

Vastuullinen kestavan kehityksen mukainen toiminta on luonnollisesti
valttamattomyys mutta myos kilpailutekija. Asiakkaat ovat kiinnostu-
neita, millaisissa olosuhteissa heidan tuotteissaan kaytetyt materiaa-
lit ovat valmistettu. Tama on se "punainen lanka”, joka on mukana
koko strategiatyOssa.

Megatrendeista tarkein on ilmastonmuutos, joka vaikuttaa kaikkeen
inhimilliseen toimintaan. Se on talla hetkella tarkein globaali ajuri ta-
loudessa ja politikassa. Uudet teknologiset innovaatiot, digitaalisuus



ja tekoaly muuttavat kaivosteollisuudessa toimintaa valtavasti olipa
kyse malmien etsinnasta, malmildytdjen analysoinnista, louhinnasta
ja rikastamisesta. Osaamistarpeet muuttuvat ja osaamisesta tulee
yha tarkeampi tuotannontekija.

Kainuun vetovoimaisuutta on parannettava, jotta tanne saadaan
houkuteltua uusia yrittajia, tyontekijoita, opiskelijoita ja investointeja.
Mainetydn avulla vetovoimaista ja dynaamista kuvaa Kainuusta pitaa
pystya vahvistamaan ja viestimaan entista laajemmalle.

Kainuun kaivannaisvarantojen ja sivuvirtojen tehokas ja vastuullinen
hyodyntaminen edellyttda tuloksellista tutkimustoimintaa. Kainuu-
seen on saatava lisaa taloudellisesti vakaita malminetsintayrityksia
tutkimaan vihrean kiven ja mustaliuskeen jaksoja. Lisaksi kiertota-
lousteema on agendalla; on tutkittava miten kaivosten rikastus-hiek-
koja ja sivukivia voitaisiin hyodyntaa ja menestyksellisesti kaupallis-
taa. Syvamalmien tutkiminen tukee my0s tata tavoitetta.

Tutkimuksessa ja kehittdmisessa yhteistyd on voimaa. Maakunnan
oma osaaminen yhdistettyna Oulun, Lapin ja I1t&-Suomen yliopistojen
sekd ammattikorkeakoulujen kanssa mahdollistavat huippuluokan
tutkimuksen. Kainuuseen luodaan kolme TKl-alustaa: akkukemikaa-
lit, vesi- ja ymparistoprosessit ja REE-metallit (harvinaiset maametal-
lit). Naiden tehtavana on soveltava tutkimus, jonka tuloksia on
pystyttava hyddyntamaan kaupallisesti.

Suurin osa yrityksille tarkoitetuista tutkimus- ja kehityshankkeista ra-
hoitetaan Business Finlandin tai Euroopan Unionin rahoitusinstru-
menteilla.

Koulutuksessa vastataan nimen omaa yritysten tarpeisiin luomalla
laheiset yhteistydmallit koulutuksen jarjestajien ja yritysten valille.
Koulutusta jarjestettaessa pyritaan kayttamaan koko Ita- ja Poh-
jois-Suomen ammattiopisto- ja ammattikorkeakouluverkostoa.

Toimintaympariston kehittamisessa keskitytaan kaivoksille tarkeiden
tuotannon-tekijoiden kehittdmiseen. Tarkeat infrahankkeet on saata-
va maaliin, osaavan tydovoiman tarjonnasta on huolehdittava, uusiu-
tuvan energian mahdollisuuksia on selvitettava ja edistettava. Lisaksi
uusille yrityksille on pystyttava osoittamaan nopeasti toimitilat ja jar-
jestamaan niiden tarvitsemat palvelut.

Kaivostoiminnan sosiaalinen hyvaksyttavyys on Kainuussa korkealla
tasolla. Jyvaskylan yliopiston (2014) selvityksen mukaan yli 80% kai-
nuulaisista suhtautuu positiivisesti teollisuusmineraalien, metallien ja
kivien louhimiseen. Uraaniin suhtaudutaan paljon penseammin.
Avoin vuorovaikutus, toiminnan lapinakyvyys ja asioiden oikein teke-
minen ovat avainasioita, joilla luottamus ansaitaan. Tata tukemaan



perustetaan Kainuun kaivostoiminnan vuorovaikutusfoorumi.

Kaivannaistrategian onnistumisen mittareiksi asetettiin seka maaralli-
sia etta laadullisia tavoitteita.

Vuoteen 2025 mennessa Kainuussa

- aloittaa yksi uusi kaivos toimintansa

- toimii 20 malminetsinta projektia

- onnistuneita sivuvirtojen kaupallistamisprojekteja on vahintaan 3

- nykyiset yritykset tyollistavat suoraan tai alihankkijoiden palkkaami-
na 1800 henkea ja niiden yhteenlaskettu liikevaihto on 650 miljoonaa
euroa

- kaikkien yritysten toiminta on Kestavan kaivostoiminnan verkoston
toimintajarjestelman mukaista

- yritysten ja eri sidosryhmien valilla vuorovaikutus on aktiivista,
avointa ja tuloksellista

- TKl-alustat tekevat yrityksia hyodyttavaa soveltavaa tutkimusta

- EU on sertifioinut Kainuun kaivosklusterin

- kaivosalan sosiaalinen hyvaksynta on vahvistunut

Strategian toteutusta koordinoimaan ja vauhdittamaan asetetaan
seurantaryhma. Maakuntahallitus asettaa edustajansa mukaan seu-
rantaryhmaan, joka voi tarvittaessa paivittaa strategian kerran vuo-
dessa vastaamaan toimintaympariston mahdollisia muutoksia. Maa-
kuntahallitukselle tiedotetaan strategian etenemisesta. Maakuntahal-
litus kasittelee ja hyvaksyy mahdolliset strategiaan tehtavat muutok-
set.

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh. 040
574 0804 tai sahkdpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@

kainuu.fi.

Kainuun kaivannaisstrategia 2019-2025 on erillisliitteena.

Erillisliite nro: 13

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi saamansa informaation, hyvak-
syy Kainuun kaivannaisstrategian 2019 — 2025 ja valtuuttaa Kainuun
liiton viraston tekemaan stilistisia korjauksia ja tarkennuksia strategi-
aan. Maakuntahallitus nimeaa edustajansa kaivannaisstrategian
seurantaryhmaan.

Maakuntajohtajan muutettu ehdotus:

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi saamansa informaation, hyvak-
syy Kainuun kaivannaisstrategian 2019 - 2025 ja valtuuttaa Kainuun



liiton viraston tekemaan stilisistia korjauksia ja tarkennuksia strategi-
aan.

Maakuntahallitus valtuuttaa liiton viraston tekemaan esityksen kai-
vannaisstrategian seurantaryhman asettamisesta.

Maakuntahallitus:

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi maakunta-
johtajan muutetun ehdotuksen.



