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Maakunnan yhteistydryhma (MYR) § 1 04.03.2019

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

MYR § 1

Kainuun liiton hallintosadannén 13 luvun 103 §:n mukaan kokouskut-
su on lahetettava vahintaan viitta paivaa ennen kokousta, elleivat
erityiset syyt ole esteena. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan sah-
kopostitse jasenille, varajasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus
tai -velvollisuus.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdo-
tukset toimielimen paatoksiksi, Iahetetdan kokouskutsun yhteydes-
sa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Tama esityslista on postitettu 27.2.2019

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteisty6ryhma toteaa kokouksen saantdjen mukaan
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Maakunnan yhteistydryhma myontaa lasnaoleville asiantuntijoille
lasnaolo- ja puheoikeuden.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin maakuntajohtajan ehdotus.

Maakuntajohtajan poissaollessa asian esittelijana toimi suunnittelu-
johtaja Hannu Heikkinen.

Poytakirjan tarkastajat:
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Poytakirjantarkastajien valinta

MYR § 2

Kainuun liiton hallintosadannén 13 luvun 123 §:n mukaan poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja. Poytakirjan tarkastaa
kaksi kullakin kerralla sita varten valittua toimielimen jasenta jollei
toimielin ole muuta paattanyt.

Maakuntahallitus on 28.8.2017 paattanyt poytakirjan sahkoisesta
tarkastuksesta. Poytakirjanpitajan varmentama poytakirja l[ahetetaan
sahkopostilla maakunnan yhteistyéryhman kokouksen puheenjohta-
jalle hyvaksymista varten. Puheenjohtaja ilmoittaa sahkopostilla poy-
takirjanpitajalle poytakirjan hyvaksymisestaan. Puheenjohtajan hy-
vaksymisilmoituksen jalkeen poytakirja lahetetaan sahkopostilla poy-
takirjantarkastaijille, jotka ilmoittavat sahkodpostilla poytakirjan tarkas-
tuksestaan poytakirjanpitajalle. Poytakirjan hyvaksymista koskevat
sahkoposti-ilmoitukset liitetaan poytakirjaan ja puheenjohtaja allekir-
joittaa tarkastetun poytakirjan hallintosdannoén 123 §:n mukaisesti.

Maakuntahallitus on 25.2.2013 hyvaksynyt periaatteen, etta poyta-
kirjan tarkastus suoritetaan kiertavalla tavalla aakkosjarjestyksessa.

Lisatietoja antaa EU-koordinaattori Qili Paloniemi, puh.
044 710 0869 tai sahkdpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@ kai-
nuu.fi.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Hatva Teuvo ja Karjalainen Markku.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Hatva Teuvo ja Veli-Matti Karppinen.

Maakuntajohtajan poissaollessa asian esittelijana toimi suunnittelu-
johtaja Hannu Heikkinen.

Poytakirjan tarkastajat:
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Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittaminen/ EAKR

MYR § 3

Hanketta tulee kokoukseen esittelemaan Kajaanin Ammattikor-
keakoululta TKI-suunnittelija Virpi Keranen.

Hakijana on Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy.

Osahakija: Ruka-Kuusamo Matkailu ry, Metsahallitus, Oulun yliopis-
to, Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy, Sallan kunta, Syotteen Matkai-
luyhdistys ry, Suomussalmen kunta ja Posion kunta

Hankekuvaus (tarve, tavoitteet, toimenpiteet):

Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittaminen (Ga-
teway to Land of National Parks) —hankkeen paatoteuttaja on Natur-
polis Oy ja osatoteuttajina Ruka-Kuusamo Matkailu ry, Metsahalli-
tus, Oulun yliopisto, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Sy6tteen matkai-
luyhdistys, Suomussalmen kunta, Sallan kunta ja Posion kunta. Yli-
maakunnallinen hanke kokoaa kaikki Kuusamon lentokentan vaiku-
tusalueella olevat matkailualueet tekemaan yhteistyota kansainvali-
sen matkailun lisddmiseksi ja toteuttamaan laajemman alueen yh-
teismarkkinointia. Matkailualueiden yhteistyolla mahdollistuu laajan
alueen erottautuminen muista matkailualueista erityisesti alueen
kansallispuistoja korostamalla.

Hankealueen matkailualueet ovat lahtokohdiltaan ja toiminnallisesti
hyvin erilaisia, mika on rikkaus, jota hankkeessa halutaan tukea.
Alueita halutaan kehittaa niiden omista lahtokohdista kasin ja tukea
kunkin kasvua siten, ettd Kuusamon lentokentan kautta saavutetta-
vissa oleva matkailualue nayttaytyy kokonaisuudessaan monipuoli-
sena kohteena, joka tarjoaa kansainvalisille matkailijoille erilaisia,
mutta laadukkaita ja ymparistOystavallisia vaihtoehtoja lomanviet-
toon. Matkailualuekohtainen vaihtelu kehittamisen painopisteissa tu-
lee nakyviin osatoteuttajakohtaisissa tydpaketeissa, joilla tuetaan
alueen kehittymista kokonaisuutena entista vahvemmaksi ja houkut-
televammaksi. Erityishuomiota kiinnitetaan siihen, etta alue kokonai-
suudessaan kehittyy siten, etta se tunnetaan paitsi kansallispuistois-
taan my0Os laadukkaista palveluistaan ja kestavan kehityksen huo-
mioivista toimintatavoistaan. Digitaalisilla palvelupoluilla ja matkailu-
palveluiden Ioydettavyyden ja sahkoisen ostettavuuden kehittamisel-
l& nostetaan alue myds omatoimimatkailijoiden helpommin saavutet-
tavaksi. Vastuullisen matkailun kehittamiseen kiinnitetaan kaikissa
hankkeen toimenpiteissa erityishuomiota.

Hankkeen toimenpiteet jakautuvat viiteen paatydpakettiin:
1. Lentoliikenteen ja liikkumispalveluiden edistaminen (Naturpolis ja
Ruka-Kuusamo Matkailu ry vastuutoteuttajina)

Poytakirjan tarkastajat:
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2. Land of National Parks - Vetovoimaista ja kestavaa luontomatkai-
lua (Metsahallitus vastuutoteuttajana)

3. Land of National Parks -alueen matkailun kestavyyden vahvista-
minen (Oulun yliopisto vastuutoteuttajana)

4. Matkailualueiden uudistumisen ja kehittymisen tukeminen (KAMK
vastuutoteuttajana)

5. Matkailualuekohtaiset tyopaketit

Valtioneuvoston julkaisun "Miten kehittda luonnon virkistys- ja mat-
kailukayttéd Suomessa?” (Policy Brief 2/2018) mukaan luontomat-
kailun liiketoiminnan kehittamisessa keskeista on myynti ja markki-
nointi. Kehittdmisehdotuksena on mm. edistaa aluetasolla luonto-
matkailun asiakaslahtoista yhteismarkkinointia kansainvalisille koh-
deryhmille tiivistamalla alueellisten organisaatioiden ja yritysten va-
listd yhteistyota seka tarjoamalla talle toiminnalle valtakunnallista tu-
kea. Yritysverkostoja ja alueellista yhteistyota suositellaan tuettavak-
si erityisesti sahkoisessa markkinoinnissa ja myynnissa. Tama han-
ke toteuttaa kyseista kehittamisehdotusta Kuusamon lentokentan
vaikutusalueella.

Suurimman osan kansainvalisistd matkailijoista muodostavat ryhma-
matkailijat, joita alueiden tuotteet ja palvelut on paasaantoisesti kehi-
tetty palvelemaan. Ryhmamatkailuun kehitetyt tuotteet, palvelut ja
prosessit eivat kuitenkaan palvele omatoimisten kansainvalisten
matkailijoiden tarpeita riittdvan hyvin. Yksittaisten matkailijoiden
maaran kasvu on kehityssuuntaus, johon alueilla on jatkossa reagoi-
tava. Yksittaismatkailijoiden tarpeet tulee huomioida digitaalisissa
palveluissa mm. myyntikanavien kehityksessa, opastuksessa paikan
paalla, likkumispalveluissa, palveluiden saatavuudessa ja I0ydetta-
vyydessa. Yksittaismatkailun lisdantymisen vuoksi on pohdittava
myo0s uusia ratkaisuja matkailun kestavyyden kehittamiseksi ja ylla-
pitamiseksi. Ekologisen kestavyyden ja luontoympariston vaalimisen
lisaksi tarkeita ovat tuotteiden ja palvelujen laadun parantaminen se-
ka asiakkaiden ohjaaminen kestavaan matkailukayttoon. Alueita on
pystyttava tukemaan uudenlaisten haasteiden edessa, koska muu-
toksen tahti on nopea. Taman vuoksi hanketta toteutetaan yhteis-
tydssa Oulun yliopiston, Metsahallituksen seka Kajaanin ammatti-
korkeakoulun kanssa ja hyodynnetaan naiden tahojen monipuolista
asiantuntijuutta erityisesti kestavaan kehitykseen liittyen

Kuusamon lentokenttaa ympardivat matkailualueet ovat erain osin
heterogeenisia, mika on lentokentan kautta saavutettavissa olevien
matkailumahdollisuuksien yhteismarkkinoinnissa huomioitava. Ta-
han yhteismarkkinointiaiheeseen halutaan nyt kuitenkin tarttua maa-
ratietoisesti, koska on I0ytynyt alueita yhdistava yhteinen teema
Land of National Parks —teema. Teema on kaikkien lentokentan vai-
kutusalueella sijaitsevien matkailualueiden hyvaksyma, niiden omia

Poytakirjan tarkastajat:
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brandeja tukeva ja alueita positiivisesti yhdistava tukibrandi. Kansal-
lispuistot ovat kansainvalisesti arvostettuja ja merkityksellisia matkai-
lukohteita, joten Kuusamon lentokentan vaikutusalue useine kansal-
lispuistoineen on kohteena ainutlaatuinen kokonaisuus maailmalla
markkinoitavaksi.

Hankkeella pyritddn myds vastaamaan digitalisaation nopean kehi-
tysvauhdin mukanaan tuomaan haasteeseen matkailupalveluiden
|I0ydettavyydessa, myynnissa ja markkinoinnissa omatoimimatkaili-
jan nakokulmasta. Parjatakseen ja erottuakseen kansainvalisessa
kilpailussa alueiden on huomioitava ja panostettava taysin uuden-
tyyppiseen ajatteluun paitsi palvelujen markkinoinnissa myds sisalto-
jen tuottamisessa, uudenlaisissa palvelualustoissa ja toimintamal-
leissa digitaalisen ostopolun suunnittelusta kokonaisvaltaiseen digi-
taaliseen destinaation markkinointiin ja palveluketjuun. Tahan halu-
taan varautua hankkeessa lisaamalla osaamista kullakin matkailu-
alueella niiden omista (digi)lahtokohdista eteenpain, mutta hyodyn-
taen alueiden valista yhteisty6ta eri alustoilla.

Hankkeen tavoitteena on erottua muista matkailualueista ja tulla tun-
netuksi kansainvalisesti Kuusamon lentokentan kautta saavutetta-
vissa olevista useista kansallispuistoista seka sujuvista, laadukkaista
ja ymparistoystavallisista toimintatavoista niin ryhmamatkailijoille
kuin omatoimimatkailijoille. Erityisesti digitaalisten palvelukonseptien
osalta tavoitteena on olla Suomen ja Euroopan karkiluokkaa.

Keskeisia tavoitteita:

A) Matkailun kestava kasvu

- Lentomatkustajamaarien 10 % vuotuinen kasvu Kuusamon lento-
kentalla

- Kv-ydpymisten 8-12 % vuotuinen kasvu (tavoitteet kuntakohtaisia)
- Hankealueen matkailullisesti tarkeimmilla luontokohteilla 3 % kas-
vu kavija-maarissa (vuoden 2017 tasosta vuoteen 2021)

B) Ymparivuotisuuden kehittdminen
- Lumettoman ajan kv-yopymisten maaran n. 20% vuotuinen kasvu
(eroja kuntakohtaisesti)

C) Land of National Parks -alueen tunnettuuden kehittaminen

- Digitaalisuuden avulla tehokkaampia ja asiakaslahtdisempia palve-
lukonsepteja matkailijoille

- Land of National Parks —brandi aktiivisesti kaytdssa matkailualuei-
den omien brandien tukijana

Paatyopaketit:

1. TyOpaketti: Lentoliikenteen ja liikkumispalveluiden edistaminen
(NP ja RKM)

Lentoliikenteen edistamisen tyopaketissa Ruka-Kuusamo Matkailun

Poytakirjan tarkastajat:
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kv-asiantuntija edustaa LoNP-aluetta koskevissa lentoliikenneneu-
votteluissa koko Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailu-
alueita. Lentoyhtioiden kanssa yhteisty0ssa sovittavat ja toteutetta-
vat LoNP —aluetta koskevat markkinointikampanjat toteutetaan Na-
turpolis Oy:n toimenpiteena, mutta niista sovitaan yhteisesti muiden
osatoteuttajien kanssa tyoryhnmassa. Markkinointikampanjat tulevat
keskittymaan ymparivuotisuuden edistdmiseen, ja niita toteutetaan
1-2 kpl/ vuosi. Naitd kampanijoita varten tullaan internetiin toteut-
tamaan LoNP —alueen yhteinen landing page, josta tulee edelleen
ohjaus kullekin matkailualueelle. Lisaksi alueet jatkokehittavat ja to-
teuttavat LONP -matkansuunnittelusovelluksen yhteistyossa Metsa-
hallituksen kanssa.

LoNP —alueen pitkien etaisyyksien ja heikkojen julkisten liikkenneyh-
teyksien vuoksi on kansainvalisen matkailun edistamisen nakokul-
masta erittain tarkeaa huomioida myads liikkkumispalveluiden edista-
misen merkitys matkailualueiden valilla ja sisalla. Sita varten Natur-
poliksella on yhdessa lin Micropoliksen kanssa kaynnissa Alyliiken-
ne 2020 —hanke, jonka avulla voidaan suunnitella ja kehittaa liikku-
mispalveluita tukevia ratkaisuja alueella. Gateway to LONP —hanke
tulee tekemaan tiivista yhteistyota Alyliikenne 2020 -hankkeen kans-
sa naissa kysymyksissa. Hankkeiden valilla pidetaan suunnittelupa-
lavereja, joissa vélitetdan tietoa matkailualan tarpeista Alylikenne-
hankkeelle, jonka toimenpiteita puolestaan voidaan mahdollisuuk-
sien mukaan suunnata LoNP -toimijoiden esittamiin tarpeisiin ja koh-
teisiin.

2. Tyopaketti: Land of National Parks - Vetovoimaista ja kestavaa
luontomatkailua (Metsahallitus)

Land of National Parks on viestinnallinen konsepti, joka sitoo yhteen
Kuusamon lentokentan vaikutusalueella olevat matkailualueet ja
luontokohteet. Land of National Parks -konseptiin kuuluu viisi Kuu-
samon lentokentan vaikutusalueella olevaa kansallispuistoa (Hossa,
Riisitunturi, Syote ja Oulanka + Paanajarvi) seka niihin olennaisesti
liittyvat muut hankealueen luontokohteet. Hossan kansallispuisto si-
jaitsee paaosin Kainuun maakunnan alueella, Oulangan ja Syétteen
kansallispuistot padaosin Pohjois-Pohjanmaan alueella ja Riisitunturin
kansallispuisto Lapin maakunnassa. Hankkeen toimenpiteet keskit-
tyvat hankealueella sijaitseviin luontokohteisiin ja Paanajarven kan-
sallispuisto on mukana vain viestinnallisen konseptin osana.

2.1 Digitaalisuuden avulla vetovoimaa kansallispuistojen tuotteisiin:
- Land of National Parks karkiaktiviteettioppaat (LONP Maastopyo-
raily, LONP Melonta, LONP Esteeton, LONP Paivareitit) digitaalisi-
na.

-Materiaalista voidaan tarvittaessa irrottaa puistokohtaiset tai yksit-
taiset tuotekortit.

-Outdoor Active reittikuvausten jatkokehitys Metsahallituksen reittien
osalta.

Poytakirjan tarkastajat:
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- Sosiaalisessa mediassa jaettavaksi soveltuvat videoesittelyt reiteis-
ta tai aktiviteeteista (2-3 reittia tai aktiviteettia/ kansallispuisto)

2.2 Brandinmukaista viestintaa asiakkaille ja kiinnostavaa ja ajanta-
saista tietoa sidosryhmille:

- Luonnonsuojelun ja kulttuuriperinndn yms. asiantuntijoiden tietois-
kut videoituina kansallispuistojen erityispiirteista ja -kohteista

- Kansallispuistoihin liittyvat tarinat lyhyina videoklippeina tai podcas-
teina.

2.3 Kestavaa luontomatkailua:

- Kaikissa Land of National Parks - kansallispuistoissa otetaan kayt-
toon uusi kestavyyden seurannan menetelma, jotta pystytaan tar-
kemmin seuraamaan matkailun kestavyytta (ekologinen, taloudelli-
nen ja sosiokulttuurinen kestavyys) kansainvalisten matkailijoiden
maaran kasvaessa.

- Kahdella siirrettavalla mobiililaskurilla varmistetaan tarkempi seu-
ranta eri LONP kohteissa ja eri sesonkeina.

3. Tyopaketti: LONP —alueen matkailun kestavyyden vahvistaminen
(OY)

Land of National Parks -alueen kansainvalinen matkailu on kasvanut
merkittavasti viime vuosina ja kasvu nayttaa jatkuvan edelleen. Mat-
kailun kehittamiseen ja matkailjamaarien suureen kasvuun liittyy
kuitenkin aina my0s haasteita, jotka saattavat vaarantaa matkailu-
elinkeinon tulevaisuutta. Kehittamalla alueen matkailun kestavyytta
kokonaisvaltaisesti voidaan naihin haasteisiin vastata jo ennakoivas-
ti ja turvata matkailun sailymista alueelle ominaisessa, puhtaasta
luonnonymparistosta hyvin riippuvaisessa muodossaan. Kokonais-
valtaisessa kestavyydessa huomioidaan paitsi kestavyyden eri
osa-alueet (taloudellinen, sosiaalinen, kulttuurinen, ekologinen)
myo0s erilaiset matkailutoimijat.

TyOpaketissa hyddynnetaan myos digitalisaatiota esimerkiksi yritys-
ten erikoistuneen kestavyyssuunnittelun tukemisessa. LoNPalueen
matkailuyritysten kestavyysosaamista vahvistetaan muokkaamalla
aiemmassa hankkeessa luodusta kestavyysoppaasta digitaalinen ja
aiempaa erikoistuneempi, eli yritysten erilaiset toimintaolosuhteet ja
palvelut huomioiva kestavyyssuunnitteluopas; esim. ohjeita erityises-
ti majoituspalveluita tai kesaisia luontoaktiviteetteja tarjoaville yrityk-
sille.

TyOpaketissa tuotetaan uutta tietoa ja tdydennetaan aiemmissa
hankkeissa kerattya tietoa ja osaamista kestavyydesta koko LoNPin
yritysten hyodynnettavaksi. Kestavyyden kehittamiseksi kartoitetaan
my0s kestavyyden nykytaso koko alueella: tehdaan selvitys siita,
kuinka moni hankkeen kohderyhmaan kuuluva matkailuyritys on teh-
nyt kestavyyssuunnitelman. Tutkimustyon ja muiden osatoteuttajien
kanssa tehtavan yhteistyon ja tiedonvaihdannan kautta luodaan kes-
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tavaan matkailuun ohjaavaa materiaalia yritysten ja matkailijoiden
seka matkanjarjestajien kayttéon. Tietoa ja osaamista jalkautetaan
alueen yrityksille hankkeessa yhteistyona pidettavien tyopajojen
muodossa.

4. Tyopaketti: Matkailualueiden uudistumisen ja kehittymisen tuke-
minen (KAMK)

TyOpaketin tavoitteena on matkailualueiden hallitun kasvun, uudistu-
misen ja kehityksen tukeminen. Matkailualueiden uudistumisen ja
kehittymisen toimenpiteet laaditaan yhdessa hankkeessa mukana
olevien alueiden kanssa. Tarpeet uudistumiseen, kehittamiseen ja
kasvuun jokainen matkailualue maarittaa itse eli kehitystyo lahtee jo-
kaisen alueen omista lahtékohdista. Samalla pyritaan lisdamaan
matkailualueiden ja -toimijoiden valista yhteisty6ta yhteisten paa-
maarien ja tavoitteiden toteuttamiseksi.

4.1 Kuusamo: Kesamatkailun kehittdminen, lumettoman ajan toimin-
tojen kehittaminen

4.2 Syote: Matkailijatutkimuksen tekeminen, Syo6tteella vierailevien
matkailijoiden asiakasprofiilin hahmottaminen (asiakaskyselyn suun-
nitteleminen, toteuttaminen ja analysoiminen)

4.3 Suomussalmi: Talvimatkailun kehittdminen, eri kohderyhmien
markkinakartoituksen tekeminen ja Suomussalmen kunnan talvimat-
kailun kehittamissuunnitelman laatiminen

4.4 Taivalkoski: Lumettoman ajan palvelutarjonnan esiin nostami-
nen, ulkoiluun liittyvan matkailun kehittdminen, matkailun digitaali-
sen markkinoinnin kehittdminen

4.5 Posio: Asiakastarpeiden kartoittaminen (valitun kohderyhman
tarvekartoituksen suunnitteleminen ja toteuttaminen innovaatio- ja
ennakointitydpajoissa), uusien tapahtumien konseptointi.

4.6 Oulun yliopisto: Kestavan matkailun kehittdminen (kestavyys-
suunnitelmaoppaan kehittaminen, oppaan digitalisoiminen, kesta-

vyystyopajat)
5. TyOpaketti: Matkailualuekohtaiset toimenpiteet

5.1 Kuusamo (NP ja RKM)

Kuusamossa hankkeen toimenpiteet keskittyvat erityisesti lumetto-
man kauden matkailun kasvun vauhdittamiseen tahtaaviin toimenpi-
teisiin, yksilomatkailun lisaantymisen huomiointiin palvelukonsep-
toinnissa seka saavutettavuuden kehittamiseen. Toimenpiteita suun-
nataan ennen muuta uusille kehittyville markkina-alueille, joihin
my0s Visit Finland tulee panostamaan tulevina vuosina (USA, Intia
ja hiekkamaista Arabiemiraatit, Qatar ja Saudi-Arabia), ja lisaksi Ru-
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ka-Kuusamo vahvistaa oman strategiansa mukaisesti edelleen ole-
massa olevia markkina-alueitaan Euroopassa ja Aasiassa.

Ruka-Kuusamo markkinoi monipuolisesti matkailualuettaan erityi-
sesti kesaan painottuen. Se tehdaan mm. rakentamalla vahvaa mat-
kanjarjestajaverkostoa kohdemaihin. Kohdemaiden matkanjarjesta-
jia ja lentoyhtididen edustajia kutsutaan tutustumaan alueeseen ja
heidat perehdytetaan alueen monipuoliseen matkailutarjontaan. Nai-
den fam-tripien eli tutustumismatkojen avulla saadaan samalla pa-
lautetta palveluiden toimivuudesta, |0ydettavyydesta ja eri kulttuu-
rien huomioimisesta. Fam-tripien palautteet kerataan aina vierailujen
jalkeen ja koostetaan alueen yritysten hyddynnettavaksi.

Kuusamon tyopaketin tavoitteena on huolehtia Ruka-Kuusamon alu-
eelle saapuvan kansainvalisen matkailijan laadukkaasta asiakaspo-
lusta aina haaveilusta matkan varaamiseen ja matkan jalkeiseen ai-
kaan. Hankkeen avulla pyritadn varmistamaan alueen matkailutoimi-
joiden digitaalisten asiakaspolkujen osaamisen ja resurssien kehitty-
minen, mukaan lukien nousevia jakelualustoja ja vaikuttajamarkki-
nointia koskevan ymmarryksen kasvu ja naihin liittyvien toimenpitei-
den kaynnistaminen.

5.2 Salla (Sallan kunta)

5.2.1 (Sallan TP 1): Etela-Sallan alueen konseptisuunnittelu seka
reittien kehittaminen ja brandays. Konseptisuunnittelun kautta Salla
saa konkreettiset keinot liittda Oulangan kansallispuisto, Karhunkier-
rosretkeilyreitti ja Napapiiri kiintedksi osaksi omaa matkailuaan. Ou-
langan kansallispuiston ja Sallan matkailukeskuksen valisten seka
Sallassa sijaitsevien reittien nykytila kartoitetaan ja reitit brandataan.

5.2.2 (Sallan TP 2): Sallan kansallispuiston perustamismahdollisuuk-
sien selvittdminen ostopalveluna. Sallan kansallispuiston selvitystyd
toteutetaan hankkeessa ostopalveluna ja Metsahallituksen osaamis-
ta hyodyntaen. Paikallisten ja matkailijoiden mielipiteet uudesta kan-
sallispuistosta selvitetaan toteutettavan kyselytutkimuksen avulla.
Kansallispuiston perustamisen yleissuunnitelma toteutetaan ostopal-
veluna.

5.2.3 (Sallan TP 3): Digitaalisen ja logistisen saavutettavuuden ke-
hittaminen. Tyopaketissa selvitetaan yleisella tasolla, miten matkai-
lualueen sahkdinen ostopolku kannattaa ja voidaan toteuttaa par-
haalla mahdollisella tavalla. Tydpaketissa kartoitetaan eri toteutusta-
poja, uusien lakien (kuten matkapakettilaki) vaikutuksia toteutusta-
poihin ja eri alustavaihtoehtoja.

5.2.4 (Sallan TP 4): Markkinointitoimenpiteet. Sallan matkailualuetta
esitelldaan hankkeen aikana medialle ja matkanjarjestajille paikan
paalla Sallassa sekad markkinointitilaisuuksissa. Tutustumis- eli fam
trip -matkoja Sallaan jarjestetdan hankeaikana kaksi. Lisaksi hanke-
tydntekija tai hankekoordinaattori esittelee Sallan matkailualuetta ul-
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komailla eri tapahtumissa.

5.3 Syoéte (Syotteen matkailuyhdistys)

Hankkeen tarkoituksena on tukea Syotteen alueen kehittdmissuun-
nitelman tavoitteiden mukaisesti kansainvalistd markkinointia. Ta-
voitteena on kehittaa yhteistyota nykyisten jalleenmyyijien kanssa,
avata uusia markkinoita valituilla kohdemarkkinoilla seka 16ytaa uu-
sia kohderyhmia.

Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan ajantasaista Syotteen ja
Pudasjarven alueen yhteista matkailun markkinointimateriaalia.
Markkinointimateriaalia tuotetaan ja kehitetaan markkina-aluekohtai-
sesti seka digitaaliseen etta printtimediaan. Etsitaan myos uusia di-
gitaalisia ratkaisuja markkinointiin. Hankkeessa jarjestetaan myos
asiantuntija-, media- ja matkanjarjestajavierailuja alueelle.

5.4 Suomussalmi (Suomussalmen kunta)

Hossan matkailualueen visio vuoteen 2025 "Luonnostaan monipuoli-
nen Hossa — Aktiviteetteja ja kulttuuria keskella luontoa, jokaisena
vuodenaikana” tarvitsee edelleen konkreettisia toimenpiteita. Hank-
keella tuodaan alueelle tietoa kansainvalisen matkailijan tarpeista ja
vastuullisesta yritystoiminnasta seka vahvistetaan matkailualueen
kansainvalistd markkinointia ja luodaan pohjaa kansainvalisten ta-
pahtumien toteuttamiselle Hossassa. Toimenpiteina muun muassa
KV markkinointi (markkinointimatkat Eurooppa ja Aasia, FAM tripit ja
mediamatkat), markkinointimateriaalin tuottaminen, tuotteistaminen
(luontomatkailukohteille kansainvalista vetovoimaa —tydpajat) ja uu-
sien tapahtumien konseptointi.

5.5 Taivalkoski (NP)

Taivalkoskella kansainvalinen matkailu painottuu talla hetkella talvi-
kauteen ja rynmamatkailijoihin, joten ymparivuotisuuden lisadamisek-
si hankkeessa pyritdan kehittamaan erityisesti lumettoman ajan mat-
kailua seka yksilomatkailijoiden huomioimista. Hankkeessa toteute-
taan Eurooppaan suuntautuva markkinakartoitus, jonka avulla pyri-
taan ldytamaan Taivalkosken matkailutarjonnasta potentiaalisesti
kiinnostuneita matkanjarjestajia, joille sen jalkeen jarjestetaan mah-
dollisuus kayda tutustumassa alueeseen fam-trip —matkoilla. Vaikut-
taja- ja mediamarkkinointi on yksi tehokas tapa matkakohteen mark-
kinoimiseksi omatoimimatkailijoille. Hankkeen toimenpiteina jarjeste-
taan myos mediamatkoja Taivalkoskelle, mita kautta saadaan alu-
een matkailupalveluita esiin monipuolisesti eri medioissa ja tavoite-
taan niin suurta yleisa kuin erityisesti valikoituja kohderyhmia.

Kansainvalista markkinointia varten tarvitaan alueesta uutta ja myos
digitaalisessa muodossa kaytettavissa olevaa markkinointimateriaa-
lia, mita varten alueella tehdaan kuvauksia ja suunnitellaan ja tuote-
taan aluetta esittelevaa uutta markkinointimateriaalia kieliversioi-
neen. Kansainvalisille matkailijoille halutaan tuoda alueen kulttuuri-,
luonto- ja likuntamahdollisuuksia paremmin esiin keraamalla tietoa
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naista yhteen ja suunnittelemalla kohde- ja palvelutarjonnan help-
poa ja houkuttelevaa esilletuontia ja monipuolista hyodynnettavyytta.

5.6 Posio (Posion kunta)

Posion matkailustrategian paateemoiksi on maaritelty erikoistunut
kestavan kehityksen luontomatkailu ja kulttuurimatkailu laaja-alai-
sesti. Posion toimenpiteita ovat: 1. Markkinointimateriaalit ja —toimet,
2. Loydettavyys ja liikkuminen, 3. Posion matkailualueen ja sen mat-
kakohteiden (luontokohteiden) brandays.

5.6.1 Markkinointimateriaalit ja —toimet

Tuotamme, editoimme ja toteutamme uutta Posion matkailualueen
markkinointimateriaalia ostopalveluina ja omana tuotantona (still- ja
videokuvaus seka mahdollisesti AR ja/tai VR toteutukset). Samaa
materiaalia tulemme monipuolisesti kayttamaan seka sahkoisissa et-
ta perinteisissa monikielisesti tuotetuissa matkailualueen esitemate-
riaaleissa.

Organisoimme markkinointimatkoja (alueen yleismarkkinointi-, vie-
railu-, markkinaselvitys-, verkostoitumistoimenpiteet), olemme muka-
na matkanjarjestaja- (FAM), tiedotusvalineiden edustajien (media) ja
somevaikuttajien (bloggarit, vioggarit) matkailualueelle kohdentuvien
vierailu- ja tutustumismatkojen toteutuksessa.

5.6.2 Loydettavyys ja liikkuminen

Posion Idydettavyyden kehittamista viemme eteenpain erilaisin paa-
asiassa sahkoisissa markkinointikanavissa ja hakukoneoptimoinnis-
sa ostopalveluina toteutettavin kampanjoin. Painotamme sahkdisen
markkinoinnin kehittamista.

5.6.3 Posion matkailualueen ja sen matkakohteiden brandays
Matkailukohteiden brandays tarkoittaa Posion kunnan (matkailualu-
een) ja sen karkiluontomatkailukohteiden kaupallisten kehittamis-
mahdollisuuksien kartoittamista ja sen jalkeen tarkempaa suunnitte-
lemista esim. teettamalla Master plan tai vastaava kehittamissuunni-
telma matkailualueen luontomatkailukohteesta/ -kohteista.

Edistamme konkreettisesti Posion keskeisten matkakohteiden, ku-
ten Riisitunturin kansallispuiston, Korouoman alueen, vesistojen
esim. Kitka- ja Livojarvien, Hirsiniemen, Mustanrinnan ja Murtotuntu-
rien matkailun kehittamista. Erityishuomio on Korouoman ja sen lahi-
alueen kehittdmisessa. Posion paamatkakohteiden brandayksen
edistaminen tapahtuu mm. alueen tai alueiden 3D kuvantamisena
tai vastaavan esittelymateriaalin valmistamisena matkailuinvestoin-
tien houkuttelemiseksi ja matkailijoiden tarpeet huomioiden.

Hankkeetta ovat rahoittaneet hakijoiden lisaksi Matkalla Sallaan ry.,
Taivalkosken kunta ja Kuusamon kaupunki.

Poytakirjan tarkastajat:
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Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.5.2019 — 31.12.2021.

Kokonaiskustannusarvio (€):

Henkildstokustannukset: 1610 168

Ostopalvelut: 1554 040
Matkakustannukset: 219 332

Kone- ja laitehankinnat: 10 700

Muut kustannukset:

Valilliset kustannukset: 241 533

Kustannukset yhteensa: 3635773 (P-P 2714 466)

Kokonaisrahoitussuunnitelma (€):
Haettu EAKR- ja valtion rahoitus: 2 545036 (P-P 1 900 123)

Kuntien rahoitus: 509 509
Muu julkinen rahoitus: 214 862
Yksityinen rahoitus: 366 366
Rahoitus yhteensa: 3635773

Kainuun osuus hankkeesta on EU+valtio 268 778 € (KAMK ja Suo-
mussalmi omarahoitus yhteensa 115 191 €).

Hankearviointi, pisteet: 40/ 55

Maakuntaohjelman kehittamisteema: KT 1 A

Paatosesityksen perustelut:

Hanke edistda matkailualan pk-yritysten kansainvalistymisen lisaan-
tymista ja tukee markkina-alueen ja asiakaspohjan laajentumista.
Hankkeella on myonteinen vaikutus yhteistoimintamuotojen vahvis-
tumiseen yritysten valilla seka hanke parantaa toimialan kilpailuky-
kya. Hanke edistaa maakunnan matkailutulon kasvua.

Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategian toteutumista ja
on maakuntaohjelman mukainen. Asiakaspolun kokonaisvaltaiseen
digitalisointiin (digital destination management) tulee panostaa vah-
vasti. Suomen matkailun Digitiekartan 2018 mukaan. Matkailu on
vahvasti digitalisoituva toimiala.

Kainuun liiton hanketiimi kasitteli hankeasiaa kokouksessaan
9.10.18 ja puolsi hankkeen rahoittamista.

Kainuun maakunnan yhteistydryhman sihteeristo kasitteli hanke-
asiaa kokouksessaan 18.2.2019 ja puolsi hankkeen rahoittamista.

Hanke tukee Kainuun maakuntaohjelman kohtaa 1.4 Kainuun elin-
keinojen karkien kasvun, uudistumisen ja kansainvalistymisen tuke-
minen ja investointien lisdaminen ja siind kohtaa 1.4.1 Matkailu seka
alykkaan erikoistumisen kohtaa 6.3.1 Aktiviteettimatkailu.

Poytakirjan tarkastajat:
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Erillisliite nro 1: Hanke-esittelykalvot

Valmistelija: Aki Lappalainen, 040-502 1851. Lisatietoja asiasta an-
taa EU-hankekoordinaattori Heikki Immonen, puh. 044 797 4273.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistydoryhma (MYR) puoltaa hankkeen rahoittamista
ja myontovaltuuden siirtamista (TL 1 yhteensa 268 778 €) Poh-
jois-Pohjanmaan liitolle kaytettavaksi ylla mainitun hankkeen rahoit-
tamiseen (Kainuun osuus).

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

Hankkeen esitteli kokouksessa hakijan edustaja matkailupaallikko
Aija Laukkanen Suomussalmen kunnasta.

Hyvaksyttiin maakuntajohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Maakuntajohtajan poissaollessa asian esittelijana toimi suunnittelu-
johtaja Hannu Heikkinen.

Vaatainen Eija ja Keranen Mikko esteellisina eivat osallistuneet ta-
man hankkeen paatdksentekoon.

Poytakirjan tarkastajat:
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Kainuun Digitie —Aktiivisesti ajassa ja kehityksessa

MYR § 4

Hakijana on Kainuun ETU Oy.

Hakijan edustaja projektipaallikko Ari Kainulainen tulee kokoukseen
esittelemaan hankkeen.

Hankkeen tarve pohjautuu seka valtakunnallisiin digitaalisuuden ke-
hittamistavoitteisiin, Kainuun maakuntaohjelmanmukaisiin tavoittei-
siin, ettd suoraan kainuulaisilta yrityksilta selvitettyihin tarpeisiin.
Hanke toteuttaa osaltaan myds Ita- ja Pohjois-Suomen alueellista
suunnitelmaa Itameren alueen strategian toteuttajana mm. viestin-
nallisin ja hankeyhteistyon keinoin. Hanke tukee toimenpiteillaan
kestavaan kehitykseen perustuvaa elinkeinotoimintaa seka lisaa alu-
een vetovoimaisuutta ja hyvinvointia.

Hankkeen taustalla on samalla tieto siita, etta kaikilla yrityksilla ei
valttamatta ole viela ymmarrysta siita, kuinka digitalisaatio tulee
muuttamaan oman yrityksen toimintakenttaa. Yrityksilla ei myoskaan
ole valttamatta edes tietoa siita, millaisia mahdollisuuksia digitaali-
suus voi tuoda yrityksen toiminnan kehittdmiseen.

Hankkeessa huomioidaan myds se, etta digitalisaatio haastaa erityi-
sesti yritysten ikaantyneemman henkilokunnan. Tyourien pidentami-
sen tavoite koskee koko Suomea. Tama edellyttaa tydelaman laa-
dun ja tuottavuuden parantamista, tyoterveyden ja tyokyvyn yllapita-
mista, tyoolojen, tyoyhteisdjen ja johtamisen kehittamista seka nais-
ten ja miesten erilaisten osaamisten huomioon ottamista tydmarkki-
noilla. Digitalisaation kehittamisella on vahva yhteys kaikkeen edella
mainittuun.

Hankkeen tavoitteena on nostaa kainuulaisten yritysten ja niiden
henkiloston digitaalisen osaamisen tasoa ja kehittaa sita kautta
konkreettisesti yritysten liiketoimintaa, johtamista ja henkildstokay-
tantoja. Samalla kehitetaan yritystentuottavuutta toimintatapoja ja
-menetelmia uudistamalla. Tyotapojen ja -menetelmien kehittamisen
myota vaikutetaan yritysten henkiloston hyvinvointiin ja tuottavuu-
teen. Digitalisaation varjopuolena voidaan nahda sen mukanaan
tuoma jatkuva muutos. Uudet jarjestelmat ja toimintatavat haastavat
tyontekijat oppimaan jatkuvasti uutta. Tama saattaa lisata tyon kuor-
mittavuutta. Tyohyvinvoinnin kannalta oleellista on pohtia, miten
tydntekijoita voidaan tukea jatkuvan muutoksen keskella. Tassa tu-
lee huomioida se, etta eri henkildiden lahtotilanteet ja valmiudet
saattavat poiketa paljonkin. Tavoitteena on parantaa myos tyonteki-
jéidensopeutumiskykya digitaaliseen ja digitaalistuvaan tyohon.

Hankkeen tulokset

Poytakirjan tarkastajat:
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Yritykset ovat tiedostaneet digitalisaation roolin ja mahdollisuudet lii-
ketoiminnassaan. Yrityksilla on saanndllisesti paivittyva digistrategia
kaytossa. Digitalisaation kehittaminen on luonnollinen osa yrityksen
jatkuvaa kehittamista.

Toimenpiteiden kohteena olevissa yrityksissa on yrityksen kokonais-
tavoitteiden mukaisesti otettu kayttéon yrityksentuottavuutta, tehok-
kuutta ja kilpailukykya lisaavat digitaaliset menetelmat. Yritysten joh-
to ja henkilosto on sitoutunut niiden kayttoon ja kehittamiseen. Hen-
kiloston osaamista on kehitetty digitaalisuuteen liittyen. Kaikilla
hankkeentoimenpiteisiin osallistuneilla yrityksilla on kyseista yritysta
koskeva digitaalisuuden yllapitoa ja kehittamista koskevasuunnitel-
ma ("digistrategia”).

Digitaalisuus on nostettu esille teemana niin, ettd se on arkipaivais-
tynyt yhtena keskeisena teemana yritystentoimintaa kehitettaessa.
Samalla kuitenkin huomioidaan se, etta yrityksissa on erilaisia ihmi-
sia erilaisilla taustoilla ja osaamisella. Kaikilla ei ole samanlaisia val-
miuksia ja lahtokohtia uusien toimintatapojen valittomalle omaksumi-
selle. Digitaalisuuden kehittamisessa huomioidaan elinikaisen oppi-
misen periaatteet ja sita kautta sen mahdollisuudet myds tyourien pi-
dentamiseen.

Hankkeen toimenpiteisiin arvioidaan osallistuvan yhteensa 50 yritys-
ta. Osallistuvia henkilditéd on yhteensa 361, joista alle 30-vuotiaita 58
henkil6a, 30-54-vuotiaita 253 henkilda ja yli 54-vuotiaita 50 henkiloa.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1..2.2019-31.12.2021 ja koko-
naiskustannusarvio on 557 870 €, johon haetaan TL 3 ESR/valtion
rahoitusta 418 403 €.

Erillisena liitteena nro 2: on valintaesitys, jossa tarkemmat tiedot
hankkeesta.

Rahoittajan arvio hankkeesta:

Hanke toteuttaa erityistavoitteen 7.1. Tuottavuuden ja tyohyvinvoin-
nin parantaminen sisaltoja. Hankkeella edistetdan kainuulaisten yri-
tysten tydelaman laadun ja tuottavuuden samanaikaista parantamis-
ta. Lapileikkaavana teemana on digitalisaation edistaminen yrityksis-
sa. Yritysten uudistumista ja kilpailukykya tuetaan kokonaisvaltaises-
ti kehittdmalla johtamisjarjestelmia ja tyon organisoinnin toimintamal-
leja, liiketoimintaprosesseja, henkildoston osaamista seka tyohyvin-
vointia. Hanke tuo nakyvaksi digitalisaation tuomat hyddyt ja mah-
dollisuudet seka yritysten tuottavuuden lisaamisessa etta henkilos-
ton tydhyvinvoinnin paranemisessa. Hanke myos tukee yritysten, nii-
den johdon ja henkildston sopeutumista digitalisaation tuomiin muu-
toksiin. Uudet jarjestelmat ja toimintatavat haastavat tyontekijat oppi-
maan jatkuvasti uutta. Tama saattaa lisata tyon kuormittavuutta.
Tyohyvinvoinnin kannalta oleellista on pohtia, miten tydntekijoita voi-
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daan tukea jatkuvan muutoksen keskella ja parantaa tyontekijoiden
sopeutumiskykya digitaaliseen ja digitaalistuvaan tydhon.

Hanke tukee Tydelama2020 -strategian tavoitteita seka Kainuun
maakuntaohjelmaa, jossa kehittdmistavoitteena on digitalisaation
taysimaarainen hyddyntaminen yrityksissa ja julkisella sektorilla.

MYR sihteeristo kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 18.2.2019 ja
puolsi hankkeen rahoittamista.

Lisatietoja hankkeesta antaa rahoitusasiantuntija Verna Mustonen
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta,
puh. 0295 023 573.

Suunnittelujohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) puoltaa hankkeen rahoittamista.

Maakunnan vyhteistydoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin suunnittelujohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakuntauudistuksen tilannekatsaus

MYR § 5

Valmisteluorganisaatio

Kainuun maakuntauudistuksen valmisteluorganisaatiota muutetaan
vastaamaan tulevaa konsernirakennetta, jotta valmistelu on teho-
kasta. Valmisteluorganisaation luonnos on liitteena.

Erillisliite nro 3

Koetalousarvio

Maakunnissa on laadittu koetalousarvio vuodelle 2021 ja se on pa-
lautettu VM:lle 28.2.2019 mennessa. Koetalousarvion tarkoituksena
on saada mahdollisimman realistinen kuva tulevan maakunnan toi-
minnasta ja sen kustannuksista. Koetalousarvion pohjalta kaydaan
VM:n kanssa ensimmainen toiminnan ja talouden neuvottelupaiva
26.3.2019 Kajaanissa.

Erillisliite nro 4

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola Kainuun
maakunta- ja sote-uudistus Puh. 029 503 9116

Suunnittelujohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistydoryhma (MYR) merkitsee saadun informaation
tiedoksi.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin suunnittelujohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Yritysrahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ajalla 1.1.2015-31.12.2018

MYR § 6

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on kasitellyt yrityksen kehittamis-
avustuspaatosta 1 177 kpl, joista myontdopaatoksia 954 kpl ja joihin
on myodnnetty yhteensa 127 148 512 €. Kainuuseen on tehdyista
myontopaatoksista kohdistunut 128 kpl ja joihin on myonnetty yh-
teensa 18 084 543 €.

Yritysten toimintaympariston kehittamisavustus paatoksia on kasitel-
ty 50 kpl, joista myontdpaatdksia 45 kpl. Rahoitusta paatdksissa on
myonnetty yhteensa 6 833 166 €. Kainuuseen on tehdyista myonto-
paatoksista kohdistunut 17 kpl ja joihin on myonnetty yhteensa
2957 498 €.

MYR sihteeristo kasitteli asiaa kokouksessaan 18.2.2019.

Erillisliite nro 5: toteuma yritysrahoituksesta (EAKR/valtio) ajalta
1.1.2015-31.12.2018.

Lisatietoja asiasta antaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta yk-
sikon paallikkd Eija Virtasalo, puh. 0295 037 150.

Suunnittelujohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) merkitsee tiedoksi saadun infor-
maation.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvakyttiin suunnittelujohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Ita- ja Pohjois-Suomen EU:n ohjelmakauden 2021-2027 valmistelu
MYR § 48

Ty0- ja elinkeinoministerid on ohjeistanut maakuntia tulevan EU:n
rakennerahastokauden 2021-2027 valmisteluun kirjeellaan
27.9.2018 (TEM/1845/09.02.01/2018). Vuonna 2014 saadetty alue-
kehitys- ja rakennerahastotoimintaa koskevat lait ja asetukset ovat
edelleen voimassa ja uuden ohjelman valmistelutyo tapahtuu niiden
saadosten puitteissa. Maakunnan liitoilla aluekehitysviranomaisina
on keskeinen asema ohjelmien alueellisessa valmistelussa ja valta-
kunnallista ohjelmatyota koordinoi TEM.

TEM:n ohjeistukseen perustuen Ita- ja Pohjois-Suomen liitoissa on
kaynnistetty yhteinen ohjelmavalmistelu, joka tehdaan tiiviissa yh-
teistyossa Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten (ELY) kanssa.
Valmisteluty6ta Ita- ja Pohjois-Suomessa eli IP-alueella johtavaksi ja
koordinoivaksi liitoksi on sovittu Pohjois-Pohjanmaan liitto. Kukin
maakunta vastaa omalla alueellaan tehtavasta sidosryhmayhteis-
tyosta.

IP-alueen osalta ohjelmaa keskeisimmin valmistelevaksi nimettyjen
(kirjoittavien) henkildiden ryhma on annetulla varsin kirealla aikatau-
lulla kokoontunut viisi (5) kertaa ja IP-alueen laaja valmisteluryhma
kerran (1) kokoamaan ministerion pyytamia analyyseja ja vastauk-
sia. Asiapykalan erillisliitteena ovat ohjeiden mukaisesti 23.11.2018
TEM:lle toimitetut Ita- ja Pohjois-Suomen alustavat asiakirjat EU:n
alue- ja rakennepolitiikan uuden ohjelmakauden valmistelua varten.

Tulevaan rakennerahasto-ohjelmaan liittyvia sisallollisia rajauksia ja
linjauksia ei tassa ensimmaisessa analyysivaiheessa ole viela tehty,
joten sisallot ovat vield tadssa vaiheessa varsin laajoja.

TEM kokoaa heille toimitetuista IP-alueen, Etela- ja Lansi-Suomen
eli ELSA —alueen seka eri ministerididen analyyseista 1. yhteisen
version, joka menee alueiden pikaisen kommenttikierroksen jalkeen
Koheesio 2021+ ryhman kasittelyyn 17.12.2018.

Kehittamispaallikkd Paula Karppinen esittelee asiaa.
Erillisliitteina ovat:

Erillisliite Tyo- ja elinkeinoministerion ohjekirje 27.9.2018
(TEM/1845/09.02.01/2018),

Erillisliite EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden 2021-2027
valmistelun kaynnistaminen Ita- ja Pohjois-Suomessa, Pohjois-Poh-
janmaan liiton kirje 22.10.2018,

Poytakirjan tarkastajat:
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Erillislite EU:n alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 kansallinen oh-
jelmavalmistelu ja sen aikataulu,

Erillisliite Johdanto ja Ita- ja Pohjois-Suomen nykytila-analyysi,

Erillislite Toimintapoliittisten kokonaisuuksien nykytila-analyysit ja
tulevaisuusorientaatiot seka

Erillislite Kuluvan ohjelmakauden 2014-2020 kokemuksia, ml. Vipu-
voimaa kasvulle 1ta- ja Pohjois-Suomesta, menestystarinoita.

Erillislite maaseututuki- ja maaseuturahaston tulevan ohjelmakau-
den 2021-2027 valmistelutilanne.

MYR sihteeristo kasitteli asiaa kokouksessaan 3.12.2018 ja merkitsi

Lisatietoja asiasta antaa maakuntajohtaja Pentti Malinen, 044 797
0197, etunimi.sukunimi@kainuu.fi seka kehittamispaallikkd Paula
Karppinen puh. 044 710 0867, paula.a.karppinen(at)kainuu.fi.

MYR sihteeristd kokouksessaan 3.12.2019 kavi keskustelut Ita- ja
Pohjois-Suomen EU:n ohjelmakauden 2021-2027 valmistelu-
tilanteesta.

Lisaksi Pekka Knuutinen kertoi tulevan ohjelmakauden 2021-2027
maseuturahaston valmistelutilanteesta aikatauluista. ja merkitsi saa-
dun informaation tiedoksi.

Lisatietoja asiasta antaa maakuntajohtaja Pentti Malinen, 044 797
0197, etunimi.sukunimi@kainuu.fi seka kehittamispaallikkdé Paula
Karppinen puh. 044 710 0867, paula.a.karppinen(at)kainuu.fi.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) merkitsee tiedoksi saadun infor-
maation.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

MYR § 7 4.3.2019

Merkittiin tiedoksi.

TyO- ja elinkeinoministerion kutsumana jarjestettiin 11.2.2019 kes-
kustelutilaisuus. TEM kutsui maakuntajohtajat ja ELY-keskusten yli-
johtajat keskustelemaan rakennerahastojen ohjelmakauden
2021-2027 ohjelmavalmistelusta.Tilaisuudessa kaytiin 1api valmiste-
lun aikataulua ja etenemista seka ohjelmatyon sisallon, etta hallin-

Poytakirjan tarkastajat:
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non valmistelun osalta. Erillisliitteena on maakuntien puheenvuoroon
liittyvat esittelykuvat. Esitykseen sisaltyy aluekehitysjohtajien valmis-
telemat, kaikkien maakuntien yhteiset kannanotot tulevan ohjelman
alustaviin linjauksiin.

Erillisliite nro 6: maakuntien alustavia nakemyksia rakennerahasto-
jen tavoitteiksi

Ty06- ja elinkeinoministerio on antanut 2. ohjeen rakennerahasto-oh-
jelmien valmisteluun 19.2.2019 (TEM/1845/09.02.01/2018).

Erillislite nro 7: Tyo- ja elinkeinoministerion valmisteluohje 2

Valmistelu jatkuu alueellista valmisteluna Ita- ja Pohjois-Suomi yh-
dessa ja Etela- ja Lansi-Suomi yhdessa. Ohjeistuksesta voidaan poi-
mia esille mm. seuraavia uusia nakokohtia:

Suomen on varmistettava eri rahastojen ja unionin valineiden koordi-
naatio, taydentavyys ja yhdenmukaisuus. Maatalous- ja maaseutu-
rahastojen, meri- ja kalatalousrahaston seka rakennerahastojen val-
mistelua tehdaan alueellisesti ja valtakunnallisesti yhteistyossa.
Maa- ja metsatalousministerio ja tyo- ja elinkeinoministerio suositte-
levat rahastojen yhteista kasittelya maakunnan yhteistyoryhmassa.
Maa- ja metsatalousministerié on kaynnistanyt Suomen CAP-suun-
nitelman alueellisen valmistelun kirjeellaan 11.2.2019 dnro
228/04.04.01.03/2019.

TEM pyytaa alueita ja ministeridita tekemaan ehdotuksia tavoitteiksi,
erityistavoitteiksi, sisallollisiksi painopisteiksi, indikaattoreiksi ja koh-
deryhmiksi seka perustelemaan ehdotukset. Naiden ehdotusten ta-

karaja on 15.4.2019.

Ylialueellinen hanketoiminta ja kansainvalinen yhteisty6: Osana vas-
tausta arvioidaan myos, missa erityistavoitteen toimissa tarvitaan yli-
alueellista hanketoimintaa, verkottamista tai muuta tehokkuutta ja
vaikuttavuutta lisaavaa tukea ja miten kansainvalinen yhteistyo voi
tuoda lisdarvoa erityistavoitteiden tuloksellisuuden parantamiseksi
ml. jasenmaita ja kolmansia maita yhdistavat strategiat kuten Itame-
ristrategia.

TEM:n ohjekirjeen liitteena on ministerion nakemykset rakennera-
hasto-ohjelmien keskeisista haasteista ja ilmidista. Esitys on erillis-
liitteena.

Erillisliite nro 8: esitys rakennerahasto-ohjelmien keskeise haasteet
ja ilmiot

Lisatietoja asiasta antaa aluekehityspaallikkd Paula Karppinen, puh.
044 710 0867 tai sahkdpostitse osoitteella paula.a.karppinen(at)

Poytakirjan tarkastajat:
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Suunnittelujohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) merkitsee tiedoksi saamansa in-
formaation.

Maakunnan vhteistydoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin suunnittelujohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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EU:n ulkorajaohjelmat ohjelmakaudella 2021 - 2027

MYR § 8

EU-maista Suomella on pisin ulkoraja Venajan kanssa. Venaja-yh-
teistyodlla on erityinen merkitys Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien ke-
hitykselle ja koko Suomelle. Venaja-ulkorajaohjelmat (kuluvalla ohjel-
makaudella mm. Karelia CBC-ohjelma) ovat merkittava aluekehittami-
sen valine, jolla tuetaan Suomen ja Venajan valista yhteistyotd mm.
elinkeinoelaman, tutkimuksen, koulutuksen, innovaatiotoiminnan,
kulttuurin, ympariston ja liikenteen aloilla. Investoinnit raja-alueen inf-
rastruktuurin kehittamiseen ovat keskeisia sujuvan rajaliikenteen kan-
nalta.

Euroopan Komission Interreg-asetusesitykset ohjelmakaudelle
2021-2027 uhkaavat vaarantaa useita ohjelmakausia jatkuneen tu-
loksellisen raja-alueyhteistydon Suomen ja Venajan valilla. Ulkoraja-
ohjelmien valmistelussa on Ita-ja Pohjois-Suomen maakuntien kan-
nalta kaksi keskeista edunvalvonta-asiaa: riittava rahoitus rajat ylitta-
valle yhteistyolle on turvattava ja ohjelmille on varmistettava riittava
likviditeetti. Ohjelmien likviditeetin heikkeneminen tarkoittaisi kaytan-
nossa hyvaksi koetun ennakkomaksukaytannon lakkaamista, mika
huonontaa entisestaan pienten organisaatioiden kykya olla mukana
hankkeissa. Lisaksi nykyisen ohjelma-aluejaon jatkuvuus tulee var-
mistaa. Ohjelmien hallinnoinnin tulee tapahtua mahdollisimman lahel-
|& toimijoita, maakuntatasolla.

Erillisliite nro 9: EU:n ulkorajaohjelmat ohjelmakaudella 2021 — 2027
— diaesitys, Helina Yliknuutila, TEM 15.2.2019

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh.
040 5740 804

Suunnittelujohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) merkitsee tiedoksi saadun infor-
maation.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin suunnittelujohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maaseuturahaston ohjelmakauden 2021-2027 valmistelutilanne tilannekat-

saus

MYR § 9

1. Yhteisen maatalouspolitikan (CAP) tavoitteet rahoituskaudella
2021-2027

CAP-uudistuksen kansallisessa valmistelussa etsitaan keinoja, joilla
saavutetaan EU:n komission julkaisemassa CAP-asetusehdotukses-
sa mainitut tavoitteet.

Asetusehdotuksen mukaan maataloustukirahaston ja maaseutura-
haston tuella pyritaan jatkossakin parantamaan maatalouden, elin-
tarvikealan ja maaseutualueiden kestavaa kehitysta ja edistamaan
seuraavien yleistavoitteiden saavuttamista:

a) edistetdaan alykasta, kestavaa ja monipuolista maatalousalaa,
jolla varmistetaan elintarviketurva;

b) tuetaan ymparisténhoitoa ja ilmastotoimia ja edistetdan unionin
ymparisto- ja ilmastotavoitteita;

c) lujitetaan maaseutualueiden sosioekonomista rakennetta.

Naita tavoitteita taydennetaan monialaisella tavoitteella, jossa paa-
maarana on alan uudenaikaistaminen edistamalla ja jakamalla tieta-
mysta, innovointia ja digitalisointia maataloudessa ja maaseutu-
alueilla seka edistamalla niiden kayttoa.

Yleistavoitteisiin pyritdan seuraavien erityistavoitteiden avulla:

a) annetaan tukea riittdvien maataloustulojen ja maatilojen selviyty-
miskyvyn varmistamiseksi koko unionin alueella, jotta saataisiin pa-
rannettua elintarviketurvaa;

b) parannetaan markkinasuuntautuneisuutta ja kilpailukykya, mu-
kaan lukien kiinnittamalla enemman huomiota tutkimukseen, tekno-
logiaan ja digitalisointiin;

c) parannetaan viljelijdiden asemaa arvoketjussa;

d) edistetdan ilmastonmuutoksen hillitsemista ja ilmastonmuutok-
seen sopeutumista seka kestavaa energiaa;

e) edistetdan kestavaa kehitysta ja luonnonvarojen, kuten veden,
maaperan ja ilman, tehokasta hoitoa;

f) edistetdan luonnon monimuotoisuuden suojelemista ja ekosystee-
mipalveluja seka sailytetdan elinymparistéja ja maisemia;

g) houkutellaan alalle nuoria viljelijoita ja helpotetaan yritystoiminnan
kehittamista maaseutualueilla;

h) edistetaan tyollisyytta, kasvua, sosiaalista osallisuutta ja paikallis-
ta kehitysta maaseutualueilla, myos biotalouden ja kestavan met-
sanhoidon alalla;

i) parannetaan tapaa, jolla EU:n maatalous vastaa ruokaa ja terveyt-
ta koskeviin uusiin yhteiskunnan vaatimuksiin, mukaan lukien turval-
linen, ravitseva ja kestavan kehityksen mukainen ruoka, ruokahavik-

Poytakirjan tarkastajat:
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ki seka elainten hyvinvointi.

Tavoitteita toteuttaessaan jasenvaltion on varmistettava tukijarjestel-
mien yksinkertaistaminen ja tuloksellisuus.

Suomen tavoitteena on edistada maaseutualueiden elinvoimaisuutta
ja varmistaa laadukkaan ruuantuotannon tulevaisuus seka parantaa
maataloustuotannon kannattavuutta.

Maa- ja metsatalousministerioé valmistelee Suomeen yhden maata-
louspolitiikan strategisen suunnitelman (CAP-suunnitelma). Suunni-
telma sisaltdd maatalouden suorat tuet, maaseudun kehittamisen
toimenpiteet ja markkinatoimet. Suunnitelma kattaisi Manner-Suo-
men ja Ahvenanmaan.

Maa- ja metsatalousministerio hallintoviranomaisena johtaa EU:n tu-
levan rahoituskauden 2021-2027 maatalous- ja maaseudun kehitta-
mispolitiikan valmistelua. Ministerid vastaa CAP-suunnitelman laati-
misesta ja yhteensovittamisesta lausuntomenettelya ja EU:n komis-
siolle toimittamista varten. Valtioneuvosto tekee paatoksen Suomen
CAP-suunnitelman lahettamisesta komission hyvaksyttavaksi.

CAP-suunnitelman valmistelua tehdaan tyéryhmissa, jotka maa- ja
metsatalousministerid on asettanut syksylla 2018. Tyoryhmat ovat:
maaseuturyhma, maatalousryhma, markkinaryhma, hallintomalliryh-
ma seka Ahvenanmaan tyoryhma. Jo aiemmin on asetettu maa- ja
metsatalousministerin johtama strategiaryhma. Tyoryhmien tehtava-
na on tehda esityksia CAP-suunnitelmaan sisallytettavista toimenpi-
teista seka niiden rahoituksesta strategiaryhmalle.

Strategiaryhma|
ryhmé
MMM/Ahvenan- Lépileikkaavat teemat
maa m

0 e
Tybpajoja
Kuulemistilaisuuksia
Keskustelutilaisuuksia

"o

Kaavio 1. CAP-suunnitelman valmistelun kansallinen organisointi

Poytakirjan tarkastajat:
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2. Alueellisen valmistelun kaynnistaminen ja yhteensovitus

Maa- ja metsatalousministerid on pyytanyt 11.2.2019 elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistOkeskuksia (ELY-keskukset) kaynnistamaan seu-
raavan rahoituskauden toimenpiteiden valmistelun alueellaan yhdes-
sa maakuntien liittojen ja muiden keskeisten kumppaneiden ja int-
ressitahojen kanssa. Valmistelussa pyydetaan tunnistamaan sellai-
set alueen kehittamistarpeet, joihin mahdollisesti voidaan vaikuttaa
maataloustukirahaston ja maaseudun kehittamisen rahaston toimin.

Maa- ja metsatalousministerido ohjeistaa myohemmin kevaalla 2019
yhteisélahtdisen paikallisen kehittdmisen (Leader) valmistelun aloit-
tamisesta.

3. Tarveanalyysien luonnosten kommentointi ja alustavien maa-
seudun kehittamisen painopisteiden kokoaminen 15.4.2019
mennessa

Suomen on varmistettava rahastojen ja unionin valineiden koordi-
naatio, tdydentavyys ja yhdenmukaisuus. Siksi maatalous- ja maa-
seuturahastojen, meri- ja kalatalousrahaston seka rakennerahasto-
jen valmistelua tehdaan alueellisesti ja valtakunnallisesti yhteistyos-
sa. Eri rahastojen valmistelun ohjeistuksesta vastaavat hallintoviran-
omaiset.

CAP-suunnitelmaan valittavien toimenpiteiden tulee perustua ny-
kytilan kuvaukseen ja tarveanalyyseihin. CAP-suunnitelman tarve-
analyyseissa tulee kuvata alueellisia ja paikallisia olosuhteita so-
sioekonomiset nakokulmat huomioiden.

Jasenvaltion on kaytettava tarveanalyyseissa uusimpia ja luotetta-
vimpia saatavilla olevia tietoja.

Maa- ja metsatalousministeriossa on valmisteltu strategia-asetuseh-
dotuksessa esitettyjen erityistavoitteiden mukaisesti laaditut nykyti-
lan ja tarveanalyysien luonnokset. Maa- ja metsatalousministerio on
lahettanyt ne ohessa ELY-keskuksille alueiden kommenttien kokoa-
mista varten. Kommentointipyyntd koskee koko CAP-suunnitelman
erityistavoitteita ja niiden tarveanalyyseja. Tarveanalyysien sisalto
taydentyy valmistelun edetessa ja EU-tason vaatimusten tasmen-
tyessa.

ELY-keskuksia pyydetaan organisoimaan ja kokoamaan alueeltaan
perustellut kommentit yhdessa maakuntien liittojen, kuntien maaseu-
tuhallinnon yhteistoiminta-alueiden, Leader-ryhmien ja keskeisten
kumppaneiden ja muiden sidosryhmien kanssa seuraaviin kysymyk-
siin tavoitteittain. Vastaukset MMM pyytaa lahettamaan maa- ja met-
satalousministeridlle osoitteeseen ohjelma@mmm.fi viimeistaan
15.4.2019.

Poytakirjan tarkastajat:
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1. Onko nykytilan analyysi kattava? Sisaltaako se relevanttia ja
ajankohtaista tietoa? Puuttuuko siita jotain, jos niin mita?

2. Onko SWOT-analyysiin muutostarpeita alueiden nakdkulmasta?
Nelikenttaan tai tekstiin?

3. Onko tarveanalyysi oikea ja johdonmukainen? Jos sita tulisi
muuttaa, miten?

4. Mitka toimenpiteet ovat tarpeen tarveanalyysien toteutumisessa?

5. Muut havainnot ja ehdotukset

Maa- ja metsatalousministerid pyytaa alueita varautumaan kaksivai-
heiseen alueellisen maaseudun kehittdmisen tarpeiden ja painopis-
teiden kokoamiseen. Ensimmaisessa vaiheessa ministerio pyytaa
lahettamaan osoitteeseen ohjelma@mmm.fi viimeistaan 15.4.2019
alustavat nakemykset alueen maaseudun kehittamisen painotuksis-
ta EU:n ohjelmakaudelle 2021-2027. MMM toivoo selkeasti perustel-
tuja ja tiiviita vastauksia. Vastauksen suositeltava pituus on 3-5 si-
vua.

1. Tiivis analyysi aikaisempien ohjelImakausien kokemuksista: miten
saadaan alueellisesta maaseudun kehittamistyosta entistakin tu-
loksellisempaa ja vaikuttavampaa? Lahteena voi kayttaa esimer-
kiksi alueella tehtyjen arviointien keskeisia tuloksia ja johtopaa-
toksia. Lisaksi kuvataan onnistumiset ja epaonnistumiset seka
perustelut naihin.

2. Alueen maaseudun kehittamisen keskeiset tarpeet perustelui-
neen rahoituskaudella 2021-2027

3. Tarpeista johdettu alustava strateginen nakemys alueen maa-
seudun kehittamisen painopisteista ja tarvittavista kokonaisre-
sursseista toimenpiteittain (EU:n ja valtion rahoitus) rahoituskau-
della 2021-2027. Sisallon hahmottamiseksi kaytetaan tassa yh-
teydessa ohjelmakauden 2014-2020 Manner-Suomen maaseu-
dun kehittamisohjelman toimenpidevalikkoa.

4. Alustavia nakemyksia yhteensovituksesta ja tyonjaosta muihin
EU-rahastoihin. Miten alueella alustavat maaseudun kehittami-
sen painotukset ja alustavat rakennerahastojen ja meri- ja kalata-
louden rahastojen painotukset tukevat toisiaan? Miten alueiden
painotukset ovat linjassa maakuntaohjelman kanssa?

EU-valmistelun aikataulujen tdsmennyttyd maa- ja metsatalousmi-
nisterio pyytaa vuoden 2019 aikana ELY-keskuksia tasmentamaan
alueiden maaseudun kehittdmisen painotukset. Suunnitteilla on
my0s yhteinen, alueiden valmistelua tukeva ja alueiden toimijoita ja
organisaatioita osallistava prosessi. Arvioitu aikataulu talle on loppu-
vuosi 2019 — vuosi 2020.

MYR sihteeristo kasitteli asiaa kokouksessaan 18.2.2019.

Erillisliite nro 10 : Aikataulu

Poytakirjan tarkastajat:
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Erillisliite nro 11: Ohjekirje

Lisatietoja asiasta antaa Kainuun ELY-keskuksesta kehittamisjohta-
ja Juha Maatta, puh. 044 036 8575.

Suunnittelujohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistydryhma (MYR) merkitsee tiedoksi saadun infor-
maation.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin suunnittelujohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Muut asiat

MYR § 10

Maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kokoonpanoon on tullut
muutoksia ja kokoonpanoa on silta osin paivitetty.

Maakunnan yhteistyoryhman sihteeriston jasenet:

Kainuun liitto
Malinen Pentti, puheenjohtaja
Ponnikas Jouni

Kainuun ELY-keskus
Pitkanen Outi
Ohtonen Osmo
Maatta Juha
Mottonen Mari
Summanen Mervi

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Karjalainen Sanna
Mustonen Verna

Suunnittelujohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistydoryhma hyvaksyy paivitetyn sihteeriston ko-
koonpanon esitetyn mukaisesti.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin suunnittelujohtjan ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Seuraavat kokoukset
MYR § 11

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

MYR ma 15.4.2019 klo 10.00
MYR ma 13.5.2019 klo 10.00
MYR ma 24.6.2019 klo 10.00

Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajat:
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Oikaisu- Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
vaatimus-
viranomai- §:t
nen
ja -aika Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvolli-
suuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka Kainuun kunnan jase-
net.Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Kainuun maakuntahallitus, Kainuun liitto, Kauppakatu 1, 87100 Kajaani
(avoinna: ma-pe klo 8.00 - 15.00), sahkoposti: kainuunliitto@kainuu.fi
Kainuun liitto ei vastaa sahkdpostilla Iahetetyn oikaisuvaatimuksen tietoturvallisuudesta.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen (Kuntalaki 134 §).
Oikaisu- Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Valitus on toi-

vaatimusaika

mitettava Kainuun liiton kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirfjaamon auki-
oloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman pai-
van kuluessa kirjeen lahettdmisesta. Kaytettdessa tavallista sédhkoista tiedoksiantoa, katso-
taan asianosaisen saaneen tiedon kolmantena paivana viestin lahettdmisesta, jollei muuta
nayteta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti
nahtavaksi.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisu-
vaatimuksen
sisalto ja sen

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kir-
jallisesta muodosta. Oikaisvaatimuksesta on kaytava ilmi:
— oikaisun vaatijan ja kirjelman tekijan nimi ja kotikunta seka postiosoite ja puhelinnu-
mero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa

toimittami- — paétds, johon haetaan oikaisua
nen - se, millaista oikaisua vaaditaan
— milla perusteella oikaisua vaaditaan.
Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakatisesti al-
lekirjoitettava. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikai-
suvaatimusajan paattymista (sahkoista allekirjoitusta ei vaadita).
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kun-
perusteet nallisvalitusta, koska p&éatds koskee vain valmistelua tai taytdntéonpanoa.

§:t1-11

Seuraavista paatoksista ei saa hakea muutosta valittamalla, oikaisuvaatimuksella tai hallin-
toriita-asiana, jos asia koskee virka- ja tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista (KvesL
26 §).

§:t

Liitetaan poytakirjaan

Poytakirjan tarkastajat:
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VALITUSOSOITUS
Valitusviran- | Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella hallintovalituksella. Oi-
omainen ja kaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdokseen saa hakea muutosta kunnal-
valitusaika lisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisu-

vaatimuksen johdosta muuttunut, saavat paatokseen hakea muutosta kunnallis-
valituksin myds asianosaiset seka Kainuun kuntien jasenet.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta:

1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;

2) paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
3) paatds on muuten lainvastainen.

Valitusaika on 30 paivaa. Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksiannosta.Tiedoksian-
to katsotaan saapuneeksi perille 7 vuorokauden kuluessa sen lahettamisesta.

§:it
Valitusviranomainen:

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus, PL 189, 90101 OULU

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelus-
sa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtéd vaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava.
Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siina on mainittava myds laa-
tijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta
oikeaksi todistettuna jaljenndksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika
on luettava.

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetaan poytakirjanot-

Lisatietoja
teeseen.

Liitetaan poytakirjaan

Poytakirjan tarkastajat:
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MUUTOKSENHAKUOSOITUS HANKINTAPAATOKSESTA
Oikaisuvaatimusohje

§:it
Yllamainittuihin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaati-

musoikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatods kohdistuu tai jonka oikeuteen, vel-
vollisuuteen tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen) seka Kainuun
kuntien jasenet.
Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka tarkoituksenmukaisuus- etta laillisuusperusteel-
la.

Oikaisuvaati- Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite:

musviranomai-
nen

Kainuun maakuntahallitus
Kainuun liitto, Kauppakatu 1, 87100 Kajaani

Sahkoéposti: kainuunliitto@kainuu.fi

muksen sisaltdo
ja toimittaminen

Oikaisuvaati- Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Kun-

musaika jasen ngn jasenen katsotaa saaneen paatoksesta tiedon kun poytakirja on asetettu ylei-

alkaminen sesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoitta-
mana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaati- Oikaisvaatimuksesta on kaytava ilmi:

- oikaisun vaatijan ja kirjelman laatijan nimi ja kotikunta seka postiosoite ja puhelin-
numero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa

- paatds, johon haetaan oikaisua

- miltd osin paatdkseen vaaditaan oikaisua ja oikaisu, joka siihen vaaditaan tehta-

vaksi

- oikaisuvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakati-
sesti allekirjoitettava. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaisella
ennen oikaisuvaatimusajan paattymista (sahkdista allekirjoitusta ei vaadita).

Lisatietoja Ohjeet hakemusosoituksesta markkinaoikeudelle lahetetdan asianosaiselle poyta-
Kirjanotteen mukana.

Muutoksenha-  |Koska ylldoleviin paatoksiin voidaan tehda Kuntalain 134 §:n mukaan kirjallinen oi-

kukielto

kaisuvaatimus, paatoksiin ei sa hakea muutosta valittamalla.

Poytakirjan tarkastajat:




