Maakuntahallitus § 170 19.11.2018

Kainuun tyovoimatarpeen ennakointi - Kainuun vahvuudet, haasteet ja
tyovoimatarve toimialoittain -selvitys

146/00.01.05.06/2017
MH § 170

Konsulttiyhti6 FCG Oy on tehnyt Kainuun liiton ja Kainuu Edun ra-
hoittaman RekryKainuu -hankkeen tilauksesta selvityksen:

Kainuun tyovoimatarpeen ennakointi, Kainuun vahvuudet, haasteet
ja tyévoimatarve toimialoittain (2018). RekryKainuu on Euroopan so-
siaalirahaston rahoittama Kainuun liiton ja Kainuun Etu Oy:n kaksi-
vuotinen (2017-2019) yhteishanke tydntekijdiden ja tyopaikkojen
kohtaamisen edistamiseksi.

Selvityksen tarkoituksena on kuvata Kainuun tydvoimatarpeet toimi-
aloittain ja arvioida niiden muuttumista tulevaisuudessa. Ennakoin-
nissa on kaksi aikahorisonttia, vuodet 2022 ja 2030. Elakoityvien vai-
kutus tydmarkkinoihin arvioidaan 4 vuoden valein 2022, 2026, 2030
ja lisaksi vuoden 2040 tilanne. Vuoteen 2040 ulottuva ennuste poh-
jautuu vaestoennusteeseen, vuoden 2030 arviossa huomioidaan
VATT:n laatima tyopaikkakehitysennuste.

Selvitys perustuu tilastotietoihin, eri toimijoiden laatimiin vaesto-, ta-
lous- ja toimialaennusteisiin seka Kainuun tyonantajille osoitettuun
kyselyyn ja haastatteluihin. Kysely lahetettiin yli 600:lle tydnantajalle.
Vastauksia tuli 99, joista yrityksia oli 90 ja julkisia toimijoita 9. Kyse-
lyn lisaksi alueen suurimmat tyénantajat haastateltiin, haastatteluita
tehtiin 6 kpl. Haastatteluista nelja tehtiin isoille julkisille tydnantaijille.
Yksityisia yrityksia haastateltiin kaksi. Kainuun nelja suurinta tydnan-
tajaa ovat mukana aineistossa joko kyselyn tai haastatteluiden kaut-
ta.

Vaeston kokonaismuutos vaikuttaa suoraan ostovoimaan ja siten
mm. kaupanalan tyopaikkoihin ja rakentamiseen. Vaestorakenteen
muutos vaikuttaa tydpaikkojen maaraan mm. koulutuksessa ja ter-
veydenhuollossa. Kainuussa vaesto on vahentynyt vuodesta 2003
vuoteen 2017 vajaalla 10 000 henkildlla eli 11 %.

Kainuun noususuhdanteessa tyottomyys on taittunut ja odotukset
ovat koholla. Uusia investointeja on syntynyt ja niita on lisaa suunnit-
teilla. Nousukausi on jo vaikeuttanut riittdvan tydvoiman saamista
kasvuhaluisille yrityksille. Globaalit trendit tukevat Kainuun luonnollis-
ta kilpailukykya. Ennustettu vaestokehitys ei kuitenkaan tue tyopaik-
kojen maaran kasvua, tyoikaisten maara on Kainuussa laskemassa
nopeasti. Selvana riskina on, ettd mahdollisuudet jaavat osin hyo-



dyntamatta tyovoimapulan takia.

Paikallinen tyovoima ei nayttaisi riittavan Kainuussa 2020-luvun alus-
sa edes nykyisiin tyopaikkoihin, koska elakepoistuma on paljon suu-
rempi kuin tydmarkkinoille tulevat ikdluokat. Uusien suurten inves-
tointien vaatimaa tyovoimaa ei ole riittavasti paikallisesti saatavilla.
Lahestyttaessa vuotta 2030 jopa peruspalveluiden jarjestaminen voi
vaarantua tyévoimapulan takia nykyisten kehityskulkujen jatkuessa.
Trendiskenaariossa terveys- ja sosiaalipalveluihin tarvitaan noin uut-
ta 300 ammattilaista vuoteen 2030 mennessa ja taman lisaksi kor-
vattavana on alan elékepoistuma noin 1000 henkil6a. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa tuottavuuden ja vaikuttavuuden nosto on tamankin
vuoksi erittain tarkeaa.

Kyselyssa noin 70 % vastanneista organisaatioista arvioi toimintansa
kasvavan vuoteen 2022 mennessa. Tydvoimatarpeeseen pyritaan
vastaamaan selvasti useimmiten palkkaamalla kotimaista tyOvoimaa,
mika on vaikeaa, koska myds muilla alueilla tydvoimapula on
kasvualoilla akuutti. Toiseksi yleisin vaihtoehto vastata kasvuhaas-
teeseen on lisata tyon tuottavuutta. Kolmanneksi suosituin menetel-
ma on lisata alihankintaa, jolla voidaan ylittaa paikallisen tyévoiman
asettamat kasvurajat.

Vastanneista yli kaksi kolmannesta ei pitanyt elakoitymisia ongelma-
na. Elakdityminen aiheuttaa kuitenkin jo nyt haasteita kriittisissa
tyontekijaryhmissa seka teollisuudessa, etta julkisessa palvelutuo-
tannossa. limeisesti Kainuulaisissa yrityksissa ei ole taysin havah-
duttu nopeasti pienevien ikaluokkien haasteeseen.

Selvasti suurimmaksi haasteeksi rekrytoinnissa mainittiin tydvoiman
ammatillinen osaaminen ja tyévoiman saatavuus ylipaataan. Koko-
naisuutena tydvoiman saatavuus on suuri haaste alueen yrityksille.
Toimintaa saadaan yllapidettya, mutta kasvunakymiin rekrytointivai-
keudet vaikuttavat laajasti. Tyypillisin rekrytointikanava on omien
tyontekijoiden kautta rekrytointi. Menetelma on tehokas, mutta ei rat-
kaise alueen tydvoimapulaa.

Lahivuosille on suunnitteilla investointeja joiden yhteinen tyopaikka-
vaikutus valillisten tyopaikkojen kanssa olisi kaikkien investointien to-
teutuessa noin 3000 tyopaikkaa. Poismuuton vahentadminen ja tulo-
muuton edistaminen muodostuvat keskeiseksi toimenpiteeksi turvata
riittdva tyovoimavaranto yritysten kayttdéon, jotta yritykset uskaltavat
my0s jatkossa investoida Kainuussa.

Uudet suunnitellut suurinvestoinnit voivat toteutua, jos alueen ty6évoi-
man vaheneminen saadaan pysaytettya ja samalla muilta aloilta va-

pautuu tydvoimaa investoiville toimialoille. Tama luo myos lisatarvet-
ta uudelleen kouluttautumiselle. Potentiaalisena tydvoimaa lisaavana



ryhmana voivat olla paluumuuttajat. Kotimaista tyovoimaa ei kuiten-
kaan ole todennakdisesti riittavasti saatavilla ja tydvoimaa on etsitta-
va myos ulkomailta seka kehitettava alihankintaketjuja. Uudet inves-
toinnit voivat toteutua myos siten, etta uusien tyopaikkojen houkutte-
levuus on niin suuri, etta tydvoimaa siirtyy muilta toimialoilta ja
muista yrityksista. Talloin tyopaikat keskittyisivat kasvaville aloille vie-
la nykyista vahvemmin. Tavoitteena tulisi kuitenkin olla tuotantora-
kenteen monipuolisuus.

Selvityksessa laadituista neljasta skenaarioista peruslahtokohtana,
ilman aktiivisia toimenpiteita suunnan muuttamiseksi ja kasvun var-
mistamiseksi, voi pitaa trendiskenaarion toteutumista. Taantuma
-skenaariota ei voida poissulkea, jos vaestotappio ei tyrehdy ja in-
vestointien edellytykset eivat toteudu.

Nykyisten yritysten toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi, uusien in-
vestointien mahdollistamiseksi ja peruspalveluiden yllapitoa varten
on kehittava uusia tydvoiman saatavuuteen parantamiseen tahtaavia
toimenpiteitd. Ensimmaisena on tunnistettava koko toimijakentassa,
etta tydvoimapula on todellinen haaste Kainuulle.

Tutkija Jarno Parviainen FCG Konsultointi Oy esittelee tutkimuksen
ja aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas pitaa lyhyen kommenttipuheen-
vuoron.

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh. 040
574 0804 tai sahkopostitse osoitteella etunimi.sukunimi@ kainuu.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus:

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi informaation, keskustelee ai-
heesta ja sopii mahdollisista jatkotoimista siihen, miten tutkimuksen
tulokset huomioidaan osaavan tyovoiman turvaamiseen liittyvissa
prosesseissa, kuten siltasopimus ja TOPSUn toteuttaminen.

Tutkija Jarno Parviainen FCG Konsultointi Oy:sta esitteli selvitysta.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi maakunta-
johtajan ehdotuksen.

Puheenjohtaja Timo Korhonen poistui kokouksesta klo 12.17 taman
asian kasittelyn aikana.

Kokouksen puheenjohtajana tasta asiasta lahtien toimi
maakuntahallituksen | varapuheenjohtaja Eila Aavakare.



