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35 § Maakuntastrategia WAM Kainuun liitto

Maakuntalakiesityksen mukaan strategiassa tulee huomioida:
1) asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen maakunnan tehtavaalalla;

2) palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset
linjaukset;
3) maakunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) alueiden, alueiden kayton, elinympariston laadun ja alueen
elinkeinojen kehittaminen;

5) omistajapolitiikka;
6) henkilostopolitiikka;
7) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Kohdat 5 ja 6 koskevat maakuntakonsernia; muut osat koko maakuntaa
(asukkaat, yritykset, jarjestot).



35 § Maakuntastrategia WAM Kainuun liitto

Maakunnan strategian tulee perustua:

« arvioon maakunnan tilanteesta strategian laatimishetkella seka
— aluekehityksen tilannekuva

— sosiaali- jaterveyspalvelujen, kasvupalvelujen ja muiden maakunnan
jarjestamisvastuulla olevien palvelujen tilannekuvat

* tulevista toimintaympariston muutoksista

— erityisesti palvelutarpeiden muutokset
« Jjaniiden vaikutuksista maakunnan tehtavien toteuttamiseen

— kustannuspaineet ja palvelujen muutos- ja kehittamistarpeet
Strategiassa tulee maaritella myods sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Maakuntastrategian ottamisesta huomioon maakunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa sdadetadn MaakL:n 97 §:ssa.

Strategia tarkistetaan vahintdan kerran maakuntavaltuuston toimikaudessa.



Laki sosiaali- ja terveydenhuoll g e
jarjestamisesta

« Tuottamisesta vastaava maakunnan liikelaitos on oikeudelliselta
luonteeltaan osa maakuntaa. Siten liikelaitoksen toiminnasta ja talouden
reunaehdoista paattaa maakuntavaltuusto hyvaksyessaan

maakuntastrategian, maakunnan talousarvion sekd maakunnan
hallintosaannon.



Laki sosiaali- ja terveydenhuoll g e
jarjestamisesta

« Tulevassa maakuntaorganisaatiossa erotetaan jarjestaminen ja tuottaminen
toisistaan

« Jarjestamistehtavaa koskeva maakunnan palvelulupaus ja
palvelustrategia laaditaan osana maakuntastrategiaa (osana samaa
prosessia) koko tulevaa maakuntakonsernia koskevaksi

« Tuottamisesta vastaava maakunnan liikelaitos on oikeudelliselta
luonteeltaan osa maakuntaa.

— liikelaitoksen toiminnasta ja talouden reunaehdoista paattaa
maakuntavaltuusto hyvaksyessaan maakuntastrategian, maakunnan
talousarvion seka maakunnan hallintosaannon.



WA Kainuun fiitto

Millainen strategia?

« Alueen kehittamisen tavoitteet:
Koko maakunnan strategia (maakuntakonserni + kansalaiset +
sidosryhmat, jarjestot, yritykset, kunnat - kump.sopimuksilla)

« Mitd maakunnan tyokaluilla halutaan tehda (palvelulupaus)

« Maakunnan sisainen strategia (palvelustrategia;
henkilostopolitiikka)
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WA Kainuun liitto

Kansalaiset,
jarjestot,
kunnat,
yritykset,
muut
sidosryhmat

Kumppanuussopimus

KOKO KAIIN!!N YHTEINEN

MAAKUNTAKONSERNIN STRATEGIA




@ Kainuun liitto

Palaveluluppausluonnos

TR6 16.10.2018
Jouni Ponnikas



Palvelulupaus

o Palvelulupaus on maakunnan asukkaille osoitettu
tahdonilmaisu siita, miten maakunta toteuttaa
jarjestamisvastuullaan olevat palvelut

o Osa maakunnan strategiatyota
o Palvelulupaus el muuta lailla sdadettya velvoitetta

o Palvelustrategiaa ja -lupausta: maakuntalaki (35 8); laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (14 §, 15 8).

o Kainuussa palvelulupaus koskee kaikkia maakunnan
jarjestamisvastuuseen kuuluvia palveluja



Kainuun maakuntakonsernin (jarjestajam
palvelulupaus kansalaisille Kainuun litto

« Maku Ohry on paattanyt, ettd Kainuussa laaditaan koko maakuntaa koskeva
palvelulupaus.

« Tassa TR6 ehdotus laajaksi palvelulupaukseksi VATEN ja Maku ohryn kasittelyyn

« Oheinen laaja kuvaus on tarkoitettu erityisesti tulevan maakunnan omaan kayttoon

ohjaamaan toimintaa ja konsernin osien omia palvelulupauksia seka —strategioita
seka koko maakuntakonsernin strategiaa
e Seuranta:

— Osaa lupauksen osa-alueista seurataan konsernitasolla ja osaa seurataan
hallinnon osa-alueilla (sote-palvelut, kasvupalvelut jne.) ja niilden summa on
konsernitason palvelulupauksen seurantaa

— Seurannassa mitataan lupauksen toteutumista organisaation (jarjestajan)
nakokulmasta ja asiakkaan nakdkulmasta

— Seurantaan asetetaan monialainen seuranta- ja arviointiryhnma (kansalaiset,
jarjestot, yritykset, oppilaitokset, kunnat — maakuntakonsernin asiakkaat ja
yhteistyOkumppanit kattavasti edustettuna)



Palvelulupauksen lahtokohtia ;. i

« Palvelulupaus voi olla uskottava ja toteutua vain, mikali alueella tehdaan
tuloksellista yhteistydta ja luottamuspaaoma on riittavalla tasolla.

« Maakuntakonsernin yhteiset toimintaa ohjaavat arvot huomioidaan
palvelulupauksessa (sisélto, toteutus, seuranta)

« Uskottavat, toimintaa ohjaavat ja toiminnassa selkeéasti esille tulevat arvot ja
palvelulupaus ovat alueen vetovoimatekijoita ja osa alueen mainetyota —
“rima pitaa asettaa kunnianhimoisesti riittavan korkealle”, jotta Kainuu
erottuu muista, menestyy kilpailussa tyovoimasta, opiskelijoista, asukkaista,
matkailijoista ja investoinneista seka vahvistaa alueen elinvoimaa seka
asukkaiden ja luonnon hyvinvointia

« Palvelulupaus kirjataan maakunnan ja palveluntuottajien valisiin sopimuksiin
ohjaamaan tuotantoa sek& mahdollisiin kumppanuussopimuksiin



WA Kainuun liitto

Kainuun maakuntakonsernin (jarjestajan)
palvelulupaus kansalaisille

« Kainuuseen kannattaa tulla! Taalla on
turvallista, luonto lahella ja arki sujuu.
Kaytossasi ovat monipuoliset ja
laadukkaat palvelut. Kainuussa sinua
tuetaan ja voit vaikuttaa. Maakuntaa

kehitetaan yhdessa.
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Asiakas- /asukasniakokulma

Kalnuussa
on turvallista,
luonto lahella
ja arki sujuul!

Tuemme
sinua!

Jarjestamisnakokulma




WAA Kainuun liitto
Selite eo. palvelulupauksen visuaaliseen

porttiin

« Kuva kertoo mita lupauksen kriteerit tarkoittavat asiakkaille ja mita ne
tarkoittavat jarjestgjalle ja tuottajalle

» Asiakaspuoli sisaltda konkreettisia esimerkkeja siita, miten periaatteet
huomioidaan eri palvelukokonaisuuksissa (SOTE, kasvupalvelut jne.)

« Viranomaispuoli siséltaa mittarit, lait, jotka maarittavat palveluita, seka linkit
maakuntakonsernin eri palvelukokonaisuuksiin ja niiden palvelustrategioihin
ja mittareihin

 Molemmat puolet ovat julkisia ja kaikille avoimia seka visuaalisesti
koukuttavia ja luovat vetovoimaista kuvaa alueesta



Kainuun maakuntakonsernin (jarjestajan) —

Kainuun liitto

palvelulupaus — konsernia ohjaavat lupausta
taustoittavat linjaukset I/l

Kainuun maakunnan monikanavaisesti jarjestamat palvelut ovat
esteettbmasti saatavissa ja saavutettavissa koko Kainuussa kaupunki- ja
maaseutualueilla. Palvelut ovat laadukkaita, yhdenvertaisuuden
vaatimukset huomioivia, turvallisia, vastaavat tarpeita ja saavat aikaan
tavoiteltuja vaikutuksia. Palvelujen jarjestdja tunnistaa ennakoivasti ne
tarpeet, ongelmat ja mahdollisuudet, joihin palveluja kohdentamalla
saavutetaan laajimmat ja pitkakestoisimmat positiiviset vaikutukset.
Palvelutarpeita seka palvelujen laatua ja vaikuttavuutta seurataan ja
ennakoidaan. Saadut havainnot ohjaavat palvelujen kehittamista ja
kohdentamista. Tunnistettuja kehittamistarpeita ratkaisemaan luodaan
toimivia palveluketjuja ja -kokonaisuuksia.




lupausta taustoittavat linjaukset I/l

« Kansalaisten osallisuuden tasavertainen turvaaminen, asiakas- ja
ratkaisukeskeisyys seka laaja kumppanuus ovat palvelujen jarjestamista ja
kehittdmista ohjaavia periaatteita. Jarjestot, yritykset, kansalaiset, kunnat,
maakuntakonserni ja muu julkinen sektori rakentavat yhdessa Kainuun
elinvoimaa ja hyvinvointia. Kainuun maakunta mahdollistaa kaikkien
osallistumisen seké on luotettava ja tavoiteltu yhteistydkumppani, joka
esimerkilladn vahvistaa toimivaa ja tuloksellista yhteisty6ta seka
luottamuspadomaa Kainuussa.
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taustoittavat linjaukset I/

Hallinnon, kansalaisten ja kehittdjakumppaneiden vuoropuhelulle on
kaytdssa toimivat yhteydenpitokanavat. Kehittajaasiakkuus eli ....
Asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden antama palaute, palvelukokemukset
ja ideat ovat tarkeita ja ohjaavat palvelujen kehittdmista. Toimintatapoja ja
toiminnan painopisteita muutetaan tarvittaessa olosuhteiden muutosten ja
saadun palautteen edellyttamalla tavalla. Palvelujen tuottajat ja
maakuntakonsernin yhteisty6kumppanit velvoitetaan sopimusjarjestelyilla
noudattaman palvelulupausta.

Annetun palvelulupauksen toteutumiselle asetetaan mittarit, joita seurataan
ja mahdolliset havaitut puutteet korjataan. Kainuun maakuntahallitus
asettaa palvelulupauksen seurantaan monialaisen seuranta- ja
arviointirynman. Maakuntahallitus ja -valtuusto vastaavat siita, etta annettu
palvelulupaus toteutuu.
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Kommentieja, huomiotavia asioia cgieli.

palvelulupaukseen v



WAA Kainuun liitto

Kainuun kehittamisen yhteiset pitkan ajan
(2040) tavoitteet, joihin maakuntakonserni
yhteistyossa maakunnan muiden toimijoiden
kanssa pyrkii
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Maku ohry 5.3.2018 kasittely Wl raimunito

« Ohjausryhma piti maakuntastrategian ja Kainuun kuntien
strategioiden yhteensovittamista tarkeana, toivoi uusia,
Innovatiivisia ja tehokkaita keinoja kansalaisten
osallistamiseen strategiatyohon seka toivoi strategiaan
tiivista ja selkeaa ilmaisua, jonka myos kansalaiset
ymmartavat ja hyvaksyvat.

« Edelleen ohjausryhma painotti oppivaa strategiatyota.
Sen mukaisesti strategian linjauksia pitaa voida
tarvittaessa nopeasti tarkentaa ja muuttaa olosuhteiden
edellyttaessa strategian linjausten muuttamista.
Huomioitava kuitenkin pitkdn ajan strategisten
tavoitteiden pysyvyys.



MH strategiakasittely 19.3.2018 | wainniito

 MH kavi kokouksessaan 19.3 linjauskeskustelua maakuntastrategian
sisallosta, keskustelussa pidettiin tarkeina strategiassa fokusoitavina
seuraavia teemoja:

Osaamisen kehittdminen ja vahvistaminen
Vahenevan ja vanhenevan vaestonkehityksen pysayttaminen
Kainuun karkitoimialojen kehittdminen ( liiketoimintaekosysteemit)

Asukkaiden hyvinvoinnin ennaltaehkaiseva edistaminen — tehokas keino
hillita menojen kasvua

Ik&dantyvan vaeston toimintakyvyn yllapitdminen
Tyopaikkojen ja toimeentulomahdollisuuksien luominen Kainuuseen

Kainuun tyonantajien henkiléstdpolitiikan kehittaminen — tydpaikkojen
vetovoimaisuuden vahvistaminen

MH totesi etté strategiaprosessissa pitad ensin maaritella Kainuun alueen
kehittdmisen strategiset linjaukset ja taman jalkeen maaritella konsernin ja
sen osien toiminnalliset tavoitteet



MV strategiakasittely 26.3.2018

WAA Kainuun liitto

«  KAINUUN KEHITTAMISTARPEET / ONGELMAT, JOIHIN UUDEN
MAAKUNNAN PITAISI ERITYISESTI TARTTUA

Kainuun vaestokehityksen kdantaminen positiiviseksi (maara ja
rakenne) sekéa huoltosuhteen parantaminen

Osaavaa tyovoimaa yritysten tarpeisiin (tyovoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaanto)

Terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen

Kainuun saavutettavuuden parantaminen

Koulutus ja osaaminen

Yrittdjyyden kehittdminen

Aktiivisesti suunnan muutos - asiat pitaa alkaa tekemaan toisin

Segregaation purkaminen ja sukupuolisensitiivinen elinvoiman
kehittdminen

Vetovoimaisen Kainuu-kuvan vahvistaminen



MV strategiakasittely 26.3.2018

WAA Kainuun liitto

¢  MINKA VAHVUUKSIEN HYODYNTAMISEEN KAINUUN
MAAKUNTASTRATEGIASSA TULISI ERITYISESTI KESKITTYA?

Luonto ja luonnonvarat — kestava aineellinen ja aineeton
hyddyntaminen

Vahvat karkielinkeinot, kuten matkailu, pelialateollisuus ja uudet
avaukset,

Yhteisollisyys — maakuntaidentiteetti
Kokonaisturvallisuus

KAMK ja valmistuvien tyoéllistaminen Kainuuseen

Helppo arki

Vetovoimaisuus nakyvaksi

Kainuulainen ihminen

Maaseutu

Kainuu Suomen etatybmaakunta



Strategiaseminaari 20.6.2018 luottamushenkildille ja
maakuntauudistuksessa mukana oleville virkahenkildille

VAHVIMMAT MENESTYSTEKIJAT




LUOTTAMUSHENKILOT

Mitd menestystekijoita tulevan maakuntakonsernin pitaisi pystya vahvistamaan Kainuussa? (N=39)

Saavutettavuus

Koulutus

Puhdas luonto / ympéristo
TyOvoiman saatavuus
Biotalous

TyOpaikat
Teknologiaosaaminen
Liikenneyhteydet

Soten toiminnan edellytysten turvaaminen
Positiivisuus

Osaava ty6voima

Hyva elaméa

13

Kuviossa on
esitetty nelja tai yli
nelja mainintaa
saaneet tekijat



VIRKAHENKILOT

Mitd menestystekijoita tulevan maakuntakonsernin pitaisi pystya vahvistamaan Kainuussa? (N=37)

Kansainvalisyys | i

=
=

Positiivinen asenne

Biotalous

=
=

|m |0'| ‘ ‘|‘|||

Toimivat palvelut

Rohkea tulevaisuudenusko
Koulutus

Sujuva arki

Tyollisyys

Terveyspalveluiden sadilyminen

ovativisus iossaon
Huippuosaminer estery el ol
Luonto saaneet tekijat




Strategiaseminaari 20.6.2018 luottamushenkildille ja
maakuntauudistuksessa mukana oleville virkahenkildille

TARKEIMMAT ONGELMAT




LUOTTAMUSHENKILOT

Mitd ongelmia tulevan maakuntakonsernin pitaa pystya ratkaisemaan tai lieventamaan? (N=39)

Nuorten paluu maakuntaan

Muuttoliikenteen k&antyminen positiiviseen suuntaan
Syntyvyys

Osaavan tyfvoiman saatavuus

Liikenneyhteydet

Maakunnallinen yhtenaisyys

Véaeston vaheneminen

Koko maakunta elavana

Pariskuntien tydllistyminen

Hajautetut palvelut

Toimiva perusterveydenhuolto

(=Y
o

=Y
(@)

II

Kuviossa on
esitetty nelja tai yli
nelja mainintaa
saaneet tekijat




VIRKAHENKILOT

Mitd ongelmia tulevan maakuntakonsernin pitaa pystya ratkaisemaan tai lieventamaan? (N=38)

Tydvoiman kohtaanto-ongelma

Osaavan tybvoiman saatavuus / pysyvyys
Véaestokehitys

Koulutusmahdollisuudet

Kainuun maine nalkdmaana

Kuntien vélinen eripura, poliitikot ja virkamiehet
Maaseudun autioituminen, palveluiden harventuminen
Ikarakenne

Usko tulevaisuuteen

Todellinen toimiva yhteistyo

Saavutettavuus

Ennaltaehkéiseva tyo

Nuorten poismuutto

Yhteishengen vahvistaminen
Rekrytointihaasteet

Nurkkakuntaisuus

Tyollisyysasteen nousu

Kaikki osalliseksi

Muunto- ja taydennyskoulutus
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Kuviossa on
esitetty nelja tai yli
nelja mainintaa
saaneet tekijat




Kainuun vahvimmat menestys- ja vetovoimatekijat,
joita tulevan maakuntakonsernin pitaisi pysty@i kainuuniitto
vahvistamaan (tydontekija & luot.henk.kysely 5/ 2018)

* Puhdas ja kaunis luonto (242 mainintaa)

« Riittavat, laadukkaat ja saavutettavat palvelut eri ryhmille ja palveluiden kehittaminen
(123 mainintaa)

« TyOpaikkojen lisdaminen, tyo6llisyysasteen nostaminen ja tahan kytkeytyen
houkuttelevat tyOpaikat ja hyvinvoiva henkilosto (121 mainintaa)

« Koulutus ja osaaminen — osaavan tydvoiman saatavuus seka monipuolinen
koulutustarjonta ja —mahdollisuudet (119 mainintaa)

« Matkailu, erityisesti luontomatkailu (102 mainintaa)

« Yrittdjyyden edistaminen ja tukeminen, yritystoiminnan edellytysten vahvistaminen (60
mainintaa)

« Hyva ja toimiva yhteistyd alueen eri toimijoiden kesken, yhdesséa tekeminen (49
mainintaa)

« Sujuva ja helppo arki, elamisen laatu (34 mainintaa)
» Positiivinen asenne, tulevaisuudenusko, kehittymishalu, innovatiivisuus (32 mainintaa)
« Turvallisuus (32 mainintaa)




Kainuun suurimmat ongelmat, jotka tulevan
maakuntakonsernin pitaa pystya ratkaisemaaiiit &hinuuniitto
lieventamaan (tyontekija & luot.henk.kysely 5/ 2018)

« Vaeston vaheneminen, ikaantyminen ja huoltosuhteen
heikkeneminen, muuttotappiot erityisesti nuorista ja tyoikaisista
(298 mainintaa)

« Tyottomyys, yritysten ja tyopaikkojen vaheneminen (142 mainintaa)
» Palvelujen saatavuuden heikkeneminen (141 mainintaa)
» Pula osaavasta tyovoimasta (135 mainintaa)

« Kainuulaisten sairastavuus, syrjaytyminen ja sosiaaliset ongelmat (67
mainintaa)

» Koulutus- ja opiskelumahdollisuuksien kaventuminen (55 mainintaa)

« Saavutettavuus; pitkat etaisyydet kuntien valilla ja muualle
Suomeen, tieverkon kunto, heikko julkinen liikenne (41 mainintaa)

» Heikko talous ja elinvoima (39 mainintaa)
« Kainuun heikko imago ja vetovoima (32 mainintaa)

« Alueiden autioituminen ja syrjaseutujen kurjistuminen (31
mainintaa)




Maakuntauudistuksen vaikutukset palveluihin (tyontekija & luot.henk.kysely )

Kainuulaisten erityisosaamisten hyodyntaminen palvelujen kehittdmisessa

Palveluiden saavutettavuus keskuksissa ja taajama-alueilla

Tutkimus, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan hyédyntaminen palvelujen
kehittdamisessa

Uusien hyodyllisten ja kayttokelpoisten palveluinnovaatioiden syntyminen
Jérjestdjen rooli palvelujen tuottajana

Asiakkaan tarpeiden tunnistaminen palveluiden jarjestamisessa
Palveluiden saatavuus keskuksissa ja taajama-alueilla

Asiakkaan tarpeita ja ndkemyksia vastaavien palveluiden tarjoaminen
Asukkaiden hyvinvointi

Yhteisollisyys

Palveluiden saavutettavuus kaupunkien laheisilla maaseutualueilla
Palveluiden vaikuttavuus

Palveluiden saatavuus kaupunkien laheisilla maaseutualueilla
Palveluiden saavutettavuus harvaan asutuilla maaseutualueilla

Palveluiden saatavuus harvaan asutuilla maaseutualueilla

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Paranee merkittdvasti = Paranee jonkin verran ®Pysyy samana ®Huononee jonkin verran ®Huononee merkittavasti ® En osaa sanoa



Maakuntauudistuksen vaikutukset demokratian ja yhdenvertaisuuden teemoihin
(tyontekija & luot.henk.kysely)

Kansalaisten vaikutusmahdollisuudet

Maakunnallinen demokratia

Ihmisten yhdenvertaisuus

Koko Kainuun tasapuolinen kehittdaminen

Kansallinen, alueiden vélinen yhteistyd Kainuun kehittdmisessa

Kansainvalinen yhteistyd Kainuun kehittdmisessa

Kunnallinen demokratia

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Paranee merkittavasti  m Paranee jonkin verran ~ mPysyy samana  ®Huononee jonkin verran ~ mHuononee merkittavasti  ® En osaa sanoa



Maakuntauudistuksen vaikutukset elinvoiman teemoihin (tyontekija &
luot.henk.kysely)

Maakunnan keskuskaupungin kasvu ja kehitys
Tyollisyys

Maakunnan ja valtion yhteistyd Kainuun kehittamisessa
Elinkeinoelamén kehittdminen

Tydelaman tarpeita vastaavan osaavan tydvoiman saatavuus

Elinkeinotoiminnan ja yrittdjyyden edellytykset kaupunkien laheisilla
maaseutualueilla

Maakunnan talous

Maakunnan muiden kuntien kasvu ja kehitys

Elinkeinotoiminnan ja yrittéjyyden edellytykset harvaan asutuilla
maaseutualueilla

Kaupunkien laheisten maaseutualueiden elinvoimaisuus

Harvaan asutun maaseudun elinvoimaisuus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m Paranee merkittdvasti ® Paranee jonkin verran ®Pysyy samana ®Huononee jonkin verran B Huononee merkittdvasti = En osaa sanoa



Kainuu-ohjelma/ strategiset tavqm%en}mm
vuoteen 2035

« Tuore ohjelmatyo hydodynnetadn maakuntastrategiassa:

— KAINUUN MAAKUNTASUUNNITELMA 2035
« Strategiset tavoitteet vuoteen 2035

» Hyodynnetdaan muotoiltaessa maakuntakonsernin strategian
tavoitteita vuoteen 2040



Kehittamisen painopisteet kohti vuotta 2040
WAA Kainuun liitto

1. Yritystoiminnan kasvua osaamisella, viennilla ja investoinneilla
(kasvun pullonkaulojen ratkaisu, mkl. osaavan tydvoiman
saatavuus)

2. Toimivat palvelut, vetovoima ja luonnonlaheisyys (KV ja
ylimaakunnalliset yhteydet vyohykkeet ja yhteisty0)

3. Hyvinvoiva Kainuu (hyvinvoinnin kehittdminen)

4. Kainuun kehityksen méaaralliset tavoitteet (vaesto, talous,
hyvinvointi, ymparisto, ilmastovastuullisuus)



Kyselyssa & tyOpajoissa korostuneelnuniito

« Kainuun pitkan ajan kehittamisen tavoitteet

Vahenevan ja vanhenevan vaestonkehityksen pysayttaminen
Osaavan tyoévoiman saatavuuden turvaaminen, kohtaanto-ongelma
ja tyollisyysaste

Luonto ja luonnonvarat — kestava aineellinen ja aineeton
hyddyntaminen

Saavutettavuuden parantaminen

Palvelujen kehittdminen (saavutettavuus ja saatavuus koko
Kainuussa)

Kainuun puhdas ja kaunis luonto — kestava hyédyntaminen
palveluina ja tuotteiden raaka-aineena seka pito- ja
vetovoimatekijdna

Koko Kainuun mahdollisuuksien optimointi

Terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen, kainuulaisten
hyvinvoinnin vahvistaminen



. Kainuun liitto
esiteltyihin Kainuun pitkan ajan ke |Mm|sen
tavoittelsiin?




WA Kainuun litto
AN

Maakuntakonsernin toimintaa ohjaavat
arvot

Kainuun liitto/ Jouni Ponnikas 40



Strategiaseminaari 20.6.2018 (maakyanalllse!
luottamushenkilot, tyontekijat): arvot

Luottamushenkilodt: eniten korostuivat:

— suvaitsevaisuus, yhdenvertaisuus, luottamus, oikeudenmukaisuus,
avoimuus, koko Kainuun huomiointi

Tydntekijat: eniten korostuivat:
— asiakaslahtoisyys, yhdenvertaisuus, avoimuus, oikeudenmukaisuus



LUOTTAMUSHENKILOT

Ol
Kainuun liitto

Mit& ovat mielestasi keskeisia tulevan maakuntakonsernin arvoja? (N=26)

Suvaitsevaisuus

Yhdenvertaisuus

Luottamus

Oikeudenmukaisuus

Avoimuus

Maakunta kokonaisuutena, alueellinen tasa-arvo

Yhteisollisyys

Osalllisuus

Inhimillisyys

IS ~ B
(@]

II

Kuviossa on
esitetty nelja tai yli
nelja mainintaa
saaneet tekijat




VIRKAHENKILOT

WA Kainuun liitto

Mit& ovat mielestasi keskeisia tulevan maakuntakonsernin arvoja? (N=32)

Asiakaslahtoisyys

Yhdenvertaisuus

Avoimuus

Oikeudenmukaisuus

Osaaminen

Ketteryys

Vastuullisuus

Luottamus

Hyvinvoiva asukas

Ul ol = = I
() = w

II

Kuviossa on
esitetty nelja tai yli
nelja mainintaa
saaneet tekijat




Ehdotuksia Kainuun maakunnan keskeisiksi arvoiksi (tyﬁwkija &
luott.henk.kysely 5/ 2018) Kainuun liitto

Avoimia vastauksia 73 kpl
« Koko Kainuun kehittaminen, maaseutu, alueellinen tasa-arvo (14 mainintaa)

« Oikeudenmukaisuus ja yhdenvertaisuus, tasa-arvo, ihmisten kunnioittaminen
(10 mainintaa)

» Luotettavuus, luottamus, rehellisyys (7 mainintaa)

* Yhteisty0, yhteen hiileen puhaltaminen (7 mainintaa)

* Avoimuus, rehellisyys ja toisten kuunteleminen (7 mainintaa)

« Vastuullisuus, eettisyys((7 mainintaa)

« Ekologisuus, ymparistdarvot, luonto (6 mainintaa)

« Asiakaslantoisyys, osallistaminen, tarpeisiin vastaaminen, palveluhenkisyys (4
mainintaa)

« Elamanmyodnteisyys, positiivisuus, kiittdminen (4 mainintaa)

« Edistyksellisyys, muutosvalmius, rohkeus (3 mainintaa)



WAA Kainuun liitto

Ehdotus maakuntakonsernin toimintaa
ohjaaviksi arvoiksi*

« Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus
« Avoimuus

« Suvaitsevaisuus ja monikulttuurisuus

« Positiivisuus ja kannustaminen

« Koko Kainuun mahdollisuuksien optimointi

« Sosiaalisen ja luottamuspaaoman vahvistaminen

« Kehityksen kestavyyden varmistaminen (ekologinen, sosiaalinen,
taloudellinen ja kulttuurinen)

*ks. erillinen liite (Kainuun maakuntakonsernin kehittdmistydn arvot 5.11.2018)



WA Kainuun liitto

maakuntakonsernin arvoihin



