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Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja oikeidenmukaisuus

Kasitteet oikeudenmukaisuus, tasa-arvo, ja yhdenvertaisuus liittyvat ldheisesti yhteen. Tasa-arvo tarkoittaa
tasavertaisten mahdollisuuksien varmistamista kaikille sukupuolesta, etnisesta taustasta, kielestad, iast3,
vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta, uskonnosta, vakaumuksesta tai muusta henkil6on
liittyvasta syysta riippumatta. Keskeista on yksildiden ja yhteiskunnan eri ryhmien, kuten eri vdihemmistojen
ja valtavdeston, valiset tasa-arvoiset suhteet. Suomen perustuslaissa yhdenvertaisuuden periaate viittaa
seka syrjinnan kieltoon ettd ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edessa. Yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-
arvolaki ja tyolainsdadanto tarkentavat syrjinnan kieltoa eri elamanaluilla. Sukupuolten tasa-arvo on myoés
yksi YK:n ihmisoikeuksien julistuksen tavoitteista. Oikeudenmukaisuudella tarkoitetaan reilua kohtelua ja
kanssakdymista: samat sdaannot koskevat kaikkia.

Avoimuus

Avoimuus ilmenee avoimena toimintakulttuurina Kainuun maakuntakonsernissa. Avoimuus on myds
sitoutumista keskusteluun ja vuoropuheluun asukkaiden, asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa.
Samoin paatoksenteon lapinakyvyys, aktiivinen viestintd, tavoitettavuus ja lasndolo seka erilaisuuden
hyvaksyminen ja arvostaminen seka vaikeidenkin asioiden esille ottaminen ja kasittely kuuluvat
avoimuuteen.

Suvaitsevaisuus ja monikulttuurisuus

Kainuu tarvitsee kansainvalisyytta: asukkaita, matkailijoita, tyontekijoitd, opiskelijoita, asiantuntijoita ja
investointeja ulkomailta. Monikulttuurisuus ja suvaitsevaisuus edistavat kestavaa kansainvalisyytta,
kotoutumista ja tulijoiden integroitumista Kainuuseen. Onnistunut kansainvalistyminen tuottaa
elinkeinotoimintaan taloudellista lisdarvoa seka tukee kansalaisten hyvinvointia. Suvaitsevaiset kansalaiset
suhtautuvat aktiivisesti ja avoimesti muihin kulttuureihin ja kansallisuuksiin seka yleensa erilaisuuteen.
Kansainvélisyyden syveneminen on olennainen osa globaaleja kehitystrendeja. Kansainvalisyys ulottuu
kaikkialle. Alueet ovat yha syvenevin sdikein ja valittdmasti riippuvaisia kansainvélisen talouden
kehittymisesta ja muusta kansainvalisesta kehityksesta.

Positiivisuus ja kannustaminen

Positiivisuus on Kainuun arvostamista ja siihen kiintymista seka alueen monipuolisten vahvuuksien ja
mahdollisuuksien tiedostamista ja niista kertomista. Nykyhetkea ja tulevaisuutta arvioidaan positiivisesti
vahvuuksien ja mahdollisuuksien kautta. Kannustaminen on toisten onnistumisten arvostamista ja
kannustamista uusiin onnistumisiin seka kanssaihmisten tukemista ja auttamista silloin, kun he apua ja
tukea tarvitsevat. Kateus on positiivinen voimavara, jos se kannustaa itsea parempiin suorituksiin, mutta
tuhoavaa ja positiivisuuden vastaista, silloin kun se aiheuttaa toisten onnistumisten mustamaalaamista,
kieltamista ja vahattelya ja johtaa negatiiviseen toisten latistamisen ja kampittamisen kierteeseen.

Koko Kainuun mahdollisuuksien optimointi



Kainuu on maaseutuvaltainen maakunta, jonka maa-alasta yli 90 % on maaseutua. Maaseudun
erityispiirteista, kuten harvasta asutuksesta ja pitkista etdisyyksista, johtuen aluekehittamisen vaikutukset
ovat sielld usein erilaisia kuin keskuksissa. Maaseudun erityispiirteet taytyy huomioida paatoksenteossa ja
suunnittelussa. Tdma osa on koko Kainuun mahdollisuuksien optimointia.

Maaseutu on myds Kainuun keskeinen vetovoimatekija, johon liittyvat hyvin saavutettavissa olevat ja
ymparivuotiseen asumiseen soveltuvat maaseutu-, vesisto- ja ranta-alueet. Kainuun maaseudulla on elavia
ja elinkeinopohjaltaan monipuolisia kylia, joiden toiminnan perustana on maakunnallinen kylien yhteistyo
ja aktiivinen kehittamistoiminta.

Kainuun keskeiset kasvavat elinkeinoalat, kuten biotalous, kaivannaistoiminta ja matkailu, sijoittuvat
maaseudulle. Laajenevat nopeat tietoverkot ja digitalisoituminen mahdollistavat asumisen, vapaa-
ajanvieton ja tyonteon maaseudulla entistd paremmin tulevaisuudessa. Koko Kainuun mahdollisuuksien
optimointiin liittyy se, ettd Kainuun maaseudun mahdollisuudet saadaan kehittamistyon keinoin
maksimaalisesti hyddynnettya.

Kajaani on Kainuun suurin kaupunki ja maakuntakeskus, jossa on Kainuun liikenteen solmukohdat,
lentokentta ja henkildliikenteen paarautatieasema. Lentden Kainuuseen tultaessa tullaan ensin Kajaaniin,
josta pitaa olla toimivat lilkkenneyhteydet muualle maakuntaan. Kajaanissa on myos tarjolla monia sellaisia
yksityisia ja julkisia palveluja, joita ei muualta maakunnasta saa. N&ita ovat esim. monet
korkeakoulupalvelut ja sote-palvelut (erityisesti Kainuun uusi sairaala). Edelleen jokaisessa Kainuun
kunnassa on omat elinkeinotoiminnan ja osaamisen vahvuutensa.

Osa koko Kainuun mahdollisuuksien optimointia on se, ettd Kainuun eri toimintojen ja toimialojen
keskittymien vetovoimaisuutta ja kasvua edelleen vahvistetaan. Samalla kehitetdan verkostoja,
toimintamalleja ja liiketoimintaekosysteemejd, joiden kautta mahdollisimman laajasti koko maakunta voi
hyotya keskusten kasvusta.

Koko Kainuun mahdollisuuksien optimointiin liittyy myos se, ettd Kainuuseen luodaan lisda yksityisen ja
julkisen sektorin toimialavetureita, jotka voivat olla julkisen sektorin organisaatioita tai yrityksia tai
maantieteellisia alueita, joissa on liiketoimintaekosysteemeja.

Sosiaalisen ja luottamuspdaaoman vahvistaminen

Sosiaalinen pddaoma merkitsee alueen toimijoiden valista luottamusta, sujuvaa yhteistyota seka
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Luottamuspadoma tarkoittaa organisaation sisaisissa ja ulkoisissa suhteissa
vallitsevaa luottamuksen ilmapiiria. Sosiaalisen ja luottamuspadoman vahvistaminen aktiivisena toimintaa
ohjaavana arvona merkitsevat sujuvaa ja tuloksellista toimijoiden valista yhteistyota ja luottamusta, jotka
vahvistuvat yhteistyolla saavutettujen onnistumisten kautta.

Onnistumiset yhteistyossa, ihmisten mukaan saaminen alueen kehittamiseen seka syrjaytymisen ja
hyvinvointierojen vahentaminen vahvistavat alueen asukkaiden keskinaista yhteenkuuluvuutta,
yhteisollisyytta ja luottamusta. Nain saadaan aikaan alueen menestysta ja elinvoimaa vahvistava
positiivinen kierre. Mahdolliset epdonnistumiset yhteistydssa pitda toimijoiden kesken avoimesti kasitella ja
ottaa niistd opiksi niin, ettei tehtyja virheita toisteta eikd paasteta yhteistyokyvyttomyyden negatiivista
ilmapiiria ja kierretta syntymaan ja vahvistumaan.



Sosiaalisen ja luottamuspadaoman vahvistaminen toimintaa ohjaavana arvona koskee konsernin sisdista
toimintaa seka sen yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa. Syrjaytymisen ja hyvinvointierojen
vahentdaminen on keskeinen osa maakuntakonsernin jarjestamia palveluita.

Kehityksen kestdavyyden varmistaminen

Kestava kehitys tarkoittaa nykyisten sukupolvien vastuuta ja solidaarisuutta tulevia sukupolvia kohtaan.
Nykyhetken toiminta ei saa johtaa peruuttamattomiin tulevien sukupolvien eldmisen mahdollisuuksia
kaventaviin muutoksiin, vaan kestavassa kehityksessa naita mahdollisuuksia padinvastoin kasvatetaan.
Teknologian kehitys, sivistyksen, osaamisen ja tieteellisen tiedon kasvu avaavat tuleville sukupolville
nykyista laajemmat eldmisen mahdollisuudet ja vaihtoehdot, jos vaan kehityksen kestdvyydesta pidetaan
huolta. Kestava kehitys jaetaan ekologiseen, sosiaaliseen, kulttuuriseen ja taloudelliseen ulottuvuuteen.
Ekologinen kestavyys, ymparistosta huolehtiminen, on kaiken kestavyyden kivijalka, jota ilman muutkaan
kestavan kehityksen ulottuvuudet eivat voi toteutua. Kainuun taloudessa luonnonvarojen hyédyntamisella
on merkittdva rooli, esim. matkailussa, kaivostoiminnassa ja biotaloudessa. Ndin Kainuun suotuisa ja
kestdva tulevaisuus on suuressa maarin riippuvainen luonnonvarojen kestdvasta kaytosta.

Kainuulla on myds kokoansa suurempi merkitys ekologisen kestdavyyden vahvistamisessa, silla voimakkaasti
kasvavat Kainuun metsat ovat merkittava hiilinielu ja Kainuun luonto mittava ekosysteemipalvelujen
tuottaja. llmastonmuutoksen hillintd on keskeinen osa kestdvaa kehitysta. Kainuussa on kestavan energian
kayton toimintasuunnitelmassa ja ilmastostrategiassa asetettu tavoitteeksi Kainuun
kasvihuonekaasupaastdjen vahentdaminen 25 prosentilla vuoteen 2020 mennessa. Kainuun
ilmastotavoitteet paivitetddn vuoteen 2035 ulottuviksi. Kainuun tulee ottaa entista aktiivisempi rooli
(edellakavijyys) ilmastonmuutoksen hillinndssa ja siihen sopeutumisessa. Aktiivinen metsien hoito ja
kestavat hakkuut vahvistavat metsien roolia hiilinieluina ja takaavat hiilen sitoutumisen metsiin. Kainuun
vahdinen vaestopohja ei tuota merkittavia ilmastovaikutuksia, mutta Kainuussa voidaan kehittaa
innovaatioita ja harjoittaa tuotantoa, jotka auttavat muuttamaan kehitysta kestavammaksi
vaestokeskittymissa. Kainuun ilmastovastuullisia metropolialueiden kysyntdihin vastaavia toimialoja ovat
esim. puurakentaminen ja puutuoteteollisuus, uusiutuva energia, akkukemikaalituotanto, clean tech -
innovaatiot tai raideliikenteen ajoneuvojen valmistaminen. Kestava tuotanto voidaan Kainuussa
moninkertaistaa, mutta kasvua hidastavina tummina pilvina taivaalle ovat nousseet osaavan tyévoiman
riittavyyden ja investointien saannin ongelmat. Kasvun pullonkaulojen ratkaiseminen on samalla kestavan
kehityksen vahvistamista.

Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa kehitysta, jossa kehitys on vdestéryhmien vililla oikeudenmukaista ja jossa
asukkaat voivat vaikuttaa mahdollisimman laajasti ja syvallisesti elinymparistéaan koskeviin ratkaisuihin.
Taloudellinen kestavyys tarkoittaa taloudellisesti kestavia ratkaisuja, jotka eivat jata tulevien sukupolville
kohtuuttomia taloudellisia rasitteita. Sosiaalisen ja taloudellisen kestdavyyden vahvistaminen ovat Kainuussa
tarkeita kehittamisen kohteita, silla maakunnan pitkaan jatkunut vaeston ikdantyminen ja vaheneminen
ovat heikentaneet alueen elinvoimaa seka taloudellista ja vdestollista huoltosuhdetta. Tydpaikkojen, uusien
asukkaiden ja tyoikaisen vaeston saaminen Kainuuseen vahvistaa alueen sosiaalista ja taloudellista
kestavyytta. Talouden kasvu tuo lisaa verotuloja ja taloudellisia resursseja my6s ympariston suojeluun.
Kainuun luonto on tarkea voimaantumisen ldahde niin paikallisille kuin matkailijoillekin. Luonnonymparistoa
pitda pystya entistd enemman hyédyntamaan hyvinvoinnin lahteena uusilla tavoilla, palveluina, jotka



voimaannuttavat yksiloita ja luovat taloudellista toimeliaisuutta. Luontoon perustuvia matkailua ja muita
palveluja kehittamalld Kainuu vastaa kasvavaan globaaliin kysyntaan.

Kulttuurinen kestavyys kunnioittaa kulttuurista monimuotoisuutta ja suvaitsee erilaisuuutta. Kulttuuri ja
taide ovat luovuuden ja innovatiivisuuden ilmentymia, joiden tuottaminen ja kdayttaminen voimaannuttaa
ja vahvistaa hyvinvointia. Kainuu on kulttuuriltaan rikas ja monimuotoinen. Taman ymmartaminen ja
kestava kehittdminen on myo6s osa Kainuun maakuntakonsernin toimintaa.



