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2.1.

Dokumentin tarkoitus

Tama dokumentti on maakuntauudistuksen 29.5.2017 paivatyn
(VM/256/02.02.06.09/2017) mukaisen paatdksen /ICT-valmistelun tuen myén-
tdmisestd maakuntien perustamisen suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa (ICT
ll-rahoitus) mukaisten toimien toteutuksesta ja toimii projektin hallinnollisena
loppuraporttina. Projektin tavoitteena oli jatkaa ICT I-rahoituksen avulla aloi-
tettua kehitystyota seuraavasti:

e Vieda loppuun nykytilan kartoitus ja esittda tulokset edellytetyssa
muodossa

e Kuvata, mita tuloksia projektitydssa on saavutettu

e Kuvata, mita tehtavia on tekematta ja missa aikataulussa ne suorite-
taan

Projektin tuotokset kuvataan kohdassa 4.

Aikataulu ja projektin lapivienti
Aikataulu

Kainuun maakuntauudistuksen osalta ICT-hankkeet ovat olleet kdynnissa jou-
lukuusta 2017 Iahtien. Vuoden 2018 aikana projektityd on keskittynyt mm. tie-
tojarjestelmien nyky- ja tavoitetilan kuvaamiseen, sopimuksiin liittyviin tehta-
viin (sopimusten luokittelu, GDPR-asioiden huomioiminen) seka tietojarjes-
telmissa tarvittavien muutosten selvittdmiseen ja suunnitteluun. Ensimmaiset
muutostyot Kainuun nykyisiin tietojarjestelmiin (asianhallintajarjestelma) teh-
tiin kesalla ja tietojarjestelmien muutostoita jatketaan kuluvan syksyn ja tule-
van talven aikana talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmiin.

Omien muutoshankkeiden lisdksi Kainuu on aktiivisesti ollut mukana kansalli-
sissa maakuntauudistusta ja sen tietojarjestelmia koskevissa selvityshank-
keissa ja seurannut hankkeiden etenemista ja osallistunut niihin. Kainuun
osalta ICT-muutoshankkeille on laadittu alustava toteutusaikataulu, joka on
loppuraportin liitteena (Liite 1). Hankkeiden toteutusaika ja aikataulut tasmen-
tyvat valmistelun edetessa.

Tyomaara ja kustannukset

Kainuun liitolle myonnettiin 23.11.2017 tehdyn ICT [1/2017 rahoituspaatoksen
mukaisesti valmisteluavustusta tietojarjestelmiin liittyvien muutosten suunnitte-
luun 172 000 euroa. Paatoksessa mainittiin, etta valtionavustuksen maara voi
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olla korkeintaan 90 % hyvaksyttavista arvonlisdverottomista kustannuksista,
joten omarahoitusosuus kokonaiskustannuksista on 10 %. Rahoituspaatoksen
[1/2017 kokonaiskustannukset omarahoitus mukaan lukien voivat maksimis-
saan olla 192 111,1 euroa (alv 0 %). Avustusta koskevassa paatoksessa oli
maininta, ettd valtionavustusta voidaan kayttaa ainoastaan muutoshankkeiden
suunnitteluun, ei muutosten toteutukseen.

Valtiovarainministerio jatkoi 8.5.2018 tekemallaan paatokselladn avustuksen
kayttdaikaa siten, ettd myonnettya rahoitusta voidaan kayttaa valiaikaishallin-
non alkuun asti seka taman jalkeenkin tarvittaessa enintdan kuukauden ajan
valmistelun edellyttamiin palkkakustannuksiin edellyttaen, etta valiaikainen
valmistelutoimielin ei toisin paata. Lisaksi 1.6.2018 tehdyssa vuoden 2018
ICT-rahoitushakemusta koskevassa paatoksessa 111/2018 mainittiin, etta

- jaljella olevaa, vuonna 2017 mydnnettya rahoitusta voidaan
8.5.2018 tehdyn paatdoksen myota kohdentaa myds toimeenpanoon
ja

- avustuksen kaytto ja kohdentaminen raportoidaan ICT 11/2017 ra-
hoituksen osalta 30.10.2018 mennessa

Kainuussa ICT 11/2017 rahoituksen kaytto ICT-jarjestelmien muutostyon suun-
nitteluun aloitettiin vuoden 2018 alusta. Rahoituksen kaytté on tapahtunut
seuraavasti:

Taulukko 1: Maakuntauudistuksen ICT muutoskustannukset ajalla 1.1.2018-23.10.2018

Kainuun maakuntauudistus
ICT-muutoskustannukset ajalla 1.1.2018-23.10.2018

Hallinto ja ICT-toiminnan jarjestaminen Euroa
ICT-suunnittelijat Kainuun sote,

kustannukset ajalla 1.1.-31.10.2018 165 659,03
Kokonaisarkkitehtuurityd, Ohjelmistolisenssit ARC-ohjelmaan ja pro-

jektityo Arter Oy:n kanssa 25 875,83

TORI -hankkeet
Asianhallintajarjestelméan hankinta valiaikaishallinnolle (Innofactor) 3912,00

Internet-sivuston ja uutiskirjepalvelun hankinta valiaikaishallinnolle
(Kotisivukone, Emaileri) 1 960,80

TOSI -hankkeet

Sote-jarjestelmien muutostyo 0,00
Muiden toimialojen jarjestelmien muutostyo 0,00
ICT-infrastruktuurin muutostyot 0,00
ICT-MUUTOSKUSTANNUKSET YHTEENSA 197 407,66

TIiLA: VALMIS
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ICT 11/2017 rahoitus:

Valtionavustus (max 90 % kokonaiskustannuksista) 172 000,00
Omarahoitusosuus 10 % 19 111,10
ICT 11/2017 kokonaisrahoitus yhteensi 191 111,10
ICT 11/2017 rahoituksesta kayttamatta 0,00
ICT 11/2017 rahoituksesta sidottu osuus 0,00

Rahoituspaatoksen 11/2017 ylimenevét ICT-muutoskustannukset ka-
tetaan rahoituspaatoksen ICT 111/2018 rahoituksella. 11/2017 rahoi-
tuspaatoksen ylimenevat kustannukset 23.10.2018 tilanteen mukaan 6 296,56

Rahoituspaatoksen 11/2017 mukainen rahoitus 191 111,10 e, johon valtion-
avustusta on saatu 172 000 e, on kaytetty loppuun tammi-lokakuun 2018 ai-
kana. Rahoitus on kohdentunut paasaantoisesti Kainuun maakuntauudistuk-
seen rekrytoitujen ICT-suunnittelijoiden henkildstokustannuksiin. Kainuun liitto
maakuntavalmistelua hallinnoivana organisaationa on ostanut ICT-suunnit-
telijoiden tydpanoksen Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaita.

Maakuntauudistukseen rekrytoitujen ICT-suunnittelijoiden tydpanos on paa-
saantoisesti kohdistunut vuoden 2018 aikana seuraaviin tehtaviin:

- Tietojarjestelmien nyky- ja tavoitetilan tarkennettu kokonaisarkkiteh-
tuurikuvaus

- Nykyisten ICT-sopimusten lapikaynti ja EU-tietosuoja-asetuksen
(GDPR) huomiointi sopimuksissa

- Valiaikaishallintoa ja maakuntauudistusta koskevien tietojarjestel-
mien muutostarpeen selvittdminen (Sote, muut toimialat)

- Tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien muutostarpeiden selvittaminen
- Kansallisiin maakuntauudistusta koskeviin tyéryhmiin osallistuminen

ICT-suunnittelijoiden tydpanoksen lisaksi valiaikaishallintoa ja maakuntauudis-
tusta varten on hankittu ulkoista asiantuntijapalvelua asianhallintajarjestelman
muutostoiden toteutukseen seka kokonaisarkkitehtuurityon suunnitteluun. Oh-
jelmistokustannuksia ovat aiheuttaneet kokonaisarkkitehtuuritydssa kaytetta-
van tietojarjestelman lisenssikustannukset seka Kainuun maakuntauudistuk-
sen internet-sivuston perustaminen.

Toimialasidonnaisten (TOSI) tietojarjestelmien, erityisesti potilas-
/asiakastietojarjestelmien muutostarpeet tarkentuvat ja niita toteutetaan vasta
sen jalkeen kun soteuudistus-, palveluntuottaja- ja valinnanvapauslaki vahvis-
tuvat. Myos ICT-infrastruktuurin osalta tietojarjestelmien muutostarpeet sel-
viavat yksityiskohtaisemmin vasta valmistelun edetessa. Toimialariippumat-
tomien (TORI) -jarjestelmien osalta asianhallinnan jarjestelmaan tehtyjen
muutostoiden lisaksi syksyn aikana aloitetaan muutokset talous- ja henkilos-
tohallinnon tietojarjestelmakokonaisuuteen. Nama muutostyot toteutetaan VM
avustuspaatoksen I11-1V/2018 rahoituksella.

ICT 11/2017 rahoituksen osalta paakirjanote pdf- ja xlsx -muodossa ajalta
1.1.2018-23.10.2018 ovat loppuraportin liitteena (Liitteet 2 ja 3).

TIiLA: VALMIS
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4,
4.1.

Tavoitteet, saavutukset ja tuotokset

Tavoitteiden tayttyminen

ICT-rahoitushakemuksen 11/2017 suunnitelmassa hankkeen keskeisimmat tehtavat
olivat seuraavat:

Tarkistaa ja kuvata nykyinen kaytdssa oleva ICT-infrastruktuuri Kainuussa
(tarkentaa kuvausta rahoitushakemuksessa /2017 tehdyn tyon pohjalta)
Arvioida nykyisten ICT-ratkaisujen kaytettavyys valiaikaishallintoon ja maa-
kuntauudistukseen siirryttaessa seka toteuttaa nykyiseen tietojarjestelmako-
konaisuuteen ja — ymparistdon tarvittavat valttamattdmat muutokset
Muutosten suunnittelu valiaikaishallintoa varten Kainuun nykyisiin kokous- ja
asianhallinnan seka talous- ja henkildstohallinnon tietojarjestelmiin
Tilastointiin ja raportointiin liittyvat muutokset (palveluluokitus, XBRL-
raportointi)

Pidemman aikavalin tavoitetilan etenemissuunnitelman laatiminen, jotta ICT-
jarjestelmien muutoksissa ja hankinnoissa ei tehda sellaisia ratkaisuja, jotka
hankaloittavat pidemman aikavalin tavoitetilan saavuttamista

Rahoitushakemuksen 11/2017 keskeisimmat tavoitteet olivat seuraavat:

Maaritella ja suunnitella maakunnan tietohallinnon perustamiseen liittyvat
muutokset

Kuvata nykyinen tietohallinnon tuotantorakenne (organisaatio, henkil6sto,
tekninen ja jarjestelmaarkkitehtuuri, kokonaisarkkitehtuuri) ja selvittaa, millai-
sia muutoksia nykyiseen rakenteeseen, organisointiin ja jarjestelmaarkkiteh-
tuuriin on tehtava valiaikaishallintoa ja maakuntaa varten.

Kuvata ja luokitella nykyiset ICT-sopimukset ja selvittad sopimusten siirtoon
littyvat asiat jarjestelmatoimittajien kanssa EU-tietosuoja-asetus huomioiden
Kuvata nykyiset kaytossa olevat toimialasidonnaiset ja toimiala-
rippumattomat tietojarjestelmat JHS 179 2.0 suosituksen mukaisesti, arvioida
valiaikaishallinnon ja maakunnan kayttoon tulevien tietojarjestelmien hankin-
ta- ja muutostarpeet (esim. asia- ja kokoushallinta) seka maaritella ja toteut-
taa valttamattomat muutokset valiaikaishallinnon ja maakunnan kayttoon tu-
leviin tietojarjestelmiin, jotta tietojarjestelmat ovat kaytdssa toiminnan kayn-
nistyessa.

Toteuttaa valttamattdmat perustamisvaiheen jarjestelmakonsolidaatiot ja tie-
tojen konvertointi tarvittaessa

Toteuttaa valttamattomat tekniset muutokset mm. tietoliikenneverkkoihin,
kayttajahallintaan ja tydasemaverkkojen jarjestelyihin niiltd osin kuin ne eivat
ole perustetun ICT-palvelukeskuksen tehtavina

Maaritella ICT-palvelujen ja tietojarjestelmien osalta tavoitetila vuodesta 2022
eteenpain

Toteuttaa muut valiaikaishallinnon ja maakunnan tietohallintotoiminnon to-
teuttamiseksi ja kayttddnottamiseksi tarvittavat tehtavat.

Kainuun maakuntauudistuksen valmistelutyéta on ICT-rahoitushakemus 11/2017 [i-
saksi ohjannut vuoden 2018 rahoitushakemus 111/2018 ICT-muutossuunnitelman mu-
kaiset tehtavat. Vuoden 2018 alussa tehdyssa uudessa rahoitushakemuksessa ja
sen |ICT-muutos-suunnitelmassa aiemmassa rahoitushakemuksessa mainittuja teh-
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tavia ja tavoitteita jasennettiin ja ryhmiteltiin erillisiin hankesalkkuihin. Hankesalkut ja
niiden tehtavat ovat seuraavat:

e |CT toiminnan jarjestamisen hankesalkku
o Tietohallinnon strategia ja toimintamalli ja tietohallinnon kaynnistami-
nen
o Tietoturva ja riskien hallinta
o Kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli ja kuvaus
o Hankinta- ja toimittajayhteistyo
e TORI-hankesalkku (Toimialariippumattomat jarjestelmat)
o Talous- ja henkildstohallinnon tietojarjestelmien seka asia- ja kokous-
hallinnan muutokset
o Palveluluokituksen ja XBRL-raportoinnin aiheuttamat muutokset
o Maakunnan jarjestajan verkkosivujen suunnittelu ja toteutus
e TOSI-hankesalkku (toimialasidonnaiset jarjestelmat)
o TOSI-jarjestelmissa tarvittavien muutosten selvittaminen ja muutosten
suunnittelu
e |ICT-infrastruktuuri-hankesalkku
o ICT-infrastruktuuriin tarvittavien muutosten selvittaminen ja toteuttami-
nen

Hankesalkkujen sisaltéa on kuvattu tarkemmin rahoitushakemuksen 111/2018 yhtey-
dessa laaditussa Maakunnan ICT-toiminnan muutossuunnitelmassa (23.3.2018).

Kainuussa linjauksena on ollut se, etta nykyisin Kainuun soten hallinnoimia tietojar-
jestelmia ja konesalia sekd maakunnallistettuja toimintaprosesseja kaytetaan palve-
lujen tuottamiseen myds valiaikaishallinnolle ja maakuntauudistukselle. Yleisesti voi-
daan todeta, etta tietojarjestelmamuutoksia valiaikaishallintoon ja maakuntauudis-
tukseen siirryttaessa 1.1.2021 tulee vahan, koska Kainuun ICT-infrastruktuuri ja toi-
mintaprosessit on jo yhdenmukaistettu ja konsolidoitu Kainuun hallintokokeilun ja
kuntien tukipalvelusopimusten myota. Tietojarjestelmien valmiusaste valiaikaishallin-
toa varten on hyva, eika merkittavia muutoksia nykyiseen ICT-infrastruktuuriin tarvi-
ta. Lahinna tietojarjestelmiin tarvittavat muutokset koskevat yksittaisia tietojarjestel-
mia, joihin on perustettava uusia organisaatioita valiaikaishallintoa ja myéhemmin
maakuntauudistusta varten seka tietoliikenneyhteyksia kansallisiin tietojarjestelmiin.
ICT-jarjestelmia, niiden sopimuksia ja tietojarjestelmien luokitteluja koskevat tyot
ovat edenneet aikataulussa ja suunnitelman mukaisesti.

TIiLA: VALMIS
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Projektin nimi Tila Vaihe Edist. Aik. Kust. Laatu Laaj. Henk. Riski Hyd.

@

MDM 3 Kainuu Kaynnissa Toteutus

MDM 3.1 Maakunnan

tietohallintomalli ja roolien Kaynnissa Toteutus
maérittdminen

MDM 3.2 TORI - Kehittdmispolun
mukainen eteneminen

MDM 3.2.1 Talous- ja
henkilostohallinnon jarjestelmien Kéynnissa Toteutus
siirrot ja hairiottomyys

MDM 3.3 SOTE - Kehittdmispolun
mukainen eteneminen

MDM 3.3.1 SOTE-tietojarjestelmien
muutokset sekd hairiottomyys
MDM 3.3.2 Liittyminen kansalliseen
SOTE-tieto- ja Kaynnissa Toteutus
jarjestelmaarkkitehtuuriin

MDM 3.3.3 SOTE-jdrjestdmisen ja
-ohjauksen tietotuotannon kyvykkyys
MDM 3.4 Muut toimialat -

Kehittamispolun mukainen Kéynniss4 Toteutus () @ Q @ Q @ L] L]

eteneminen
MDM 3.5 ICT-infrastruktuuri -

Kehittdmispolun mukainen Kéynnissa Toteutus o Q Q @ @ @ @ @

eteneminen

Kaynnissa Toteutus

Kéynnissa Toteutus

@@ 6 & 6
e e © © o o
e o © o o
e e e o o
e e © © o o
e o © o o
e o © o o
e e © © o o

Kéynnissé Toteutus

Kaynnissa Toteutus

Kuva 1. Kainuun maakuntauudistus, hankkeiden ja projektien eteneminen (tilanne 24.10.2018)

Vaikka suuria muutoksia nykyiseen ICT-infrastruktuuriin ja toimintakaytantoihin ei
valiaikaishallintoa ja maakunnan kaynnistamisvaihetta varten ole tarpeen tehda, vaa-
tii pidemman aikavalin tavoitetila ICT-infrastruktuurin ja toimintaprosessien osalta
viela jasentamista Kainuussa. Kainuun kunnat eivat ole edelleenkaan tehneet linja-
uksia ja ratkaisua siita, kuinka he talous-, henkildsto- ja tietohallinnon tukipalvelut
jatkossa jarjestavat ja millaisia tietojarjestelmia niissa kaytetaan. Lisaksi Kajaanin
kaupunki on paattanyt omistajapoliittisen ohjelman 2018-2022 linjauksena, etta Ka-
jaani luopuu Kainuun soten tietohallinnon palveluista, organisoi kaupungin tietohal-
linnon uudelleen ja siirtyy omaan tuotantoon 1.1.2021 mennessa. Kajaani laajentaa
palvelut koskemaan kaupungin kaikkia toimialoja ja liikelaitoksia. Kajaani myos sel-
vittdd mahdollisuuden tuottaa tietohallintopalveluja muille Kainuun kunnille isanta-
kuntamallilla. Nailla seikoilla on vaikutusta siihen, kuinka tukipalvelut ja tietojarjes-
telmat Kainuussa pidemmalla aikavalillda organisoidaan.

Kainuun valiaikainen valmistelutoimielin on kaynnistanyt talous-, henkildsto- ja tieto-
hallintopalvelujen ja niita koskevien tietojarjestelmien osalta selvitystyot, joiden ta-
voitteena on selvittaa, millaisia ylimaakunnallisia vaihtoehtoja Kainuun tulevalle
maakunnalle olisi tarjolla tukipalvelujen jarjestamiseksi. Selvitystyot ovat juuri kayn-
nistyneet ulkopuolisten konsulttien kanssa ja loppuraporttien on maara valmistua
vuoden 2018 loppuun mennessa.

Tavoitteiden tayttymista ja tuotoksia kaydaan yksityiskohtaisemmin Iapi seuraavilla
sivuilla asiakokonaisuuksittain (MDM 1.1.-1.5).

TIiLA: VALMIS
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MDM 1.1 Maakunnan tietohallintomalli ja roolien maarittaminen

ICT Standard Forum tuottaa ja yllapitaa tietohallintomallia, jonka avulla tietohallintoa
johdetaan liiketoimintalahtoisesti. Malli soveltuu kaytettavaksi yksityisissa ja julkisis-
sa yrityksissa seka julkisen hallinnon hallinnollisissa tai palveluja tuottavissa yksi-
koissa. Tietohallintomallin tekijanoikeudet omistaa ICT Standard Forum. Tietohallin-
tomallin soveltamisesta julkiselle hallinnolle on julkaistu opas, joka on luettavissa ja
ladattavissa www-osoitteesta

https://wiki.julkict.fi/julkict/projektit/Kuntauudistus/ict-muutostuki-1/ict-
valmistelu/tietohallintomallin-soveltamisohje-julkiselle-hallinnolle/view

Lisatietoja tietohallintomallista my6s www-osoitteessa https://www.itforbusiness.org/fi

Kainuussa hallintokokeilun kaynnistymisen myaota tietohallinto on jo vuoden 2005
alusta lahtien organisoitu maakunnallisesti. Kainuun soten henkildsto tuottaa tietojar-
jestelmiin liittyvia kayttajatuki-, konesali- ja tietoliikennepalveluja oman organisaati-
onsa lisdksi myds Kainuun kunnille ja niiden liikelaitoksille seka Kainuun liitolle.

Tietohallinnon toiminta on keskitetysti johdettua, mutta palvelut tuotetaan osittain ha-
jautetusti eri kuntien alueilla. Tietohallinto toimii yhteistydssa Kainuun kuntayhtymien
ja kuntien kanssa tavoitteenaan keskitetty, tehokas ja taloudellinen palvelutuotanto.
Linjaorganisaation lisaksi tietohallintoa ohjaa ohjausryhma, jossa jasenina ovat asi-
akkaan edustajat kunnista ja kuntayhtymista.

Talla hetkella Kainuun soten tietohallinnossa tydskentelee 40 henkil6a seuraavasti:

Kainuun sote tietohallinto, organisaatio 2018

- Maaraaikaisia:
. Kajaani: 26 (1 henkil&)
- Kuhmo: 4

- Suomussalmi: 4
- Paltamo: 2
- Sotkamo: 3

(Tietohallinnon jory)
'oiminnan suunnittelu ja kehittaminen
Tietoturva
Kokonaisarkkitehtuuri

LISENSSIT

Puolanka: 1

(3 henkiloa)

SOTE-TIETOJARJESTELMAT (8 henkilod)
(10+1=11 henkil6a) Projektit
Jarjestelmien kayttéonotto
Jarjestelmien valiset liittyméat
SOTE-tietojarjestelmie n+liittymie: Sdhkdinen asiointi
madrittely, kehittaminen, Kokonaisarkkitehtuuri
yllapito, tuki ja koulutus

KAYTTAJATUKIPALVELUT
(12+4=15 henkilda)

Tietoliikenne, etayhteydet
Palvelimet (konesali)
Jar]_festelmasuunrflttelu HelpDesk-palvelu
Tydasemasuunnittelu Saldizenan

Tybasemien yllipito ooy
v yiiap Opastus

Lahituki

7.3.2018 Kainuun sgsiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymd / Jari Vaisdnen, Ari Kemppainen

Kuva 2. Kainuun soten tietohallinnon organisaatio 2018

TIiLA: VALMIS
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Tietohallinnon toiminnan viitekehysta ei Kainuussa ainakaan toistaiseksi viela ole ja-
sennetty ICT Standard Forumin julkaiseman tietohallintomallin mukaisesti. Tietohal-

linnon osalta suunnittelu ja paatdksenteko on sopeutettu Kainuun soten aikatauluihin
ja vuosikelloon. Hankinnoissa hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan valtakunnal-
lisesti kilpailutettuja hankintakanavia.

Valiaikaishallintovaiheeseen siirryttdessa ja maakuntauudistuksen kaynnistyessa
1.1.2021 Kainuun ICT-palvelut tuotetaan ainakin siitymakauden ajan Kainuun hallin-
tokokeilun ja Kainuun soten aikana luotujen prosessien mukaisesti nykyisia tietojar-
jestelmia hyddyntaen. Kaytossa olevaan tietojarjestelmakokonaisuuteen toteutetaan
maakuntauudistuksen myo6ta vain valttamattomat muutokset. Nykyisin kaytdssa ole-
via toimintamalleja ja prosesseja voidaan hyodyntaa myos Kainuun maakunnan toi-
mintoja suunniteltaessa.

Tulevan Kainuun maakunnan tietohallintomalli siitymakauden jalkeen on viela jasen-
tymatta eika sen osalta tavoitetilaa ole viela maaritetty. Pidemman aikavalin tietohal-
lintomallin, organisaatiorakenteen ja tietohallinnon strategian suunnittelua Kainuun
maakunnalle ja sen ICT-tukipalveluille vaikeuttaa se, etta Kainuun kunnat eivat ole
viela tehneet paatosta siita, kuinka he talous-, henkildsto- ja tietohallinnon tukipalve-
lut jatkossa jarjestavat. Elleivat kunnat ole jatkossa mukana yhteisessa tukipalvelu-
kokonaisuudessa, tulee Kainuun maakunnan jarjestaa talous-, henkildsto- ja tietohal-
linnon tukipalvelut omalle toiminnalleen joko tuottamalla palvelut itse tai hakemalla
vaihtoehtoja tukipalveluihin esim. ylimaakunnallisten ratkaisujen kautta. Mahdollisten
ylimaakunnallisten vaihtoehtojen selvittaminen TAHE- ja ICT-palveluille on parhail-
laan kaynnissa ja selvitystdiden on maara valmistua vuoden 2018 loppuun mennes-
sa.

MDM 1.2 TORI - Kehittamispolun mukainen eteneminen
MDM 1.2.1 Talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmien siirrot ja hairiottomyys

Valiaikaishallinnon kayttoon tuleva talous- ja henkildstéhallinnon ICT-ratkaisu perus-
tuu Kainuussa vuonna 2005 kayttoonotettuun Kainuun soten ja Kainuun kuntien yh-
teiseen talous- ja henkiléstdhallinnon tietojarjestelmakokonaisuuteen. Kainuun sote
tulee tuottamaan talous- ja henkilostohallinnon seka niihin liittyvat tietojarjestelma-
palvelut valiaikaishallinnolle ja tietojarjestelmia kaytetdan myos siirtymavaiheen ajan
maakuntauudistuksen kaynnistyttya.

Kainuussa tietojarjestelmiin tehtavat muutostyot asianhallinnan ja TAHE-
jarjestelmien osalta oli tavoitteena kaynnistaa jo vuoden 2018 alkupuolella. Muutos-
toita naiden osalta ei voitu kuitenkaan toteuttaa alun perin suunnitellussa aikataulus-
sa, koska rahoituspaatoksessa linjattiin, ettd avustusta voidaan kayttaa vain tietojar-
jestelmia koskevien muutostdiden suunnitteluun, ei muutosten toteuttamiseen.

Alkuperainen linjaus muuttui kesalla 2018, ja taman jalkeen uuden organisaation
suunnittelu ja toteutus nykyiseen talous- ja henkildéstohallinnon tietojarjestelmakoko-
naisuuteen on voitu aloittaa yhdessa tietojarjestelmatoimittajien kanssa syyskuussa
2018. Tavoitteena on ottaa uusi valiaikaishallinnon organisaatio tietojarjestelmissa
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kayttéon 1 kk:n kuluessa maakunta- ja soteuudistusta koskevien lakien hyvaksymi-

sesta, eli vuoden 2019 alusta lahtien.

Valiaikaishallintovaiheen uuden yrityksen perustamisen lisaksi taloushallinnon tieto-
jarjestelmiin valmistellaan parhaillaan uuden palveluluokituksen ja XBRL-raportoinnin
kayttoonottoa. Muutosten toteutusta ei ole viela aloitettu tietojarjestelmiin. Toteutus
tietojarjestelmiin edellyttdd maakuntien palveluluokituksen valmistumista. Lisaksi
XBRL-raportoinnin kayttoonotto edellyttaa viela suunnittelua yhdessa ohjelmistotoi-
mittajien kanssa, kuinka raportointi XBRL-muodossa Kainuun taloushallinnon tieto-

jarjestelmaan kaytanndssa toteutetaan.

Taulukko 2. Talous-, materiaali- ja henkilostopalvelujen kayttoon tulevat tietojarjestelmat

Talous- ja materiaalihallinnon tietojarjestel-
mat

Henkilostohallinnon tietojarjestelmat

_laskuhotelli (CGI Suomi Oy)

_e-kirjetulostus (CGI Suomi Oy)

_Pankit

| SMS Tekstiviestipalvelu (CGI Labyrintti)

_Pankki (Nordea)

_Viranomaiset

_Perinta (Lindorff)

AGS (Henkilostoraportit)

Basware Finance (Kassansuunnittelu, sijoituk-
set, lainat)

Avack Alert

DW Henkilostoraportit

Basware Inhouse Banking

ePassi

Basware Maksuliikenne

Henkildstésuunnittelu

Ceepos Kassajarjestelma (Kainuu)

HR eTyopoyta (HR itsepalvelu)

Ecomed ICS

HRM Kehityskeskustelut

Finn-1D:n viivakoodit (materiaalihallinto)

HRM Koulutustiedot

FinnID Attune

Rondo R8

HRM Perustiedot

SAP Bl + portal

HRM Tyohyvinvointi

SAP ECC

HRM Vuosilomasuunnittelu

SAP Fiori + Webdispatcher

Kuntarekry

SAP MDM

M2 matkanhallinta

SAP PI/XI

MD Titania Sdhkoinen asiointi / Ladkariweb
Titania

SAP Solution Manager + portal

SAP SRM + portal

MD Titania Tyovuorosuunnittelu (sote+kunnat)

Winshuttle Query

Pegasos Palkanlaskenta

Timecon + Reg@web Tydajansuunnittelu ja
kulunvalvonta

Web Palveluaikalaskenta

WebTallennus

Talla hetkella pidemman tahtaimen tavoitetilaa talous- ja henkildstohallinnon tietojar-
jestelmien osalta ei ole viela maaritelty. Pidemman aikavalin talous- ja henkilostohal-
linnon toimintaprosessien seka niitd koskevien tietojarjestelmien suunnittelu edellyt-
taa Kainuussa linjauksia siita, kuinka talous- ja henkilostohallinto hoidetaan jatkossa
tulevalle maakunnalle ja mita tietojarjestelmia palvelutuotannossa kaytetaan. Linja-
ukseen vaikuttaa se, ovatko Kainuun kunnat jatkossa mukana talous- ja henkilosto-
hallinnon tukipalvelu- ja tietojarjestelmakokonaisuudessa vai eivat. Kainuun kunnat
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eivat ole viela tehneet ratkaisua siita, kuinka talous- ja henkildstohallinnon tukipalve-
lut ja niita koskevat tietojarjestelmat jatkossa toiminnoilleen jarjestavat.

Myds Kainuun valiaikainen valmistelutoimielin on kaynnistanyt selvityksen, jossa tu-
levan Kainuun maakunnan talous- ja henkildstdhallinnon palvelujen jarjestamiseen
haetaan ylimaakunnallisia vaihtoehtoja oman palvelutuotannon sijasta. Konsulttisel-
vityksen on maara valmistua 31.12.2018 mennessa.

MDM 1.3 SOTE - Kehittamispolun mukainen eteneminen
MDM 1.3.1 SOTE-tietojarjestelmien muutokset seka hairiottomyys

Kainuussa sote-tietojarjestelmien ICT-kokonaisratkaisu tulevalle Kainuun maakun-
nalle perustuu Kainuun hallintokokeilun aikana maakunnallistettuun sosiaali- ja ter-
veydenhuollon tietojarjestelmakokonaisuuteen. Tietojarjestelmiin ei ole tarve tehda
merkittavia muutoksia maakuntauudistuksen kaynnistyessa. Yhteisena potilas-
/asiakastietojarjestelmana tullaan kayttamaan jo nyt koko maakunnan alueella kay-
tossa olevaa, Tieto Oy:n toimittamaa LifeCare- ratkaisua ja sosiaalitoimen asiakas-
tietojarjestelmana CGl Suomi Oy:n toimittamaa ProConsona tietojarjestelmaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-/potilasasiakaskirjojen tietojen osalta Kainuus-
sa Puolangan kuntaa lukuun ottamatta on yksi rekisterinpitaja. Puolangan kunta ul-
koisti sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut v. 2013 alusta Kainuun hallintokokeilun
paatyttya ja on talla hetkella osajasenena nykyisessa Kainuun sosiaali- ja tervey-
denhuollon kuntayhtymassa. Puolangan kunta kayttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnoissaan Kainuun soten tietojarjestelmia.

LifeCare ja ProConsona potilas-/asiakastietojarjestelmien lisaksi Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon tietojarjestelmakokonaisuuteen liittyy myos lukuisa joukko muita
tietojarjestelmia, jotka toimivat joko irrallisesti tai ovat integroituina muihin tietojarjes-
telmiin.

Taulukko 3. Sosiaali- ja terveydenpalvelujen kayttoon tulevat tietojarjestelmat

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tietojarjestel- Antti anestesiatietojirjestelma
mat

ArtuX laaturekisteri (tahystyskirurgia)
Kantapalvelut_eArkisto (Kela) Babe

_Kantapalvelut_eResepti (Kela)
_Laboratorio (OYS)
Laaketietokeskus

Centricity Critical Care Clinisoft

Codea kenttdjohtamisjarjestelma

Commit; Arcis itseilmoittautumisjarjestelma

| Laaketoimitukset (Tamro / Oriola)
_NordDRG (FCG)

Commit; EKG-jarjestelma

Commit; RIS
__Potilastietojarjestelmét (OYS) Datawell Visual DRG
_Terveystalo Diet32
Vitalab EasyEdi
_Véestotietojérjestelmé (VRK) Effector Apuvalinepalvelut (Kuntoapu)
__Yhtyneet Medix laboratoriot
eHuuhde
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Eli-Link

ELMET

lu (PSOP)

EMed Icon Alyladdkekaappi

Patient Flow Analysis

Endobase

PatientOnLine

Pegasos potilashallinto

eOmabhoitokirjasto

PhysioTools

ePiikki

Planmeca Romexis

Erica Ensihoito

Potva

Fluid Management Tool

ProConsona sosiaalitoimi (Puolanka)

Gemini sairaalavalinehuolto

ProConsona Sosiaalitoimi ja lastenvalvoja

HaiPro

Prowellness

Hermes SMART, Application, HyperV

Puheentunnistusjarjestelmé (Radiologia)

Hilmo asiakaslaskenta (THL)

QPro Feedback Palautejarjestelma

HL7

Rafaela

Hyvinvoinnin palvelutarjotin

Implant DB laaturekisteri (tekonivel)

RAlsoft MH, HC, LTC Hoidon laadunhallinnan
jarjestelma

Infoway liittymat

Ranne ranneketulostus

Intensium vertaisarviointi

RenalSoft dialyysiohjelma

Johdon tyopoytaratkaisu

RTG-web / IDS

Kardio sydantietojarjestelma

KELMU Etuustietojen kyselypalvelu (Kela)

SAl Sairaalan antibiootti- ja infektioseuranta-
jarjestelma

KulasDW

Saku Sairaankuljetus

Laboratorio Quality Management (LifeCare)

SBM-LAS (Serena)

LifeCare (Asiakas- ja potilastietojarjestelma)

SBM-SAS (Serena)

LifeCare itseilmoittautuminen

Secapp

LifeCare Laboratorio

Sectra PACS

LifeCare Qpati

Selka- ja rintasyoparekisteri

M-Files (SaaS)

Sema Schiller

Medanets hoitotydn langaton kirjaaminen

SOMA sosiaalipalveluiden mobiilisovellus

Mediracer rannekanavamittaus

Spiro (Spirometria -tutkimukset, SQL)

Mega-Fixu

StellarQ

Miratel Aurora

Suomi.fi palvelutietovaranto (VRK)

Miratel Carewin

Superhermes

Miratel Innova NC, Ul ja SQL

Mobiili kotihoito

Sahkoinen hyvinvointikertomus -jarjestelma
(Kuntaliitto)

Mobirouter

Sahkoinen terveystarkastus ja valmennus
STAR

Nappula-asiakastietojarjestelma

Tava Maintenance (Mequsoft)

Noah

Terveysportti

NordiNet-potilasrekisteri

TissueDB (Kudospankki)

Omasote

VIRVE viranomaisverkko

OpenScape Callcenter OSCC

VTJ Kysely

Opera

WebMarela (Lédkehuolto)

Oppiportti

XDSS

Palveluseteli- ja ostopalvelujarjestelmapalve-

Zeiss FORUM (Archive & Viewer)
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Kainuun uusi sairaala—hankkeen valmistuttua vuosina 2019-2021 sosiaali- ja tervey-
denhuollon ICT-infrastruktuuriin tulee integroitavaksi uusia tietojarjestelmia, jotka liit-
tyvat esimerkiksi hoitajakutsuun ja henkiléturvaratkaisuihin, toiminnan- ja tuotan-
nonohjaukseen seka kayttovaltuushallintaan. Nama uudet tietojarjestelmat on otetta-
va huomioon maakunta- ja soteuudistuksen valmistelun yhteydessa.

Kainuussa on myos kaynnissa palvelusetelikokeilu, joka Kainuussa kohdistuu henki-
I0kohtaisen budjetin (HB) pilotointiin. HB-projektin myota Kainuussa on kesalla 2018
otettu kayttoon Tiera Oy:n toimittama PSOP- tietojarjestelma palvelusetelien ja osto-
palvelujen hallinnointiin. Ko. tietojarjestelmaa on tavoitteena kayttaa jatkossa myos
maakunta- ja soteuudistusta koskevissa valinnanvapauden pilotointihankkeissa.

MDM 1.3.2 Liittyminen kansalliseen SOTE-tieto- ja jarjestelmaarkkitehtuuriin

Kainuun oma maakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmakokonai-
suus on luotu ja otettu kayttdéon ennen kansallisen sote-arkkitehtuurin valmistumista.
Tietojarjestelmiin tarvittavia kehittdmistoimenpiteita on Kainuussa tehty ja tehdaan
kansallista sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaisarkkitehtuuria koskevat linjaukset
huomioiden. Sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmien osalta Kainuussa tavoit-
teena on, etta nykyinen jo maakunnallisena toimiva tietojarjestelmakokonaisuus mo-
difioidaan ja liitetddan maakunta- ja soteuudistuksen myo6ta kayttédnotettaviin kansal-
lisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmaratkaisuihin sitd mukaa kun ne ovat
kayttdonotettavissa. Maakuntauudistuksen aiheuttamia muutostarpeita nykyiseen
jarjestelmakokonaisuuteen selvitetaan ja tarkemmat muutostarpeet, aikataulut ja
etenemispolut naiden osalta tarkentuvat valmistelun edetessa.

Kainuu on viime vuosina ollut mukana useissa valtakunnallisissa kehittamis- ja kayt-
toonottohankkeissa, joissa tietojarjestelmat ja digitaaliset palvelut ovat olleet keskei-
sesti mukana. Kanta-palvelut on otettu kayttédn terveydenhuollon osalta v. 2014, so-
siaalihuollon Kantaan liittymista suunnitellaan. Kainuun palvelusetelikokeilu (henkilo-
kohtainen budijetti) alkoi v. 2017 ja hanke jatkuu edelleen vuonna 2019. Kainuu on
myOs mukana sosiaali- ja terveyspalvelujen tietojarjestelmien ekosysteemia koske-
vassa UNA—-hankkeessa.

Kansallisiin palveluihin liittyen Kainuu on ottanut kayttéon Kainuun sotessa suomi.fi-
palveluita: Suomi.fi-palvelutietovarannon v. 2017, Suomi.fi-Tunnistuksen 2017 ja
Suomi.fi-Valtuudet 2018. Kainuu on parhaillaan valmistelemassa yhdessa Vimanan,
Vaestorekisterikeskuksen ja kuuden muun maakunnan kanssa yhteistydssa Suo-
mi.fi—Viestit palvelujen kayttddnottoa. Kayttoonottoprojektissa on tavoitteena saada
kartoitettua Viestit-palveluun siirrettavat kriittisimmat palvelut seka niihin liittyvat
mahdolliset kustannukset, jotta organisaatiot voivat hakea Valtiovarainministerion
(VM) myontamaa valtionavustusta 31.1.2019 mennessa. Kainuussa Suomi.fi-Viestit
—palveluun liittymisessa lahtokohtana on, etta palveluun liittymista suunnitellaan ja
valmistellaan maakunnan nakodkulmasta huomioiden kaikki tulevan maakunnan toi-
mijat ja palvelut, vaikka toteutukset tehdaan nykyisiin organisaatioihin ja niiden tieto-
jarjestelmiin. Kaytanndssa Kainuussa palvelun kayttdonotossa lahdetaan etenemaan
sotepainotteisesti; eli ensimmaisena kartoitetaan sote-palvelut, joissa Suomi.fi-
viestien kayttoonotosta on saatavissa eniten hyotyja.
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Kansallisten hankkeiden lisaksi Kainuussa on ollut myds lukuisia alueellisia kehitta-
mishankkeita yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa. Naita hankkeita on
kuvattu tarkemmin Rahoitushakemus 111/2018 ICT-muutossuunnitelmassa.

Kansallisten ja alueellisten hankkeiden lisaksi yhteisty6ta on tavoitteena tiivistaa jat-
kossa my0s yhteistoiminta-alueen sisalla. YTA-alueen kiinteammalla yhteistyolla tu-
lee jatkossa olemaan vaikutusta myds Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon tietojar-
jestelmakokonaisuuteen. Tietojarjestelmien osalta mahdolliset muutostarpeet tarken-
tuvat myéhemmin.

MDM 1.3.3 SOTE-jarjestamisen ja -ohjauksen tietotuotannon kyvykkyys

Maakunta- ja soteuudistuksen myd6ta tulevaa sote-jarjestamiseen ja ohjaukseen liit-
tyvaa tietotuotannon mallia ei ole viela suunniteltu yksityiskohtaisesti Kainuussa. Tie-
tojarjestelmissa on tavoitteena tukeutua mahdollisimman pitkalle kansallisiin ratkai-
suihin. Kainuu on mukana mm. Vimanan koordinoimissa hankkeissa, mm. Maakun-
tien tietojohtamisen ratkaisukokonaisuus (MaTi) ja Maakuntien yhteinen asiakkuu-
denhallinta (CRM) -hankkeissa.

MaTi—hanke on jatkohanke Maakunnan jarjestamistehtavassa tarvitsemat digipalve-
lut -esisuunnitteluhankkeeseen. Hankkeen perustavoitteena on suunnitella, kehittaa
ja toteuttaa tekninen tietoallasjarjestelma lahdejarjestelmaintegraatioineen seka tie-
tovarastointi raportointi-, analytiikka- ja keinoalyratkaisuineen. Hankkeen tehtavana
on tarjota maakuntien kayttoon tietojohtamisen perusinfrastruktuuri sovelluksineen.
Tavoitteena on, etta tuloksena syntyy maakunnan ja viranomaisten kayttoon tietojoh-
tamisen ratkaisukokonaisuus, jonka ydintietosisaltd on yhteinen kaikille maakunnille.
Tavoiteaikataulu ratkaisukokonaisuuden kayttoonotolle on 1.1.2021.

CRM-hankkeen tavoitteena taas on selvittaa ja kuvata asiakkuudenhallintaa koskeva
nyky- ja tavoitetila maakunnissa seka jarjestelman tavoitetilaan liittyvat vaatimukset.
Esiselvityshankkeessa kootaan tietoa kansallista CRM-hanketta varten ja osaltaan
rajataan, vaiheistetaan ja aikataulutetaan varsinaista hanketta, jonka on maara
kaynnistya v. 2019.

MDM 1.4 Muut toimialat - Kehittamispolun mukainen eteneminen

TOSI-jarjestelmien muiden toimialojen osalta ei tietojarjestelmien muutoshankkeita
Kainuussa ole viela suunniteltu yksityiskohtaisesti. Vimanan koordinoima Valtion jar-
jestelmat-hanke (VJ-hanke) kaynnistyi syyskuussa 2018. Kainuu osallistuu hankkeen
tyoryhmatyoskentelyyn.

VJ-hankkeen keskeisena tehtavana on varmistaa, etta tulevilla maakunnilla on tarvit-
tavat kyvykkyydet kayttaa valtiolta siirtyvien tehtavien hoitamisessa tarvittavia tieto-
jarjestelmia. Tavoitteena on myds mahdollistaa valtiolta siirtyvien tehtavien hoitami-
sessa tarvittavien tietojarjestelmien kayttd niiden tuotantoymparistdsta maakunnille
sellaisena kuin ne nyt ovat. Valmistelu- ja suunnitteluvaiheessa olevan hankkeen ta-
voiteaikatauluna on, etta kayttdédnotot tapahtuisivat 10/2019-04/2020 valisena aika-
na. Kainuun osalta valtion jarjestelmien liittdminen Kainuun tietojarjestelmakokonai-
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suuteen voidaan suunnitella yksityiskohtaisesti vasta sen jalkeen, kun VJ-hanke on
edennyt ja tuottanut yksityiskohtaista tietoa valtiolta siirtyviin tietojarjestelmiin ja nii-
den siirtoihin liittyen.

Maakunnan jarjestajan verkkosivujen toteutus (Makufi) Kainuun maakunnalle oli
maara kaynnistya jo vuonna 2018. Maakuntauudistuksen siirryttya vuodella eteen-
pain, verkkosivujen toteutus siirtyi aloitettavaksi vuonna 2019.

Vimanan koordinoima maakuntien yhteinen asianhallinta-projekti on myds kaynnis-
tynyt. Kainuussa alustavasti on linjattu, ettd Kainuu kayttaa valiaikaishallinnon aikana
nykyista asianhallinnan tietojarjestelmaa ja siirtyy mahdollisesti maakuntien yhteisen
asianhallintajarjestelman kayttdonottoon aikaisintaan vuonna 2020.

MDM 1.5 ICT-infrastruktuuri - Kehittamispolun mukainen eteneminen

Valiaikaishallinnon aikana ja maakuntauudistuksen siirtymavaiheessa Kainuussa
hyodynnetaan nykyista ICT-infrastruktuuria ja olemassa olevia Kainuun soten hallin-
noimia, maakunnallisia toimintamalleja seka tietojarjestelmaratkaisuja. Kainuussa
ICT-infrastuktuuri on jo yndenmukaistettu ja kaytossa on yhteinen konesali, vakioitu
tydasemaverkko ja tietoliikenteessa yhteinen Kainuun alueverkko. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon tietojarjestelmat on myos maakunnallistettu ja koko Kainuussa on
kaytdssa samat asiakas- ja potilastietojarjestelmat. Paallekkaisia tietojarjestelmia
siirtymavaiheessa ja maakuntauudistuksen kaynnistyessa ei juuri ole. Kainuun ny-
kyinen tietojarjestelmaymparistdé on kuvattu JHS179 versio 2.0 mukaisesti kaytossa
olevaan Arter Oy:n toimittamaan ARC-ohjelmaan.

ICT-tuki ja Service Desk-palvelut on organisoitu maakunnallisesti. Kayttajien yhtey-
denottoja varten on kaytdssa sahkdposti seka HelpDesk numerot. Tukipyyntdjen kir-
jaamiseen kaytetaan talla hetkella Efecte—ohjelmistoa, josta I6ytyy my0Os osiot kayt-
tooikeuksien kasittelyyn, laiterekisteri seka aikaisempien tukipyyntdjen ratkaisut.
HelpDesk henkilostod kayttaa myos Kainuun yhteista Microsoft AD-ymparistoa seka
SCCM-ohjelmiston etayhteyksia tukipyyntdja koskeviin ratkaisuihin. Varsinaisia lahi-
tukena toteutettavia tehtavia ovat paaosin laitteistoja koskevat vaihdot ja asennuk-
set. Nykyiseen ICT-tuen ja Service Desk—palvelujen organisointiin ei ole tarve tehda
muutosta valiaikaishallintoon ja maakuntauudistukseen siirryttaessa.

Sen sijaan pidemmalla aikavalilla tietojarjestelmapalveluja ja ICT-infrastruktuuria tar-
kasteltaessa voi Kainuussa tapahtua merkittaviakin muutoksia nykyiseen verrattuna.
Pidemman tahtaimen tavoitetilaa ei viela ole maaritelty. Kuten jo aikaisemmin tassa
loppuraportissa on todettu, Kainuun kunnat eivat ole viela tehneet paatosta ICT-
tukipalvelujen osalta ja Kainuun valiaikaishallinto on kaynnistanyt selvityksen mah-
dollisten ylimaakunnallisten vaihtoehtojen kartoittamiseksi. Lisaksi Kajaanin kaupunki
on tehnyt linjauksen, etta se luopuu Kainuun soten tietohallinnon palveluista. Tuki-
palvelujen organisointimallilla voi jatkossa olla vaikutusta myds kaytdssa olevaan
ICT-infrastruktuuriin. Lisaksi muutostarpeita voi tulla kansallisista ratkaisuista, linja-
uksista ja vaatimuksista, esim. kayttdvelvoitteen alaisista ja muista yhteisista palve-
luista, palvelu- ja turvallisuusverkoista jne. Naista aiheutuvat muutostarpeet selviavat
valmistelun edetessa.
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Valtion tietojarjestelmien pilotointi ja kayttd maakunnista edellyttavat kansallisen tie-
toliikenteen esikytkentaytimen kayttoonottoa. Kainuulle yhteydet Vimanan keskitet-
tyyn esikytkentaytimeen tullaan toteuttamaan Istekki Oy:n kautta. Esikytkentaytimen
liittyma on tilattu lokakuussa 2018 Vimana Oy:lta ja Istekki Oy:lta. Vimana vastaa liit-
tyman kustannuksista siihen saakka, kunnes yhtio siirtyy maakuntien omistukseen.
Sen jalkeen kustannuksista vastaavat maakunnat.

ICT-infrastruktuurin osalta Kainuussa on parhaillaan menneillaén uuden kayttoval-
tuushallinnan kayttédnotto. Myds kansallinen kayttévaltuushallinnan projekti on
kaynnistynyt ja sen osalta kayttdonotot on suunniteltu tapahtuvan vuosina 2019-
2020. Kainuu on mukana Vimanan kayttévaltuushallintaa koskevassa projektissa ja
kaynnistamassa maakunnan oman ja maakuntien yhteisen kayttovaltuushallinnan
yhdistamista koskevaa selvitys- ja suunnittelutyota.

5. Arvio projektin onnistumisesta

5.1. Projektissa iimenneet haasteet, tyon onnistuminen ja projektista
opitut asiat

Kainuussa ei ole iimennyt suurempia haasteita maakuntauudistukseen liittyvien ICT-
muutosten suunnittelussa ja toteutuksessa. Toimenpiteet ovat edenneet lahes suun-
nitelman ja aikataulun mukaisesti ja nykyiset toimintaprosessit ja ohjelmistot ovat
maakuntauudistuksen valiaikaishallintovaiheelle yksittaisiin tietojarjestelmiin tehtavia
muutostoéita lukuun ottamatta Iahes valmiina. Kansallisten maakunta- ja soteuudis-
tusta koskevien lakien ja paatosten keskeneraisyys on jonkin verran jarruttanut ja
hidastanut muutosten suunnittelua.

Liittymarajapintojen suunnittelu maakuntauudistuksen myota kayttoonotettaviin maa-
kuntien yhteisiin tietojarjestelmiin (mm. tiedonohjaus, asiakkuudenhallinta, asianhal-
linta, valtion jarjestelmat jne.) ja niiden kayttoonotto ovat viela alkuvaiheessa. Muu-
tostyot naiden osalta muutostyot painottuvat tuleville vuosille. Talous- ja henkildsto-
hallinnon tietojarjestelmien osalta muutostyot tietojarjestelmiin olisi Kainuussa kayn-
nistetty jo alkuvuodesta 2018. Koska muutosrahoitusta ei voinut tuossa vaiheessa
kayttaa kuin muutosten suunnitteluun, ko. tietojarjestelmia koskeva projekti kaynnis-
tyi vasta kesalomien jalkeen syksylla 2018.

Vimanan rooli kansallisten palvelujen koordinoijana ja yhteistyétahona on alkanut
alkuvuoden jalkeen hahmottua selkeammin ja Vimanan kautta onkin talla hetkella jo
kaynnissa useita hankkeita, joissa myds Kainuu on aktiivisesti mukana. Kansalliset
ja eri maakuntien yhteiset hankkeet, projektit seka tyoryhmatyoskentelyt Vimanan ja
muiden toimijoiden kanssa sitovat Kainuun ICT-valmisteluhenkilostdn aikaa kohtuul-
lisen paljon, mutta osallistuminen niihin on ensiarvoisen tarkeda maakunta- ja sote-
uudistuksen suunnitteluun ja toteutukseen liittyen.

Alkuvuoden jalkeen eri tyoryhmiin osallistumista on mahdollistanut ja helpottanut se,
etta Kainuun ICT-valmisteluhenkiléston maaraa on lisatty kahdella henkildlla vuo-

denvaihteen jalkeen. Samalla kunkin ICT-suunnittelijan tehtava- ja vastuualueita on
jasennetty tarkemmiksi. ICT-valmistelun muutostehtavat lisdantyvat ja konkretisoitu-
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vat koko ajan, joten ICT-resurssien maaraan muutosten toteuttamiseksi tulee kiinnit-
taa jatkossakin huomiota.

ICT-sopimusta koskevien sopimusten luokittelu ja tietojarjestelmien kokonaisarkki-
tehtuurityo ovat vuoden aikana edenneet erityisen hyvin. Projektin lopputuotoksena
on Kainuussa saatu koottua aiemmin hajallaan olleita tietojarjestelma- ja ICT-
sopimustietoja yhteen tietojarjestelmaan, josta ne ovat jatkossa hyvin tarkasteltavis-
sa ja hyddynnettavissa. Tietojarjestelmia koskevissa sopimuksissa EU-tietosuoja-
asetuksen huomioon ottaminen sopimuksissa on vienyt ja tulee edelleen viemaan
paljon aikaa, mutta etenee koko ajan kohti tavoitetilaa.

Rahoitushakemuksen yhtena keskeisena tehtavana oli maaritella ICT-palvelujen ja
tietojarjestelmien tavoitetilaa vuodesta 2022 eteenpain. Taman osa-alueen suunnit-
telua ei ole voitu kaynnistaa kuin vasta nyt syksylla 2018. Tama johtuu osittain siita,
ettei kansallisesti paatdsta maakuntauudistuksen voimaantulosta ole viela tehty.
Osittain asiaan vaikuttaa se, etta Kainuun kunnat eivat ole viela tehneet paatosta,
kuinka ne tuki- ja ICT-palvelut jatkossa organisaatiolleen jarjestavat. Nama asiat
ovat vaikeuttaneet Kainuun ICT-palvelujen ja tietojarjestelmien tavoitetilan suunnitte-
lua.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd Kainuussa maakuntauudistuksen ICT-
valmistelu etenee ja valiaikaishallinnolle tarvittavat toimenpiteet tietojarjestelmiin ovat
kaynnissa. Pidemmalle aikavalille ICT-palvelutoiminnan ja tietojarjestelmien suunnit-
telu kuitenkin edellyttaa, etta tulevan maakunnan osalta tietohallinnon organisoitu-
mismallin peruslinjaukset paatetaan mahdollisimman pian eli kenen kanssa ja miten
jatkossa toimitaan.

LITTEET:

Liite 1: Kainuun maakuntauudistus/ICT-hankkeet 29.10.2018 (Excel-taulukko)
Liite 2. Paakirja 1.1.-23.10.2018 ICT-muutokset. pdf (PDF-tuloste)
Liite 3. Paakirja 1.1.-23.10.2018 ICT-muutokset. xlsx (Excel —taulukko)
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