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TR 1 Hallintoty6ryhma

Hallintotyoryhmassa tyostettavid asioita syksyn 2018 aikana:

« Hallintosdanndn ja muun ohjeistuksen valmistelu (riippuvainen
konsernirakenteen valmistumisesta)

* Riskienhallinta hallinnon osalta/riskianalyysi

«  Hankintatoimen organisointi ja hankintamenettelyt

«  Siirtyvat sopimukset

« Ulkoinen ja sisainen tilintarkastus ja sisainen valvonta

« Vaten ty0jarjestyksen paivittaminen tietyilta osin (hyvaksytty vaten kokouksessa
jo alkukesalla 2018, taman jalkeen tullut tarve tarkistaa ja paivittaa)
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TR 2 Talousty6ryhma

. Maakunnan koetalousarvion laatiminen
. Koetalousarvion keskeiset tavoitteet koskevan tiedon lisddmista rahoituksen riittavyydesta, organisaatioratkaisujen
vaikutuksista talouteen ja toiminnan sopeutustarpeisiin.
. Valtionvarainministerion koordinoiman maakuntien ohjauksen simulointi paattyy koetalousarvion simulointiin. Pidan
tarkeana, etta koetalousarvion laadinta kaynnistetdén alkuperaisen aikataulun mukaisesti eli elokuussa
2018 huolimatta vuoden siirtymaajasta. Valtioneuvosto edellyttéda koetalousarvion
laadintaan aidon talousarvion valmisteluperiaatteita ja tarkkuutta. Talousarvion lisaksi laaditaan
taloussuunnitelma kahdeksi seuraavaksi vuodeksi.
. Muutoskustannukset (VM:n ohjeistus tulossa elokuun 2018 lopussa)
- Muutoskustannusten keraaminen kuuluu olennaisesti koetalousarvion laadintaan. Niista tulee laatia oma erillinen
laskelma.
. Palveluluokitus (tydméaaraarvio tilattu ohjelman toimittajalta)
- Maakunnan palveluluokituksen perustaminen tietojarjestelmiin.
. Maakunnan yrityksen perustaminen
. Konsernirakenteen vaatiman konserni- ja omistajaohjauksen selvitykset ohjauksen toteuttamiseksi

22.8.2018 Maakuntatalouden verkoston kokous:

-Seuraavat siirtolaskelmat mahdollisesti syyskuussa 2018 (ei paatosta), kesan aikana péaivitetty korjauksia laskelmiin esim.
Hytekerroin.

-Seuraava iso paivitys laskelmiin helmi-maaliskuussa 2019.

- Muutos neuvotteluihin: Toiminnan ja talouden neuvottelut maalis-huhtikuussa, pidetddn maakunnissa mahdollisesti 1 pv,
kaikki ministeriot mukana kerralla, keskustelua enemman tehtavista ja toiminnoista.

ALKE-neuvottelut kaydaan jollain tasolla syksylla 2018. STM joutuu pitdméaan erillisen paivan myos.



TR 4 Henkilostotyoryhma

Yt-menettelyihin liittyva ohjeistus
organisaatioille (+ mahd. koulutus esimiehille)
-> tiedottaminen ty6yhteiso- tai yksilotasolla
Yt-menettelyiden aloitus

Tyoyksik6ihin jalkautuminen
- ensin pilottityyppisesti muutamissa
tyoyksikoissa (?)

Valmistautuminen organisaation perustamiseen
- yt-elimen perustaminen
- rekrytointikaytannot
- palvelussuhteisiin liittyvat asiat yms. (+
jarjestelmat ja niiden kayttajat)

Organisaatiorakenteen taismentymisen myota
virka-/tehtdvikohtaisempi
henkilostosuunnittelu

Henkil6stostrategian laatimisen kdynnistaminen

Valmistautuminen yt-menettelyihin
Yt-menettelyiden tarkoituksenmukainen
lapivienti

Henkiléstoviestinnan onnistunut toteuttaminen

Henkil6stonakékulman esilletuonti
valmistelutyohon (”oma maakunta”)

Hyvien johtamiskdytdntojen yllapitaminen (myos
esimiestuki)

Tyohyvinvoinnin lisdantyminen

Valmius uuden organisaation yl6s ajoon
henkilostéasioiden osalta

Henkilostosuunnittelun joustava lapivienti
(edellyttda myos huolellista yt-prosessia)
Tulevan organisaation osaamispotentiaalin
hy6édyntdaminen ja osaamistarpeisiin reagointi
-> tavoitteena tulevien virkojen/tehtéavien
mahdollisimman tarkoituksenmukainen
tayttaminen (oikeaa osaamista oikea-
aikaisesti oikea mdara oikeassa paikassa)

Suunnitelman luominen henkilostévoimavarojen
johtamiseen, henkilostopolitiikkaan ja
ennakointiin
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Ennakkomateriaalit 9-10/2018
Koulutukset + materiaalit 10/2018
Yt-prosessin aloitus 11/2018

Suunnitelma 8/2018
Toteuttaminen 9/2018 ->

Valmistelu elokuusta 2018 ldhtien
Toimenpiteiden osalta edellyttaa lakien
voimaantuloa

Loka-marras-joulukuu 2018 ->
Edellyttaa lakien voimaantuloa, etta
henkil6sto6n liittyvaa tietoa voidaan kerata

Syyskuu 2018 ->

Kainuun liitto / Etunimi Sukunimi



Kainuun ]
maakuntauudistus

TR 5 Tietohallintotyoryhma

Kainuun ICT-sopimusten lapikaynti EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukaisiksi (nykyisten
sopimusten lapikaynti yhdesséa toimittajien kanssa ja toimittajien sitouttaminen uusiin GDPR —
asetuksen mukaisiin sopimusliitteisiin)

Tietojarjestelmien nyky- ja tavoitetilan kokonaisarkkitehtuurin kuvaaminen JHS 179 suosituksen
mukaisesti (tieto-, tietojarjestelméa- ja teknologia-arkkitehtuuri). Tulevan maakunnan toiminta-
arkkitehtuurin (palvelujen ja prosessien) kuvaaminen yhdessa muiden
maakuntavalmistelutyéryhmien ja Arter Oy:n kanssa

Valiaikaishallinnon yrityksen perustaminen Kainuun talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmiin
(toteutus aloitettava hyvissa ajoin syksylla. Mikali lait hyvaksytaan organisaatiot tulisi olla kaytossa
1 kk:n kuluttua lakien hyvaksymisesta.)

Osallistuminen maakuntauudistuksen valtakunnallisiin tyéryhmiin, mm. kokonaisarkkitehtuurityd,
maakuntadigiverkosto, suomi.fi palvelutuotteiden kayttdonotto, maakuntien tietojohtaminen, TUVE
—esiselvitysprojekti, valinnanvapauskokeilujen ICT-koordinaatioryhma, Kansallinen IdM/IAM —
kayttovaltuushallinta, kansallinen maakuntien tietoliikenteen esikytkentaydin, valtiolta siirtyvat
tietojarjestelmat (VJ-hanke), maakuntien yhteinen verkkosivusto (Makufi), kansallinen CRM-
jarjestelméa

ICT- tukipalvelujen ylimaakunnallisten vaihtoehtojen selvittdminen yhdessa talous- ja
henkildstdpalvelujen kanssa

Tulevan maakunnan tietosuojaa ja —turvaa koskeva suunnittelu

Tulevan maakunnan sote —tietojarjestelmia ja tietojarjestelmien kansallisia yhteyksia koskeva
suunnittelu

VM ICT rahoitushakemus [1/2017 ja 111/2018 loppuraporttien tekeminen
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TR 6 Kehittamis- ja suunnittelutyoryhma

* TRG6 kevaalla 2018 asettamien asiantuntijaryhmien (TKI ja kansainvalinen toiminta seka arviointi
ja seuranta —ryhmét) tydskentely jatkuu koko syksyn ajan. Asiantuntijaryhmien tyon tulosten
perusteella valmistellaan suunnittelu- ja kehittdminen tehtavien asemointiehdotusta uuteen
maakuntakonserniin alkuvuodesta 2019.

+ TR6 paivittdd syksyn aikana maakuntastrategian laatimisen aikataulun johtuen maakuntavaalien
ajankohdan siirtymisesta. Syyskaudelle (8/2018 — 12/2018) tydohjelmassa on Kainuun maakunnan
kehittamisen vision ja ylatason yhteisten kehittamistavoitteiden muotoilu seka koko
maakuntakonsernia koskevan palvelulupauksen (palvelujen jarjestgdjan lupaus kansalaisille)
valmistelu. Naita koskevien luonnosten valmistuttua kaynnistetaan palvelustrategioiden maarittely
uuden maakunnan toimintalohkoille.

«  MDI:n toteuttamaan nykytilan analyysiin liittyvat kansalaiskuulemis- ja kuntatilaisuudet seka
kansalaiskysely on siirretty toteutettavaksi talvella 2019

»  Sote-sektorin palvelustrategian maarittely voidaan aloittaa omana SOTE vastuuvalmistelijoiden
tyona jo aiemmin kuin muut palvelustrategiat, mutta myés SOTE palvelustrategiaa tulee valmistella
tiiviissa vuorovaikutuksessa TR6:n kanssa ja koko maakuntaa koskevan palvelulupauksen linjauksia
noudattaen.
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TR 7 Soten jarjestamisen tyoryhma

« Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamistehtavan selkeyttdminen
— laaja ndkdkulma, asukas keskitssa
« Jarjestdmistehtavan eriyttdminen (ajatuksellisesta kohti eriytettya)
« Jarjestdmistehtavan ja maakunnan ohjausmallien konkretisointi
— Maakunnallisen jarjestamisen kasikirjan tydstaminen
+ Lainsdadantduudistuksiin varautuminen (huom. aikataulumuutokset)
«  Tydryhmatyoskentelyn jatkaminen syksylla, kansalliseen valmisteluun osallistuminen
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TR 8 Soten tuottamisen tyoryhma

Tavoitteena on valmistautua maakunta- ja soteuudistukseen sitoutuneesti kehittaen ja
uudistaen soten toimintaa ja palveluja

Maakuntakonsernin rakenteen jatkoty6stdminen
- erityisesti maakunnan liikelaitoksen rakentuminen ja sisalto,
- jarjestamisen ja tuottamisen eriyttaminen kaytannossa, eriyttamisen vaiheistus

Jarjestajan/maakunnan ohjausmekanismit omaan liikelaitokseen, esim. omistajaohjaus,
resurssiohjaus, tuotannonohjaus,

Tieto asukkaiden palvelutarpeesta, yhteinen tietopohja kaytdssa, johtamisen tydkalu
Asiakas/palveluohjauksen rakenne ja sen toimintamallit, "asiakas keskioon”

Alueellisen palveluverkon suunnittelu yhteistydssa kunta- ja muiden
valmistelutoimijoiden kanssa, (THL arviointiraportti), maakunnan liikelaitosten sote-
keskusten sijoittuminen alueella, liittyy myos tilakysymyksiin ja kustannusten
kohdentamiseen, miten tukipalvelut jarjestetddn kunnissa

Mallintaa ja organisoida sahkdiset seka liikkuvat palvelut. Digitalaiset palvelut
kustannusten alentamiseksi niissa palveluissa joissa se on mahdollista
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TR 8 Soten tuottamisen tyoryhma jatkuu

« Soten palvelustrategian ja palvelulupauksen valmistelu

« Terveyskeskusten kilpailukyky ja ketjutus, kehitetaan terveysasemien toiminnan laatua ja
kilpailukykya vastaamaan asukkaiden palvelun tarpeita, Kainuun mukana VM/Sitran
verkostossa

« Palvelukokonaisuuksien ja -ketjujen kehittamisverkosto, Kainuu mukana STM/THL
verkostossa, Asiakkuuspolut asiakkaan palvelutarpeen mukaan, ansiokkuuksien segmentointi,
kehitetaan palvelukokonaisuuksia, (esim. Suuntima -tyokalu)

 Yhteisty0 Demokratia ja osallisuus seka viestintaryhman kanssa. Toiminnan ja palvelujen
kehittdminen asukkaiden kanssa eri muodoin,
- henkildston muutosviestinta (toimintamalli henkilostosuunnittelijan ja viestinndn kanssa, kokeilu)

« Koulutus ja henkil6ston osaamiseen panostaminen, taydennyskoulutusta mm.
palvelu/asiakasohjaukseen, hoidon ja palvelun tarpeen arviointiin, asiakassuunnitelman
tekemiseen, sahkoisten palvelujen (ajanvaraus, cat, etdpalvelut) kayttéonottoon
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TR 9 Varautumisen tyoryhma

Kainuun maakunnan alueellinen varautuminen (ll-vaihe)

— Esitdn TR 9 varautumisen tyéryhmalle (23.8.2018), ettéa jatkamme Kainuun maakunnan alueellisen
varautumisen valmisteluty6td maakuntien varautumisen kehittamisohjelman mukaisesti.
Kehittdmisohjelman koordinaatiovastuu on sisaministeriolla ja kehittamisohjelma ajoittuu 1/2018-

12/2019 valiselle ajalle.

« Sisaministerion koordinoiman kehittamisohjelman rinnalle ja sisallon tuottamisen tueksi perustimme Pohjois-
Suomen pelastustoimen ja maakuntien alueellisen varautumisen valmistelijaverkoston (5/2018).

— Valmistelijaverkoston jdsenet muodostuvat viiden pelastuslaitoksen ja neljan maakunnan
vastuuvalmistelijoista.

* Valmistelijaverkostoyhteistytn tavoitteena on varmistaa valmiussuunnitelmien sisallon
yhteensopivuus yli maakuntarajojen (Pohjois-Suomen alue)

Kainuun maakunnan valmiusfoorumin toiminnan kynnistdminen (HE 15/2017 vp, 142 §
Alueellisen varautumisen yhteensovittaminen)
— Esitan TR 9 varautumisen tyoryhmaille (23.8.2018), etta lahetamme Kainuun maakunnan
valmiusfoorumin yhdyshenkildiden nimeamispyynnon syksyn 2018 aikana.
+ Tavoitteenani on, etta Kainuun maakunnan valmiusfoorumi jarjestaytyy ja kokoontuu ensimmaisen kerran
linjaamaan Kainuun maakunnan varautumisen kehittamisen painopisteitéa vuoden 2019 alussa.

Kainuun maakuntakonsernin valmiussuunnitelman yhteisen osan laadintaprosessin
k&ynnistaminen (HE 15/2017 vp, 141 § Varautuminen hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin)

— Esitan TR 9 varautumisen tydryhmalle (23.8.2018), ettd kdynnistdmme valmiussuunnitelman
yhteisen osan laadintaprosessin

« Valmiussuunnitelma sisaltaa tulevan Kainuun maakuntakonsernin oman varautumisen seka maakunnallisen
varautumisen yhteensovittamisen (Kainuun maakunnan toiminnan jatkuvuus)

— Valmiussuunnitelma laadinta toteutetaan erillisen prosessisuunnitelman mukaisesti ja
suunnitelman laadintaprosessi ajoittuu 9/2018- 12/2019 valiselle ajalle.
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TR 10 Tyovoima- ja elinkeinopalvelut tyt')ryﬁmé

Kasvupalvelupilotin suunnittelu:

Projektisuunnitelman jattaminen 3.9. mennessa
Palvelustrategian ja palvelulupauksen méaarittely
Ostopalvelujen hankintamenettelyn kdynnistaminen 09/2018
Kumppanuusneuvottelut- ja sopimukset

Henkildstoresurssin maarittely ja rekrytointi

Pilotin aloitus 1-3/2019

* Yrityspalvelujen (eri toimijoiden) kokonaisuuden nakyvaksi tekeminen ja palveluiden suunnittelu
+  Kotoutumispalveluiden suunnittelun aloitus

» Asiakasraadeissa luotujen palveluideoiden jatkotydstaminen ja testaus

*  Nuorten Ohjaamo-toiminnan jatkosuunnittelu (nykyinen hanke péaattyy 31.12.2018)
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TR 11 Maataloustuotannon, maaseudun kehittdmisen ja
ymparistoterveyden tyoryhma

 Ryhman syyté olla mukana seuraavissa tekemisissa:

Talouden simulointi (eurot, volyymit, henkil6t, mittarit)
Organisaation tdsmennys

Startegian ja palvelulupauksen laadinta

yhteisty0 AVI:lta siirtyvista tehtavista AVI:n ja POP-ELY:n kanssa

Yhteistyd muiden ryhmien kanssa: tila-asiat, varautuminen, maaseudun kehittdminen,
vesiasiat

Uuden ohjelmakauden valmistelun ja lomituslainsaadannon uudistuksen (lakimuutos syksyyn
2019) seuranta

Akuuttia valmistelua vaativia asioita ei ole, koska alan substanssiasioihin ei ole tiedossa
isoja muutoksia
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TR 12 Maan- ja vedenkayton seka lilkkenteen tyoryhma

* Vesi- ja kalatalouden yhteistyon selvittely jatkuu pohjoisten ELYjen osalta, valmista
30.9.2018 ellei aikataulu muutu

* \esi- ja kalatalouden jatkotydstd maakuntaan

* Maakuntastrategian tyostoa silté osin kuin tydryhmalla on tarvetta

* Resurssien ja maararahojen tarkentamista

« Tehtyjen palvelukuvausten viilaus ja istuttaminen organisaatiokaavioon

« Tienpidon tehtavien selkiyttdminen -> yhteistydsuunnat, mallit, kaytannot, aikataulut
» Joukkoliikenteen synergiaetujen selvittdminen

* Yhteisty6 muiden tyéryhmien kanssa: TR 5 (Tietohallinto), TR 6 (Kehittamis- ja
suunnitteluty6), TR 9 (Varautuminen) ja TR 11 (Maataloustuotanto ja
ymparistoterveydenhuolto)

« Tyb6skentely jatkossakin tyGpajatoimintana, tyéryhméakokouksiin viedaan tulokset,
sidosryhmien pitdminen mukana ty6pajoissa



