19.6.2018

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Ohje
18.6.2018 TEM/1175/00.03.05.02/2018

ALUEKEHITTAMISEN TILANNEKUVAN PAIVITYS JA ALUEKEHITTAMISEN KESKUSTELUIHIN
VALMISTAUTUMINEN SYKSYLLA 2018 SEKA ALUEELLISTEN KEHITYSNAKYMIEN LAATIMINEN

Valtion ja maakuntien keskustelut aluekehittdmisesta (Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi alu-
eiden kehittamisesta ja kasvupalveluista ja eréiksi siihen liittyviksi laeiksi; HE 35/2018, 11 §)
muodostavat yhteisen foorumin, jossa kasitelidan aluekehittdmisen tavoitteita ja toimeenpanoa.
Aluekehittamiskeskusteluja valmistellaan ja toteutetaan jo tédssd vaiheessa osana valtion ja
maakuntien ohjaus- ja vuorovaikutusprosessia. Keskustelut tarjoavat uuden kanavan maakun-
tien ja valtioneuvoston viliselle vuoropuhelulle aluekehittdmisen kannalta keskeisisté tavoit-
teista ja toimista ja korvaavat osin nykyisid toimintatapoja (ks. TEM:n ohje maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelman laatimisesta 7.6.2018 TEM/1006/09.02.01/2018).

Aluekehittamiskeskustelut kokoavat yhteen eri hallinnonalojen alueiden kehittédmiseen liittyvia
asioita. Aluekehittamisen kannalta keskeisid kysymyksia tarkastellaan keskusteluissa ilmiélah-
toisesti ja horisontaalisesti ja ne tarjoavat foorumin yhteiselle vuoropuhelulle ja maakunnan ti-
lanteen tarkastelulle kokonaisuutena. Keskustelut vastaavat tarpeeseen tiivistaa valtion ja maa-
kuntien yhteisty6ta sisallollisissa ja strategisissa kysymyksissd. Keskustelussa pyritddn yh-
dessa maakuntien ja valtioneuvoston kesken tunnistamaan térkeimmét strategiset kehittamis-
kohteet ja toimet niiden edistédmiseksi.

Keskustelut kdydaan vuosittain loppuvuodesta, jolloin niiden lopputulokset ovat osapuolten hyé-
dynnettavissa julkisen talouden suunnitelmaan liittyvdssa valmistelussa sekd maakuntalain 13
§ mukaisissa neuvotteluissa. Seuraavat aluekehittdmiskeskustelut kdydaan syksylla 2018 vii-
koilla 44 ja 45. Maakuntauudistuksen mahdolliset aikataulun muutokset huomioidaan valmiste-
lun edetessa tarpeen mukaan.

Aluekehittamisen keskustelua kokeiltiin ensimmaisen kerran vuoden 2018 alussa. Keskusteluja
varten laadittiin maakuntien kehitysta laaja-alaisesti kuvaava aluekehityksen tilannekuva. Tilan-
nekuva pohjustaa aluekehittamisen keskusteluja, ja on hyédynnettévissa muiden ohjaus- ja vuo-
rovaikutusprosessien valmisteluissa.
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Ty6- ja elinkeinoministerioé on saanut kokeilukierroksesta palautetta sekd alueilta ettd ministe-
ricilta. Lisdksi kokemuksia kartoitettiin sahkoiselld kyselylla ja huhtikuussa 2018 jarjestetyssa
vuorovaikutuspajassa, jonka tavoitteena oli kiteyttda ensimmaisten aluekehittdmisen keskuste-
lujen opit konkreettisiksi kehittdmisehdotuksiksi.

Tassi kirjeessa kuvataan tilannekuvan paivityksen ja aluekehittdmisen keskustelujen valmiste-
lua maakunnissa ja ministeridissa ja niihin liittyvia aikatauluja kesén ja syksyn 2018 aikana.

Alueelliset kehitysndkymat -julkaisun laadinta kytkeytyy laadullisen tilannekuvan valmisteluun
seka sisillollisesti ettd aikataulullisesti, minka vuoksi ohjeistus kehitysnakymien valmistele-
miseksi annetaan tdman kirjeen yhteydessa.

1. Kohti toimivampaa tilannekuvaa

Aluekehityksen tilannekuvaa pidetaan alkuvuoden 2018 kokemusten perusteella pagosin toimi-
vana, mutta samalla tunnistettiin useita kehittdmistarpeita, jotka olivat osin ristiriitaisiakin. Tilan-
nekuva ei ole valmis kokonaisuus, vaan sita kehitetdén jatkuvasti, jotta se olisi luonteva ja kai-
kille osapuolille lisdarvoa tuottava osa aluekehittdmisen suunnittelun ja seurannan prosesseja
niin maakunnissa kuin valtioneuvostossa.

Maarillisesséa tilannekuvassa erityisesti elinympériston (likkuminen, asuminen ja luonnonym-
péristd) ja hyvinvoinnin alueellisten indikaattoreiden maérittely ja kehittdéminen vaativat vield
tyota. Kyse ei ole vain indikaattoreiden valinnasta, vaan laajemmasta pohdinnasta siitd, mika
ndissa teemoissa on aluekehityksen kannalta keskeista, millaista tietoa on saatavilla ja mitka
indikaattorit ovat tarkoituksenmukaisia. Kehittdmisen tarve on tunnistettu, mutta tyé on vasta
kaynnistymassa ja tahtain vuoden 2019 syksyssa. Nyt tehtévélla paivityskierroksella kaytdssa
ovat samat perusindikaattorit kuin kokeilukierroksella.

Laadullisessa tilannekuvassa kehitystarpeet kohdistuvat selkeimmin ennakointitiedon hyddyn-
tamiseen ja suuntaamiseen kohti tulevaa. Mitd nykytilanteen analyysin ja kéytettdvissé olevan
ennakointitiedon perusteella voidaan sanoa seuraavien vuosien nakymasta?

Etenkin maarallisen tilannekuvan kaytettdvyyden parantamiseksi, mutta my&s laadullisen tilan-
nekuvan laadinnan helpottamiseksi, kdynnissa on ty6 digitaalisen tilannekuva-alustan hankki-
miseksi. Tavoitteena on, ettd alusta olisi kaytdssa syksylld 2019.

Valtioneuvoston analyysia tilannekuvasta kehitetddn osana valtion ja maakunnan vélista vuoro-
puhelua. T&ta osiota kehitetdadn edelleen analyyttisemmaksi, maakuntakohtaisemmaksi ja tii-
viimmaksi. Varsinainen aluekehittamiskeskustelu on yksi osa vuorovaikutusprosessia, eika
kaikkia tietoja ja ndkemyksié ole tarpeen tuoda keskusteluagendalle.
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2. Tilannekuvan péivitys syksylla 2018

Tilannekuvatyén tavoitteena on luoda tietoon ja asiantuntijakokemukseen perustuvaa alueke-
hittamistoimijoiden yhteista nakemysta alueiden tilanteesta ja keskeisistd kysymyksistéd. Kan-
sallisiin ja globaaleihin kehityskulkuihin peilaten tilannekuva pohjustaa ja nostaa aluekehittami-
sen keskusteluun kunkin maakunnan keskeiset teemat ja avaa nakyma&a lahivuosien kehityk-
seen.

Tilannekuva koostuu jatkossakin maarallisestd ja laadullisesta tarkastelusta, jonka tekevét seké
maakunnat etta valtioneuvosto. Tilannekuvan osa-alueita ovat véestd, yritystoiminta, osaami-
nen, tyollisyys, aluetalous, julkinen/kuntatalous (my6hemmin my&s maakuntatalous), asuminen,
luonnonympdristd, likenne seka terveys ja hyvinvointi. Tilannekuva on yksi elementti maakun-
tien ja valtion valisessa vuoropuhelussa ja yhteistytssa.

Ty6- ja elinkeinoministerié vastaa maaréllisen tilannekuvan indikaattoritietojen péaivityk-
sesté. Paivitys koskee sekd maakuntakohtaisia Excel-taulukoita ettd vertailevaa kartta- ja gra-
fiilkka-aineistoa. Syksylla 2017 laaditussa maarallisessé tilannekuvassa oli saadun palautteen
perusteella joitakin epatarkkuuksia, joiden osalta voi tarvittaessa ottaa yhteyttd paivitystyosta
vastaavaan Heli Pontoon.

Alueiden laadullisissa tilannekuvissa oli kokeilukierrokselle luonnollista vaihtelua, mutta laa-
dintaan kaytettdvissa olleeseen aikaan nahden laadulliset analyysit olivat onnistuneita. Talla
kierroksella kukin maakunta arvioi itse laadullisen tilannekuvan pdivityksen tarpeen, huo-
mioiden kuitenkin muutokset verrattuna viime syksyn tilanteeseen. Yleisesti ottaen teks-
teja tulee vieda analyyttisempaan suuntaan ja kuvata selkedmmin alueen |8ht6kohdista kes-
keisten ilmididen syy-seuraus-suhteita. Syksyn kokeilukierrokseen ndhden uutena, tdydenta-
vana elementtind tilannekuvassa on tulevaisuusorientaatio. Aluekehittdmisen keskusteluissa
voidaan tunnistaa aineksia tuleviin aluekehittdmisen painopisteisiin, jolloin on perusteltua etta
my®és tilannekuva pitda sisallaan nakyman lahivuosien kehitykseen.

Valtioneuvoston yhteinen analyysi jatkaa maakuntien ja valtioneuvoston vélistd vuoropuhe-
lua maakuntien laadullisten tilannekuvien pohjalta. Pyrkimyksend on tuottaa kokeilukierrosta
analyyttisempi ja aluekehityksen keskeisiin ilmitihin eri nakékulmista kohdistuva yhteinen néke-
mys.

Maakunnan laadullinen tilannekuva:

Tilannekuvatekstin kokonaispituus voi olla enintdan kuusi sivua (alueprofiili + viisi sivua tee-
moista).
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Tilannekuva on alueen toimijoiden yhteinen ndkemys, ja sen laadintaan tulisi osallistua aina-
kin maakunnan liiton ja ELY-keskuksen.

Alueprofiilissa erityistd huomiota tulee kiinnittdd maakuntarajat ylittdvaan toiminnallisuuteen
ja kasvuvydhykkeisiin.

Alueellisten kehitysnakymat —julkaisun valmistelu elo-syyskuussa on ajoitettu siten, etté tuo-
reita arvioita on mahdollista hyédyntda myés kehitysndkymien laadinnassa. Syksyn kehitys-
ndkymissa arvioidaan myds tyévoiman saatavuutta.

Tilannekuvassa tulee nostaa esille sekd pidemman aikajanteen kehitystrendeja ettd lyhyem-
man aikavalin muutoksia, jotka edellyttavat aluekehityksen toimenpiteitd 1ahivuosina.

Tarkastelua tehdaan suhteessa alueiden kehittamisen painopistepdatokseen, maakuntaoh-
jelmaan seka alueen muihin strategioihin ja ohjeimiin.

Tilannekuva on ilmi6lahtbistd syy- ja seuraussuhteiden analyysia. Tarkasteltava ilmi6 voi
vaihdella alueen tilanteesta riippuen ja olla esimerkiksi positiivinen tai negatiivinen rakenne-
muutos tai vaikkapa korkea nuorisotyéttémyys, jolloin analyysissa on mahdollista pohtia il-
mi6td esimerkiksi hyvinvoinnin, turvallisuuden ja talouden nékoékulmista.

Syksyn 2018 aluekehittamisen keskustelut painottuvat edellisten keskustelujen johtop&atos-
ten syventamiseen ja seurantaan, mutta niissd huomioidaan tulevaisuusorientaatio. Myds
laadullista tilannekuvaa tulee vieda siséll6llisesti kehityskuvan suuntaan. Tilannekuva on ana-
lyysi alueen tdméanhetkisesta tilanteesta, mutta mydés arvio siitd, mitkd kysymykset ovat alu-
een lahivuosien kehityksen kannalta keskeisia.

Laadullisessa tilannekuvassa voi hyédyntaa tdydentdvassad ohjeessa (LIITE 3) esimerkin-
omaisesti mainittuja indikaattoreita ja aineistoja. Oleellista on, ettd alueella tunnistetaan ne
aluekehityksen kannalta keskeiset ilmi6t tai teemat, jotka analyysissa halutaan nostaa esille.
Téaydentavilla indikaattoreilla on mahdollista perustella ja tukea kokemusperdisté, alueen asi-
antuntijoiden arvioihin perustuvaa tilannekuvaa.

Lahivuosien kehitystd hahmotettaessa tyén tukena voi kayttdd ennakointitietoa. Ennakointi-
aineisto voi olla numeerista (vdestt- toimialaennusteet, koulutustarpeet) tai laadullista, esi-
merkkina alueella valmistellut skenaariot tai valtioneuvoston tulevaisuuskatsaukset.

Tilannekuvan sisélléssa on mahdollista painottaa ja nostaa esille maakunnan kannalta tar-
keimpig teemoja ja kysymyksia. Jos esimerkiksi asumisen tai luonnonympéristén tilan suh-
teen nakdpiirissa ei ole alueen elinvoiman kannalta erityisid haasteita, teemat voi kasitella
kevyemmin. Tilannekuvan otsikot ovat kaikille yhteiset, mutta niiden sisélld on vapautta tuot-
taa maakunnan néakéinen arvio.

Aineiston hallittavuuden kannalta on tarkead, ettd dynamiikkatarkastelu on tiivis.
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Valtioneuvoston analyysi:

» Tavoitteena on valtioneuvoston yhteinen vastine ja ndkemys alueen tilanteesta. Tarkastelu
tehdddn maakunnittain, kaikille maakunnille yhteiset viestit kootaan erilliseksi kokonaisuu-
deksi.

» Tarkastelun lahtékohtana on valtioneuvoston aluekehittdmisen painopistepdatds, jossa on
muodostettu hallituskauden yhteiset aluekehittdmisen painopisteet. Ministeriét saavat kayt-
t66nsd maakunnittaiset paivitetyt tilannekuva-aineistot.

* Ministerididen panos voi olla luonteeltaan palautetta, mutta yhteiselld tarkastelulla pyritdan
myds tunnistamaan ja nostamaan esille niitd kysymyksid, jotka ovat valtion ndkdkuimasta ja
kansallisten tavoitteiden toteutumisen kannalta keskeisia.

» Ministeri6t voivat ottaa kantaa myds sellaisiin aluekehityksen kannalta merkityksellisiin sisal-
toihin, joiden varsinainen valmistelu tapahtuu pa&dosin muissa, mahdollisesti hallinnonalakoh-
taisissa prosesseissa.

» Ministeriot nostavat tassa esille myds toimia, joita kansallisella tasolla on tehty edellisten kes-
kustelujen johtopdatdsten pohjalta.

« Maakuntakohtaiseen analyysiin kiteytetdan keskeisimmat kyseistd maakuntaa koskevat ha-
vainnot. TEM kokoaa ministerididen havainnot/analyysin ja koostaa siité valtioneuvoston yh-
teistydssa tiiviin ndkemyksen (enintdén 2 sivua).

Tilannekuvaty6tad varten tarvittava aineisto (tarkempi ohjeistus, maaréllinen aineisto) tallennetaan
Google Driven Aluekehityksen tilannekuva -kansioon. Jokaiselle maakunnalle on oma tiedosto,
johon laadullisen tarkastelun voi tallentaa. Kansio on avoin eli kaikki oheisen linkin saaneet voivat
nahda koko aineiston ja muokata dokumentteja. Vertaisoppimisen kannalta on hyédyllista tutus-
tua myds muiden maakuntien analyyseihin.

Tilannekuva- ja keskusteluaineisto http://bit.ly/aluekehittamiskeskustelut

3. Vaikuttavampi aluekehittimiskeskustelu osana kokonaisuutta

Keskustelujen simulointikierroksen perusteella keskeisimmat kehittdmiskohteet ovat aluekehitta-
miskeskustelujen kytkennan kirkastaminen muuhun valtion ja maakuntien véliseen vuorovaiku-
tukseen ja erityisesti talouden ohjaukseen sekd keskustelujen selkedmpi fokusointi. Tulevalla
keskustelukierroksella néitd kytkentdja selkeytetddn edelleen huomioimalla tama ministerididen
vilisessa yhteistyossd sekd agendojen valmistelussa. Valtioneuvoston yhteisty6td vahvistetaan
tulevien keskustelujen vaimistelussa ja muodostetaan selkedmpi yhteinen tulokulma ja prioriteetit
keskusteluihin.
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Keskustelujen vaikuttavuutta lisataan pyrkimalla selkeisiin johtopéatdksiin. Tédssd on huomioi-
tava, etta strategisella tasolla kdytavien keskustelujen johtopaatokset eivat valttamatta ole konk-
reettisia, ja toimet voivat konkretisoitua vasta pidemmalla aikavalilla.

Vuoropuhelua osapuolten kesken lisdtaan jo keskusteluihin valmistautumisvaiheessa, jotta var-
sinainen keskustelu voidaan pitaa fokusoituna ja tuloksellisena. Lokakuussa jarjestetdan yhteinen
Aluekehittdmispaiva 10.10.2018, joka toimii aluekehittimiskeskustelujen kick off —tilaisuu-
tena. Tall6in kdydaan keskustelua aluekehittdmisen kannalta keskeisistd, kaikkia koskevista tee-
moista ja ajankohtaisista valmisteluista sek& odotuksista keskusteluille.

4. Aluekehittimiskeskustelun asialistan valmistelu syksylla 2018

Aluekehittdmiskeskustelujen toteuttamistapa ja merkitys voivat vaihdella eri vuosina. Syksylla
2018 kaydaan ns. kevyempi keskustelukierros, kun taas syksylld 2019 keskustelut ovat painoar-
voltaan merkittdvammat uuden hallituksen, hallitusohjelman ja valtioneuvoston aluekehittdmis-
paatoksen myo6td. Syksyn 2018 keskustelujen painopiste on tammi-helmikuussa 2018 kaytyjen
keskustelujen syventdmisessa ja johtopaatdsten edistdmisessa samalla kun katsetta siirretaén jo
tulevaisuuteen. Keskusteluista voidaan myés nostaa aineksia aluekehittdmispdéatéksen valmiste-
luun vuonna 2019.

Maakunnat toimittavat agendaehdotuksensa TEM:lle viikolla 39. Koska keskustelujen painopis-
teend on edellisten keskustelujen johtopaatésten syventdminen, huomioidaan agendalla jatku-
vuus edellisistd keskusteluista. Agendalle nostetaan esiin ne keskeisimmét teemat, joita edelli-
sistéd keskusteluista halutaan edelleen syventas tai joihin on tarve palata. Maakunnat ja valtio
voivat halutessaan edelleen esittédad asialistalle uusia asioita, mutta kiinnittden huomiota muuta-
man keskeisimman teeman valintaan. Ministerididen tuoreet tulevaisuuskatsaukset ja uuteen ra-
kennerahastokauteen valmistautuminen tarjoavat ndkékulmia ja avauksia tulevaan.

Agendan valmistelussa kiinnitetaan erityistd huomiota keskustelun fokusointiin ja yhden tai muu-
taman keskeisimman teeman priorisointiin. My6s teemojen tai toimenpiteiden aikajdnne huomi-
oidaan — onko kyse pitkén vai lyhyen aikavalin toimista. Agendalle nostetaan asioita, jotka ovat:
» limi6lahtéisia, poikkihallinnollisia, strategisia, kohdennettuja ja joihin valtio tarvitaan mukaan

» Erityisesti keskustelussa ja johtopaattksissa huomioidaan teemoja, joilla on taloudellista vai-
kuttavuutta

Ministeriét kasittelevat maakuntien agendaehdotukset yhteistydssé ja tunnistavat valtioneuvos-
ton nakokulmasta keskeiset tulokulmat agendalle. Lopullinen keskusteluagenda sovitaan valtio-
neuvoston ja maakunnan kesken.
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5. Keskustelujen aikataulu ja niihin valmistautuminen

Keskustelut kdydaan viikoilla 44 ja 45. Ministeri6itd ja maakuntia pyydetdan varautumaan
osallistumaan keskusteluihin alla olevan aikataulun mukaan. Maakuntakohtaisten keskus-
telujen aikataulujen mahdolliset muutostarpeet pyydetdan ilmoittamaan Heli Pontolle mahdolli-

simman pian.
MAAKUNTAKOHTAISET KESKUSTELUAJAT 2018
9:00-11:30 13:00-15:30
Ma 29.10.2018 Lappi Pohjois-Pohjanmaa

Ti 30.10.2018 Eteld-Pohjanmaa Kainuu
Ke 31.10.2018 Keski-Pohjanmaa Kanta-Hame

To 1.11.2018 Pohjanmaa Pohjois-Savo
Pe 2.11.2018 Etela-Karjala Pohjois-Karjala
Ma 5.11.2018 Varsinais-Suomi  Keski-Suomi
Ti 6.11.2018 Satakunta Pirkanmaa

Ke 7.11.2018 Paijat-Hame Kymenlaakso
To 8.11.2018  Eteld-Savo Uusimaa

+ Keskustelut kdyddan maakunnan ja ministerididen johtotason tai sitd edustavan tahon kes-
ken. Maakunnan keskustelijoina voi olla myés poliittista johtoa.

e Maakunnan liitto aluekehittdimisestd vastaavana viranomaisena koordinoi maakunnan toimi-
joiden vaimistautumista keskusteluun tiiviissd yhteisty6ssa ELY-keskuksen, kuntien ja mui-
den keskeisten toimijoiden kanssa.

¢ Maakunnassa paatetdan keskusteluun osallistujat. Se, millaiseksi keskustelun agenda muo-
dostuu, vaikuttaa myés siihen, keiden on olennaista olla keskustelupdyddssa. Osallistuja-
mé&adran maakunnasta olisi keskustelutilanteen toimivuuden kannalta tarkoituksenmukaista
olla n. 5-8 hld. Etdyhteydella voi lisdksi osallistua tarvittaessa asiantuntijoita.

e Keskustelutapahtuma on vain yksi osa prosessia, monet asiat tulevat kasiteltya jo keskuste-
lujen agendojen valmistelun yhteydess3, ja esimerkiksi toimialakohtaisissa prosesseissa.

e TEM koordinoi valtion valmistautumista keskusteluihin ja on yhteydessa kuhunkin maakun-
taan keskusteluagendan viimeistelemiseksi lokakuussa, kun ministeriét ovat kasitelleet maa-
kuntien tilannekuvat ja agendaehdotukset.
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e Maakuntakohtaisille keskusteluille on varattu aikaa 2,5 tuntia, joten niissa keskitytdan yhtei-
sesti keskeisimmiksi tunnistettuihin kysymyksiin. Keskustelussa kéasitelldén seké valtion ettd
maakunnan mahdollisuuksia edistda yhteisesti térkeiksi koettuja asioita.

e Tarvittava tausta-aineisto on aluekehittamiskeskustelujen osapuolten kéytettavissé véhintaén
viikkoa ennen keskustelua.

6. Valmistelun aikataulu

e Maaréllinen tilannekuva valmis (TEM) vko 27

e Maakuntien laadullinen tilannekuva TEM:lle vko 36

e Maakuntien agendaehdotukset TEM:lle vko 39

e Aluekehityspaiva 10.10.2018 — aluekehittdmiskeskustelujen kickoff

Kesa — heinakuu elo — syyskuu lokakuu marras — joulukuu

Keskustelu alueiden
kanssa 7.6.

/videoneuvottelu

T

Kirje maakunnille ja
ministeridille:
Aikataulu ja tilannekuvan
ohje vko 24

Maaréllinen tilannekuva
vko 27
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7. Lisatietoja:

Petra Stenfors 26.6. asti ja 9.-19.7. petra.stenfors@tem.fi 029 504 7177

Hanna-Maria Urjankangas 1.-10.7. ja 1.8. alk hanna-maria.urjankangas@tem.fi 029 506
3739

Heli Ponto, heli.ponto@tem.fi 029 504 7163

Jouko Nieminen (Alueelliset kehitysnakymat —julkaisu), jouko.nieminen@ely-keskus.fi 029
5022769

'\ il J )U ﬁ& e

iljohtaja Ma a-Riitta Pihlman
Tyd- ja elinkeinoministerié

~ 3
i Sle G —

erityisasiantuntija Petra Stenfors

Ty6- ja elinkeinoministeri®

LITTEET
1 Ohje alueellisten kehitysndkymien laadinnasta syksylld 2018

2 Kuvaus aluekehittamiskeskusteluista ja tilannekuvasta — valmisteluryhman tyépaperi (18.6.2018 luon-
nos) https:/tem.fi/aluekehittamisen-uudistus

3 Taydentava ohje laadullisen tilannekuvan valmistelusta
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VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

JAKELU ELY-keskukset
Maakuntien liitot
Liikenne- ja viestintdministerid
Maa- ja metsatalousministeri®
Opetus- ja kulttuuriministerié
Siséministerid
Sosiaali- ja terveysministerid
Ty6- ja elinkeinoministerién osastot
Valtiovarainministerié
Ymparistdministerit
Ulkoministeri®
Oikeusministeri®
Puolustusministerié

TIEDOKSI Aluekehittamisjarjestelmén uudistamisen valmisteluryhma

Tem.fi/maakuntauudistus

Alueuudistus.fi
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