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Maakunnan tukipalveluiden järjestäminen
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VATE § 46

Maakunnan tukipalveluiden järjestämisestä on käyty 19.3.2018 kes-
kus te lua kunnanjohtajien, kuntien hallitusten ja valtuustojen pu heen-
joh ta jien, sote-kuntayhtymän ja Kainuun liiton hallitusten ja val tuus to-
jen puheenjohtajien kesken.

Tilaisuudessa kuultiin kuntien tukipalveluiden järjestämisen ti lan tees-
ta. Kunnat eivät ole vielä tehneet lopullisia päätöksiä asiasta. Kes-
kus te lun perusteella nykyisen laajuinen yhteistyö näyttäisi pur kau tu-
van.

Tukipalveluiden järjestämisen kokonaisuus vaikuttaa maa kun ta uu-
dis tuk sen  ICT-, konsernirakenne-, ja taloushallintovalmistelutyöhön
se kä henkilöstön sijoittumiseen. Tämän vuoksi  maa kun ta uu dis tuk-
sen näkökulmasta tarkasteltuna olisi tärkeää, että tukipalveluiden ko-
ko nai suu des ta saataisiin ratkaisu mahdollisimman pian. Jotta asias-
sa päästäisiin etenemään, olisi hyvä perustaa asiaan liittyen pro jek ti
(projekteja), joka lähtisi valmistelemaan asiaa maa kun ta uu dis tuk sen
näkökulmasta huomioiden kuntien kannanotot.

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin keskustelee maakunnan tu ki pal ve lui-
den järjestämisen tilanteesta sekä päättää jatkovalmistelusta.

Väliaikainen valmistelutoimielin lähettää asian ohjausryhmän kä si tel-
tä väk si. 



Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin keskusteli maakunnan tu ki pal ve lui-
den tilanteesta ja valtuutti Kainuun soten perustamaan ruokahuolto-,
sii vous- ja sairaanhoidolliset tukipalvelut -työryhmät ja tuomaan val-
mis te lu toi mi eli mel le tiedoksi työryhmien kokoonpanon ja esitykset.
Työ ryh miin nimetään henkilöitä myös väliaikaisen val mis te lu toi mieli-
men ko koon pa nos ta.

Väliaikainen valmistelutoimielin lähettää ohjausryhmän linjattavaksi
jat ko toi men pi teet talous- ja henkilöstöhallinnon sekä ICT -pal ve lui-
den osalta.

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi Kainuun kun tien
keskeneräisen talous- ja henkilöstöhallinnon -palveluiden
valmistelutilanteen.
_______

Tämän asian jälkeen pidettiin tauko klo14:27-14:32.
Ohjausr § 35

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhmä keskustelee asiasta ja ohjeistaa jatkovalmistelua.

Ohjausryhmä:

Ohjausryhmä keskusteli asiasta ja totesi Kainuun kuntien irtaantuvan
talous-, henkilöstö- ja tietohallinnossa maakunnan yhteisestä
sisäisestä toimintamallista. Tämän johdosta ohjausryhmä päätti, että
uuden maakunnan valmistelussa on ryhdyttävä selvittämään muita
vaihtoehtoja kuin maakunnallista sisäistä ratkaisua maakunnan
ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Ohjausryhmä päätti, että ruokahuoltoon-, siivoukseen- ja
sairaanhoidollisiin tukipalveluihin perustetaan työryhmä vaten
esityksen mukaisesti.
_______

Matti Mulari poistui kokouksesta tämän asian (§ 35) jälkeen klo
16:35.

VATE § 59

Maanantaina 23.4.2018 väliaikaisen valmistelutoimielimen
valmistelukokouksessa sovittiin, että valmistelutoimielin käy
sähköpostilla jatkokeskustelun liittyen ohjausryhmän linjaukseen
valmistella ICT- ja tahe-palveluiden jatkokokonaisuus.



Maanantain kokouksessa oli esillä, että tähän muodostettaisiin kaksi
eri työryhmää. Toinen valmistelemaan ICT-palveluja ja toinen
valmistelemaan tahe-palveluja.

Sähköpostitse tiedusteltiin:
1.  Perustetaanko kaksi erillistä valmisteluryhmää?

2.  Perjantaina esillä oli alla olevat nimet tai osallistujatahot, listan
täydentäminen huomioiden 1. kohta
-   Jaana Korhonen/Vate
-   Ari Kemppainen/tietohallinto
-   Eija Tolonen-Manninen ja Armi Pikkarainen/taloushallinto
-   Hannu Westerinen/Riitta Uhrman/henkilöstöhallinto
-   Arto Laurikainen/kunnat
-   ELY:ltä- ja TE-toimistolta 1 hlö (esitys annetaan ma 23.4)
-   Janne Heikkinen/ pelastuslaitos 
-   Paula Karppinen/Paula Halonen/Kainuun liitto
-   Henkilöstöjärjestön edustaja (esitys annetaan ma 23.4)
-   Pentin rooli katsotaan erikseen.

3.  Toimeksianto:
-   Vatessa pe 20.4. keskusteltu: Ryhmän tulee laatia pidempi
runkoaikataulu (stemmaa 1.7.2018 Vateen siirtymiseen), selvittää
tärkeimmät dedlinet ja laatia tiekartta kaikista tulevista muutoksista.
Sisällön toimeksianto jaetaan maakunnan osalta seuraavasti: 1.
järjestelmien mahdollisen siirtymävaiheen määritteleminen, 2.
kuntien irrottaminen järjestelmistä ja 3. ICT- sekä tahe:n organisointi
sekä 4. yhtiöittämis- ja yhteistyökumppanikysymys. Ryhmän tulee
laatia selvitys, mitä vaihtoehtoja on tarjolla, kenen kanssa ja kuka
selvittää. Työryhmän on mietittävä eri vaihtoehtoja ja esitettävä ne
vatelle. Ulkoisia kumppanivaihtoehtoja olisi hyvä olla useita. Vate
antaa jatkotoimeksiannot.

Päätöskokouksen esityslistan lähettämiseen mennessä
sähköpostikeskusteluun ei ollut tullut yhtään kommenttia.

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi
sähköpostikeskustelun ja päättää valmisteluryhmien määrästä,
kokoonpanosta sekä toimeksiannosta.

Väliaikainen valmistelutoimielin vie asian ohjausryhmään tiedoksi ja
mahdollista lisäohjeistusta varten.



Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi
sähköpostikeskustelun ja päätti, että ICT- ja tahe -palveluja
valmistelemaan perustetaan kaksi työryhmää. Työryhmiin nimettiin
seuraavat henkilöt.

ICT -palveluiden valmistelutyöryhmä:
 Jaana Korhonen
 Ari Kemppainen
 Jari Väisänen
 Arto Laurikainen
 Jukka Rusanen (tämä varmistuu myöhemmin)
 Janne Heikkinen
 Paula Karppinen
 Henkilöstöjärjestön edustaja (nimetään myöhemmin)

Tahe-palveluiden valmistelutyöryhmä:
 Jaana Korhonen
 Armi Pikkarainen
 Eija Tolonen-Manninen
 Hannu Westerinen
 Riitta Uhrman
 Arto Laurikainen
 Jukka Rusanen
 Janne Heikkinen
 Paula Halonen
 Ella Kiljunen (vara Leila Koskensalmi)

 ICT -työryhmän tehtävänä on mm. selvittää järjestelmäkokonaisuus,
mukana olevat yhteistyötahot, aikataulut ja siirtymävaiheen sekä
muut pitkäntähtäimen vaihtoehdot ja niiden organisointi.Tahe-
työryhmän tehtävänä on edellisten lisäksi selvittää talous- ja
henkilöstöhallinnon tilanne ja aikataulut. Valmistelutyössä tulee
huomioida myös ohjausryhmän linjaukset. Molempiin työryhmiin
pyritään saamaan siirtyvistä organisaatioista eri tahojen
asiantuntijoita mukaan. Työryhmien tulee antaa
valmistelutoimielimelle selkeä esitys siirtymävaiheen vaihtoehdoista
mahdollisimman nopeasti sekä muista pitkäntähtäimen
vaihtoehdoista viimeistään marraskuun 2018 loppuun mennessä.

Väliaikainen valmistelutoimielin esittää ohjausryhmälle, että se
perustaa kaksi työryhmää ICT- ja tahe -palvelujen valmisteluun.
Valmistelutoimielin esittää työryhmiin edellä mainitun kokoonpanon
ja toimeksiannot ja pyytää ohjausryhmältä lisäohjeistusta.
_______

Ohjausr § 49



Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhmä päättää jatkovalmistelusta väliaikaisen
valmistelutoimielimen linjauksen mukaisesti ja ohjeistaa
jatkovalmistelua.

Ohjausryhmä:

ICT-suunnittelija Ari Kemppainen esitteli asiaa.

Ohjausryhmä on aiemmin linjannut, että uuden maakunnan
valmistelussa on ryhdyttävä selvittämään muita vaihtoehtoja kuin
maakunnallista sisäistä ratkaisua maakunnan ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.

Ohjausryhmä päätti, että  uuden maakunnan tietohallinnon sekä
talous- ja henkilöstöhallinnon ratkaisua valmistelemaan perustetaan
omat työryhmät. Työryhmät selvittävät myös mahdollisen
siirtymäkauden toiminnan ja järjestelmäratkaisut.
_______

VATE § 87

Maakunnan tietohallinnon ICT-työryhmä on kokoontunut 4.6.2018 ja
ta lous- ja henkilöstöpalvelut TAHE -työryhmä on kokoontunut
7.6.2018 en sim mäi seen valmistelukokoukseen. ICT-työryhmän pu-
heen joh ta jak si va lit tiin tietohallintojohtaja Jari Väisänen ja Ta he-työ-
ryh män pu heen joh ta jak si talousjohtaja Eija Tolonen-Manninen.

Työryhmät ovat työstäneet yhteisen alustavan tilannekuvan ICT- ja
TA HE-pal ve lui den tuottamisen siirtymävaiheesta. Varsinainen esitys
teh dään toimeksiannon mukaisesti marraskuun 2018 loppuun men-
nes sä. ICT- ja TAHE-palveluiden siirtymävaiheen tilannekuva on liit-
tee nä.

Liite nro: 6

SOTE-tukipalveluiden ruokapalvelu- ja sii vous työ ryh mä on
kokoontunut 5.6.2018 en sim mäi seen valmistelukokoukseen.
Työryhmän puheenjohtajaksi va lit tiin Anu Huttunen ja sihteeriksi
Sami Lehtonen, Kainuun sotesta.

SOTE-tukipalveluiden ruokapalvelu- ja sii vous työ ryh män jäsenet:
 Pasi Ahoniemi, Paltamo
 Teuvo Hatva, Kajaani
 Merja Heikkinen, Suomussalmi
 Anu Huttunen, Kainuun sote, puheenjohtaja



 Airi Hyvönen, Sotkamo
 Terttu Härkönen, Ristjärvi
 Eija Jansson, Kuhmo
 Juhana Juntunen, Kuhmo
 Anu Kemppainen, Paltamo
 Esa Kemppainen, Hyrynsalmi
 Tapani Kemppainen, Kainuun sote
 Heimo Keränen, Hyrynsalmi
 Tuomas Kettunen, Kuhmo
 Mikä Kilpeläinen, Sotkamo
 Päivi Korja-Schepel, Suomussalmi
 Miikka Kortelainen, Kajaani
 Leila Koskensalmi, Kainuun sote, JHL
 Päivi Kyllönen, Kuhmo
 Arto Laurikainen, Paltamo
 Sami Lehtonen, Kainuun sote, sihteeri
 Ismo Moilanen, Puolanka
 Raili Myllylä, Kainuun sote
 Tytti Määttä, Kuhmo
 Paavo Oikarinen, Ristijärvi
 Sakari Seppänen, Sotkamo
 Tuija Vuorinen, Kajaani

Työryhmässä käytiin lä pi soten ja kuntien näkemys ruoka- ja
siivouspalvelujen tämän het ki ses tä tilanteesta. Vaten edustajia
työryhmässä ovat Ei ja Jansson ja Arto Lau ri kai nen. Asiaa on
käsitelty val mis te lu toi mi eli men 4.6.2018 val mistelukokouksessa.

Työryhmä päätti perustaa selvitystyötyhmän, johon nimettiin edustus
kai kis ta kuntayhtymän jäsenkunnista ja sotesta. Selvitystyöryhmään
ni met tiin seuraavat henkilöt:
 Eija Jansson, Kuhmo (koollekutsuja, ryhmänvetäjä)
 Jaana Kovalainen, Hyrynsalmi
 Airi Hyvönen, Sotkamo
 Merja Heikkinen, Suomussalmi
 Tuija Vuorinen, Kajaani
 Päivi Kyllönen, Kuhmo
 Anu Kemppainen, Paltamo
 Heidi Pyykkönen, Sotkamo (jatkaa ryhmänvetäjänä kun palaa

lo mil ta)
 Ristijärvi ilmoittaa edustajan myöhemmin tarvittaessa
 Kainuun soten edustaja nimetään yhtymähallituksen ko kouk-

ses sa 13.6.2018.

Selvitystyöryhmän tehtävä on selvittää In house –yhtiön
kannattavuus ja toimintaedellytykset yleensä sekä liiketaloudelliset
mahdollisuudet. Yhteistyöhalukkaiden osapuolten pitää yhdessä
tehdä liiketoimintasuunnitelma ja tarvittavat laskelmat. Kajaani ei



osallistu liiketoimintasuunnitelman laatimiseen. Selvitykseen tulee
ottaa mukaan myös siivouspalvelujen tuottaminen.

Selvitystyöryhmän tulee antaa elokuun loppuun mennessä tieto,
mihin mennessä selvitys valmistuu.

Todettiin, että työryhmän selvitykset tuodaan yt-toimikuntaan
käsiteltäväksi eli henkilöstöjärjestöjen edustajaa ei ollut tarvetta
nimetä selvitystyöryhmään.

Lisätietoja ICT- ja TAHE-työryhmistä antaa valmistelujohtaja Jaana
Kor ho nen, puh. 044 591 9472 tai sähköpostitse etu ni-
mi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Lisätietoja SOTE-tukipalveluiden ruokapalvelu- ja sii vous työ ryh mäs tä
antaa sote- kuntayhtymän johtaja, sote-muutosjohtaja Maire Aho pel-
to puh. 044 777 3033 tai sähköposti etunimi.sukunimi@kainuu.fi

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi perustettujen työ-
ryh mien tilanteen.

Väliaikainen valmistelutoimiellin hyväksyy ICT- ja TAHE-työryhmän
siir ty mä vai heen menettelyn sekä SOTE-tukipalveluiden
ruokapalvelu- ja sii vous työ ryh män suunnitelman.

Asia lähetetään ohjausryhmälle hyväksyttäväksi.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi perustettujen työ ryh-
mien tilanteen.

Väliaikainen valmistelutoimiellin hyväksyi ICT- ja TAHE-työryhmän
siir ty mä vai heen menettelyn sekä SOTE-tukipalveluiden
ruokapalvelu- ja sii vous työ ryh män suunnitelman.  ICT- ja
TAHE-palveluiden siirtymävaiheen tilannekuva on liit tee nä.

Korjattu liite nro:7

Asia lähetetään ohjausryhmälle hyväksyttäväksi.
_______

Ohjausr § 70

ICT- ja TAHE-palveluiden siirtymävaiheen tilannekuva on liitteenä.

Liite nro: 6



Lisätietoja ICT- ja TAHE-työryhmistä antaa valmistelujohtaja Jaana
Kor ho nen, puh. 044 591 9472 tai sähköpostitse etu ni-
mi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Lisätietoja SOTE-tukipalveluiden ruokapalvelu- ja sii vous työ ryh mäs tä
antaa sote- kuntayhtymän johtaja, sote-muutosjohtaja Maire Aho pel-
to puh. 044 777 3033 tai sähköposti etunimi.sukunimi@kainuu.fi

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhmä hyväksyy ICT- ja TAHE-työryhmien siirtymävaiheen
menettelyn sekä SOTE ruokapalvelu- ja siivoustyöryhmän
suunnitelman.

Ohjausryhmä:

Valmistelujohtaja Jaana Korhonen esitteli asiaa.

Ohjausryhmä hyväksyi ICT- ja TAHE-työryhmien siirtymävaiheen
menettelyn sekä SOTE ruokapalvelu- ja siivoustyöryhmän
suunnitelman. Tukipalveluiden tulevia isompia ratkaisuja
valmistellaan syksyn 2018 aikana. Määräaika on marraskuun 2018
loppuun mennessä.
_______

VATE § 105

Väliaikaisen valmistelutoimielimen ohjausryhmä kokouksessaan
16.4.2018 päätti maakunnan talous-, henkilöstö- ja tietohallinnon tu-
ki pal ve lu jen osalta, että uuden maakunnan valmistelussa on ryh dyt-
tä vä selvittämään muita vaihtoehtoja kuin maakunnallista sisäistä
rat kai sua maakunnan ulkopuolisen toimijoiden kanssa.
Talous- ja henkilöstöhallinnon sekä ICT-palveluja selvittävät työ ryh-
mät ovat aloittaneet työskentelyn viikolla 23. Molemmat työryhmät
aloit ti vat toimeksiannon mukaisesti selvittämään vaihtoehtoja tu le van
maakunnan tukipalveluihin ja niitä koskeviin tietojärjestelmiin liit tyen.

Väliaikainen valmistelutoimielin (Vate) on aiemmin 26.2.2018 ko-
kouk ses sa (§ 23) linjannut, että väliaikaishallintovaiheen aikana ta-
lous- ja henkilöstöhallinnon tietojärjestelminä tullaan käyttämään Kai-
nuun soten talous- ja henkilöstöhallinnon ratkaisuja. Myös val mis te-
lu ryh mä on kokouksessaan 15.5.2017 § 70 todennut asian tun ti ja ryh-
män esityksen perusteella, että väliaikaishallintovaiheen aloit taes sa
toimintansa uusi yritys perustetaan Kainuun soten talous- ja hen ki-
lös tö hal lin non tietojärjestelmiin (asiaa käsitelty mm. talouden ja toi-
min nan simulointiohjeistuksen ja simulointiin valmistautumisen yh-
tey des sä väliaikaisen valmistelutoimielimen kokouksessa 21.8.2017
§ 43).



Väliaikainen valmistelutoimielin hyväksyi 18.6.2018 ICT- ja TA-
HE-työ ryh mi en esityksen, että siir ty mä vai hees sa Kainuussa käy te-
tään olemassa olevia jär jes tel miä .Maakuntauudistuksen ai ka tau luun
tulleiden muutosten johdosta maa kun nan talous-, henkilöstö- ja tie to-
hal lin non tukipalvelujen mahdollinen siir ty mi nen maakunnan ul ko-
puo li sil le toimijoille siir tyy alkavaksi aikaisintaan vuoden 2022 alus sa,
kun siirtymäkausi hoidetaan vä li ai kai sen toimielimen ja oh jaus ryh-
män lin jauk sen mukaisesti nyt olemassa olevilla jär jes tel mil lä ja
niihin tarvittaessa tehtävillä muu tok sil la.

Maakuntauudistuksen aikataulumuutosta käsiteltiin talous- ja hen ki-
lös tö hal lin non työryhmässä 14.8.2018. Ko kouk ses sa todettiin, että
ai em min työ ryh mil le annettu aikataulu on liian lyhyt sel vi tys työn te ke-
mi sel le ja selvitystyölle tulisi saada li sä ai kaa. Lisäksi todettiin, että
sel vi tyk sen te ke mi seen olisi tarkoituksenmukaista käyt tää ul ko puo lis-
ta toimijaa. Selvitystyön laa juus huomioiden nykyiset hen ki lös tö re-
surs sit eivät riitä työn tekemiseen.

ICT- ja TAHE -selvitystyön aikataulutus ja rahoitus

Selvityksen prosessikuvaus on seuraavanlainen:
1. Väliaikainen toimielin päättää 27.8.2018 selvityksen uudesta

ai ka tau lus ta ja mahdollisuudesta käyttää ra hoi tus ta
ulkopuolisen selvittäjän hank ki mi seen.

Mikäli on mahdollisuus käyttää ulkopuolista toimijaa selvitystyöhön,
pro ses si etenee seuraavasti:
2. TAHE- ja ICT -työryhmät pitävät yhteisen työpajan 5.9.2018,

jossa mää ri tel lään selvityksen sisältö ja laaditaan tar jous pyyn tö
ulkopuolisen toimijan kil pai lut ta mis ta varten. Tarjouspyyntö
sisältää myös työsuunnitelman ja aikataulun.

3. Syyskuun aikana kilpailutetaan selvitystyöntekijä
4. Aloituspalaveri selvitystyön toteuttajan kanssa prosessista ja

yk si tyis koh tai sen työsuunnitelman ja aikataulun lä pi käyn ti.
Selvitystyö alkaa syyskuun lo pus sa –lokakuun alussa.

5. Lokakuun aikana selvitystyöntekijä lähettää tietopyynnöt ICT–
ja TA HE-palveluita tarjoaville alan toi mi joil le. Tietopyyntö
koskee mm. jär jes tel mä ko ko nai suut ta, ohjelmistoratkaisua, hin-
noit te lu mal lia, aikataulutusta, vastuunjakoa ja osakkuuksia (
osa toimijoista vaatii yhtiön osak kaak si ryhtymistä), käyt töön ot-
to pro jek tin laajuutta ja kustannuksia ja jatkuvan pal ve lun
hinta-arviota / vuosi.

6. 15.11. 2018 mennessä vastaukset tietopyyntöön alan toi mi joil-
ta.

7. Selvitystyöntekijän loppuraportti 31.12. mennessä
8. Työryhmien yhteenveto väliaikaisen valmistelutoimielimen kä-

sit te lyyn tammi-helmikuu.



Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin hyväksyy ICT- ja TAHE -selvitystyön
aikatauluehdotuksen sekä ehdotuksen siitä, että valmistelutyö
tehdään ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutetaan
valmistelemaan ostopalvelua.Ostopalvelun sisällöstä ja
käynnistämisestä sovitaan sähköpostimenettelyllä.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin hyväksyi ICT- ja TAHE -selvitystyön
aikatauluehdotuksen sekä ehdotuksen siitä, että valmistelutyö
tehdään ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutetaan
valmistelemaan ostopalvelua.Ostopalvelun sisällöstä ja
käynnistämisestä sovitaan sähköpostimenettelyllä.

Valmistelutoimielin lähettää asian ohjausryhmän hyväksyttäväksi.
_______

Ohjausr § 85

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhmä hyväksyy ICT- ja TAHE-selvitystyön
aikatauluehdotuksen sekä ehdotuksen siitä, että valmistelutyö
tehdään ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutetaan
valmistelemaan ostopalvelu.

Ohjausryhmä:

Ohjausryhmä hyväksyi ICT- ja TAHE-selvitystyön
aikatauluehdotuksen sekä ehdotuksen siitä, että valmistelutyö
tehdään ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutettiin
valmistelemaan ostopalvelu. Ohjausryhmä totesi, että selvitystyössä
tulee edetä rivakasti.
_______


