Valiaikainen
valmistelutoimielin
Ohjausryhma
Valiaikainen
valmistelutoimielin
Ohjausryhma
Valiaikainen
valmistelutoimielin
Ohjausryhma
Valiaikainen
valmistelutoimielin
Ohjausryhma

§ 46 09.04.2018

§ 35 16.04.2018
§59 07.05.2018
§ 49 14.05.2018
§ 87 18.06.2018
§70 25.06.2018
§ 105 27.08.2018
§ 85 03.09.2018

Maakunnan tukipalveluiden jarjestaminen

59/00.04.00/2017

VATE § 46

Maakunnan tukipalveluiden jarjestamisesta on kayty 19.3.2018 kes-
kustelua kunnanjohtajien, kuntien hallitusten ja valtuustojen puheen-
johtajien, sote-kuntayhtyman ja Kainuun liiton hallitusten ja valtuusto-
jen puheenjohtajien kesken.

Tilaisuudessa kuultiin kuntien tukipalveluiden jarjestamisen tilantees-
ta. Kunnat eivat ole viela tehneet lopullisia paatoksia asiasta. Kes-
kustelun perusteella nykyisen laajuinen yhteistyo nayttaisi purkautu-
van.

Tukipalveluiden jarjestamisen kokonaisuus vaikuttaa maakuntauu-
distuksen ICT-, konsernirakenne-, ja taloushallintovalmistelutydohon
seka henkiloston sijoittumiseen. Taman vuoksi maakuntauudistuk-
sen nakodkulmasta tarkasteltuna olisi tarkeaa, etta tukipalveluiden ko-
konaisuudesta saataisiin ratkaisu mahdollisimman pian. Jotta asias-
sa paastaisiin etenemaan, olisi hyva perustaa asiaan liittyen projekti
(projekteja), joka lahtisi valmistelemaan asiaa maakuntauudistuksen
nakokulmasta huomioiden kuntien kannanotot.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin keskustelee maakunnan tukipalvelui-
den jarjestamisen tilanteesta seka paattaa jatkovalmistelusta.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa asian ohjausryhman kasitel-
tavaksi.



Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ohjausr § 35

Valiaikainen valmistelutoimielin keskusteli maakunnan tukipalvelui-
den tilanteesta ja valtuutti Kainuun soten perustamaan ruokahuolto-,
siivous- ja sairaanhoidolliset tukipalvelut -tyoryhmat ja tuomaan val-
mistelutoimielimelle tiedoksi tydryhmien kokoonpanon ja esitykset.
Tyoryhmiin nimetaan henkil6itd myos valiaikaisen valmistelutoimieli-
men kokoonpanosta.

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettaa ohjausryhman linjattavaksi
jatkotoimenpiteet talous- ja henkiléstohallinnon seka ICT -palvelui-
den osalta.

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi Kainuun kuntien

keskeneraisen talous- ja henkildstdhallinnon -palveluiden
valmistelutilanteen.

Taman asian jalkeen pidettiin tauko klo14:27-14:32.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma:

VATE § 59

Ohjausryhma keskustelee asiasta ja ohjeistaa jatkovalmistelua.

Ohjausryhma keskusteli asiasta ja totesi Kainuun kuntien irtaantuvan
talous-, henkilosto- ja tietohallinnossa maakunnan yhteisesta
sisaisesta toimintamallista. Taman johdosta ohjausryhma paatti, etta
uuden maakunnan valmistelussa on ryhdyttava selvittamaan muita
vaihtoehtoja kuin maakunnallista sisaista ratkaisua maakunnan
ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Ohjausryhma paatti, etta ruokahuoltoon-, siivoukseen- ja
sairaanhoidollisiin tukipalveluihin perustetaan tydoryhma vaten
esityksen mukaisesti.

Matti Mulari poistui kokouksesta taman asian (§ 35) jalkeen klo
16:35.

Maanantaina 23.4.2018 valiaikaisen valmistelutoimielimen
valmistelukokouksessa sovittiin, etta valmistelutoimielin kay
sahkopostilla jatkokeskustelun liittyen ohjausryhman linjaukseen
valmistella ICT- ja tahe-palveluiden jatkokokonaisuus.



Maanantain kokouksessa oli esilla, etta tahan muodostettaisiin kaksi
eri tydoryhmaa. Toinen valmistelemaan ICT-palveluja ja toinen
valmistelemaan tahe-palveluja.

Sahkopostitse tiedusteltiin:
1. Perustetaanko kaksi erillistd valmisteluryhmaa?

2. Perjantaina esilla oli alla olevat nimet tai osallistujatahot, listan
taydentaminen huomioiden 1. kohta

- Jaana Korhonen/Vate

- Ari Kemppainen/tietohallinto

- Eija Tolonen-Manninen ja Armi Pikkarainen/taloushallinto
- Hannu Westerinen/Riitta Uhrman/henkilostdhallinto

- Arto Laurikainen/kunnat

- ELY:lta- ja TE-toimistolta 1 hld (esitys annetaan ma 23.4)
- Janne Heikkinen/ pelastuslaitos

- Paula Karppinen/Paula Halonen/Kainuun liitto

- Henkilostojarjeston edustaja (esitys annetaan ma 23.4)

- Pentin rooli katsotaan erikseen.

3. Toimeksianto:

- Vatessa pe 20.4. keskusteltu: Ryhman tulee laatia pidempi
runkoaikataulu (stemmaa 1.7.2018 Vateen siirtymiseen), selvittaa
tarkeimmat dedlinet ja laatia tiekartta kaikista tulevista muutoksista.
Sisallén toimeksianto jaetaan maakunnan osalta seuraavasti: 1.
jarjestelmien mahdollisen siirtymavaiheen maaritteleminen, 2.
kuntien irrottaminen jarjestelmista ja 3. ICT- seka tahe:n organisointi
seka 4. yhtidittamis- ja yhteistyokumppanikysymys. Ryhman tulee
laatia selvitys, mita vaihtoehtoja on tarjolla, kenen kanssa ja kuka
selvittada. Tyoryhman on mietittava eri vaihtoehtoja ja esitettava ne
vatelle. Ulkoisia kumppanivaihtoehtoja olisi hyva olla useita. Vate
antaa jatkotoimeksiannot.

Paatoskokouksen esityslistan lahettamiseen mennessa
sahkopostikeskusteluun ei ollut tullut yhtaan kommenttia.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi
sahkopostikeskustelun ja paattaa valmisteluryhmien maarasta,
kokoonpanosta seka toimeksiannosta.

Valiaikainen valmistelutoimielin vie asian ohjausryhmaan tiedoksi ja
mahdollista lisdohjeistusta varten.



Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ohjausr § 49

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi
sahkdpostikeskustelun ja paatti, ettéa ICT- ja tahe -palveluja
valmistelemaan perustetaan kaksi tyoryhmaa. Tyoryhmiin nimettiin
seuraavat henkilot.

ICT -palveluiden valmistelutyéryhma:

- Jaana Korhonen

- Ari Kemppainen

- Jari Vaisanen

- Arto Laurikainen

- Jukka Rusanen (tama varmistuu myohemmin)

- Janne Heikkinen

- Paula Karppinen

- Henkildstojarjeston edustaja (nimetaan mydohemmin)

Tahe-palveluiden valmistelutyoryhma:
- Jaana Korhonen

- Armi Pikkarainen

- Eija Tolonen-Manninen

- Hannu Westerinen

- Riitta Uhrman

- Arto Laurikainen

- Jukka Rusanen

- Janne Heikkinen

- Paula Halonen

- Ella Kiljunen (vara Leila Koskensalmi)

ICT -tydéryhman tehtdvana on mm. selvittaa jarjestelmakokonaisuus,
mukana olevat yhteistyotahot, aikataulut ja siitymavaiheen seka
muut pitkdntahtaimen vaihtoehdot ja niiden organisointi.Tahe-
tydryhman tehtavana on edellisten lisaksi selvittaa talous- ja
henkilostohallinnon tilanne ja aikataulut. Valmistelutyossa tulee
huomioida myos ohjausryhman linjaukset. Molempiin tyoryhmiin
pyritdan saamaan siirtyvista organisaatioista eri tahojen
asiantuntijoita mukaan. Tyoryhmien tulee antaa
valmistelutoimielimelle selkea esitys siirtymavaiheen vaihtoehdoista
mahdollisimman nopeasti seka muista pitkantahtaimen
vaihtoehdoista viimeistaan marraskuun 2018 loppuun mennessa.

Valiaikainen valmistelutoimielin esittda ohjausryhmalle, etta se
perustaa kaksi tyoryhmaa ICT- ja tahe -palvelujen valmisteluun.
Valmistelutoimielin esittaa tyoryhmiin edellda mainitun kokoonpanon
ja toimeksiannot ja pyytaa ohjausryhmalta lisdohjeistusta.



Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma:

VATE § 87

Ohjausryhma paattaa jatkovalmistelusta valiaikaisen
valmistelutoimielimen linjauksen mukaisesti ja ohjeistaa
jatkovalmistelua.

ICT-suunnittelija Ari Kemppainen esitteli asiaa.

Ohjausryhma on aiemmin linjannut, ettd uuden maakunnan
valmistelussa on ryhdyttava selvittamaan muita vaihtoehtoja kuin
maakunnallista sisaista ratkaisua maakunnan ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.

Ohjausryhma paatti, ettd uuden maakunnan tietohallinnon seka
talous- ja henkilostdhallinnon ratkaisua valmistelemaan perustetaan
omat tyoryhmat. Tyoryhmat selvittavat myos mahdollisen
siitymakauden toiminnan ja jarjestelmaratkaisut.

Maakunnan tietohallinnon ICT-tydryhma on kokoontunut 4.6.2018 ja
talous- ja henkilostopalvelut TAHE -tyéryhma on kokoontunut
7.6.2018 ensimmaiseen valmistelukokoukseen. ICT-tyéryhman pu-
heenjohtajaksi valittiin tietohallintojohtaja Jari Vaisanen ja Tahe-tyo-
ryhman puheenjohtajaksi talousjohtaja Eija Tolonen-Manninen.

Tyoryhmat ovat tyostaneet yhteisen alustavan tilannekuvan ICT- ja
TAHE-palveluiden tuottamisen siitymavaiheesta. Varsinainen esitys
tehdaan toimeksiannon mukaisesti marraskuun 2018 loppuun men-
nessa. ICT- ja TAHE-palveluiden siirtymavaiheen tilannekuva on liit-
teena.

Liite nro: 6

SOTE-tukipalveluiden ruokapalvelu- ja siivoustydéryhma on
kokoontunut 5.6.2018 ensimmaiseen valmistelukokoukseen.
Tyoéryhman puheenjohtajaksi valittin Anu Huttunen ja sihteeriksi
Sami Lehtonen, Kainuun sotesta.

SOTE-tukipalveluiden ruokapalvelu- ja siivoustydéryhman jasenet:
- Pasi Ahoniemi, Paltamo

- Teuvo Hatva, Kajaani

- Merja Heikkinen, Suomussalmi

- Anu Huttunen, Kainuun sote, puheenjohtaja



- Airi Hyvénen, Sotkamo

- Terttu Harkdnen, Ristjarvi

- Eija Jansson, Kuhmo

- Juhana Juntunen, Kuhmo

- Anu Kemppainen, Paltamo

— Esa Kemppainen, Hyrynsalmi

— Tapani Kemppainen, Kainuun sote
- Heimo Keranen, Hyrynsalmi

- Tuomas Kettunen, Kuhmo

- Mika Kilpelainen, Sotkamo

- Paivi Korja-Schepel, Suomussalmi
- Miikka Kortelainen, Kajaani

- Leila Koskensalmi, Kainuun sote, JHL
- Paivi Kyllonen, Kuhmo

- Arto Laurikainen, Paltamo

- Sami Lehtonen, Kainuun sote, sihteeri
- Ismo Moilanen, Puolanka

- Raili Myllyla, Kainuun sote

- Tytti Maatta, Kuhmo

- Paavo Oikarinen, Ristijarvi

- Sakari Seppanen, Sotkamo

- Tuija Vuorinen, Kajaani

Tyoryhmassa kaytiin lapi soten ja kuntien nakemys ruoka- ja
siivouspalvelujen taman hetkisesta tilanteesta. Vaten edustajia
tydryhmassa ovat Eija Jansson ja Arto Laurikainen. Asiaa on
kasitelty valmistelutoimielimen 4.6.2018 valmistelukokouksessa.

Tyoryhma paatti perustaa selvitystydotyhman, johon nimettiin edustus

kaikista kuntayhtyman jasenkunnista ja sotesta. Selvitystydryhmaan

nimettiin seuraavat henkilot:

- Eija Jansson, Kuhmo (koollekutsuja, ryhmanvetaja)

- Jaana Kovalainen, Hyrynsalmi

- Airi Hyvonen, Sotkamo

- Merja Heikkinen, Suomussalmi

- Tuija Vuorinen, Kajaani

- Paivi Kyllonen, Kuhmo

- Anu Kemppainen, Paltamo

- Heidi Pyykkonen, Sotkamo (jatkaa ryhmanvetajana kun palaa
lomilta)

— Ristijarvi ilmoittaa edustajan myohemmin tarvittaessa

- Kainuun soten edustaja nimetaan yhtymahallituksen kokouk-
sessa 13.6.2018.

Selvitystydryhman tehtava on selvittaa In house —yhtion
kannattavuus ja toimintaedellytykset yleensa seka liiketaloudelliset
mahdollisuudet. Yhteistyohalukkaiden osapuolten pitaa yhdessa
tehda liiketoimintasuunnitelma ja tarvittavat laskelmat. Kajaani ei



osallistu liiketoimintasuunnitelman laatimiseen. Selvitykseen tulee
ottaa mukaan myo0s siivouspalvelujen tuottaminen.

Selvitystydryhman tulee antaa elokuun loppuun mennessa tieto,
mihin mennessa selvitys valmistuu.

Todettiin, etta tydryhman selvitykset tuodaan yt-toimikuntaan
kasiteltavaksi eli henkilostojarjestdjen edustajaa ei ollut tarvetta
nimeta selvitystyoryhmaan.

Lisatietoja ICT- ja TAHE-ty6ryhmista antaa valmistelujohtaja Jaana
Korhonen, puh. 044 591 9472 tai sahkopostitse etuni-
mi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Lisatietoja SOTE-tukipalveluiden ruokapalvelu- ja siivoustydéryhmasta
antaa sote- kuntayhtyman johtaja, sote-muutosjohtaja Maire Ahopel-
to puh. 044 777 3033 tai sahkdposti etunimi.sukunimi@kainuu.fi

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi perustettujen tyo-
ryhmien tilanteen.

Valiaikainen valmistelutoimiellin hyvaksyy ICT- ja TAHE-ty6éryhman
siitymavaiheen menettelyn seka SOTE-tukipalveluiden
ruokapalvelu- ja siivoustydryhman suunnitelman.

Asia lahetetaan ohjausryhmalle hyvaksyttavaksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ohjausr § 70

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi perustettujen tyoryh-
mien tilanteen.

Valiaikainen valmistelutoimiellin hyvaksyi ICT- ja TAHE-ty6ryhman
siitymavaiheen menettelyn seka SOTE-tukipalveluiden
ruokapalvelu- ja siivoustydryhman suunnitelman. ICT- ja
TAHE-palveluiden siirtymavaiheen tilannekuva on liitteena.

Korjattu liite nro:7

Asia lahetetdan ohjausryhmalle hyvaksyttavaksi.

ICT- ja TAHE-palveluiden siitymavaiheen tilannekuva on liitteena.

Liite nro: 6



Lisatietoja ICT- ja TAHE-ty6ryhmista antaa valmistelujohtaja Jaana
Korhonen, puh. 044 591 9472 tai sahkopostitse etuni-
mi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Lisatietoja SOTE-tukipalveluiden ruokapalvelu- ja siivoustyéryhmasta
antaa sote- kuntayhtyman johtaja, sote-muutosjohtaja Maire Ahopel-
to puh. 044 777 3033 tai sahkdposti etunimi.sukunimi@kainuu.fi

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma:

VATE § 105

Ohjausryhma hyvaksyy ICT- ja TAHE-tyoryhmien siirtymavaiheen
menettelyn sekd SOTE ruokapalvelu- ja siivoustyéryhman
suunnitelman.

Valmistelujohtaja Jaana Korhonen esitteli asiaa.

Ohjausryhma hyvaksyi ICT- ja TAHE-tydoryhmien siitymavaiheen
menettelyn sekd SOTE ruokapalvelu- ja siivoustydryhman
suunnitelman. Tukipalveluiden tulevia isompia ratkaisuja
valmistellaan syksyn 2018 aikana. Maaraaika on marraskuun 2018
loppuun mennessa.

Valiaikaisen valmistelutoimielimen ohjausryhma kokouksessaan
16.4.2018 paatti maakunnan talous-, henkildsto- ja tietohallinnon tu-
kipalvelujen osalta, ettd uuden maakunnan valmistelussa on ryhdyt-
tava selvittamaan muita vaihtoehtoja kuin maakunnallista sisaista
ratkaisua maakunnan ulkopuolisen toimijoiden kanssa.

Talous- ja henkilostohallinnon seka ICT-palveluja selvittavat tyoryh-
mat ovat aloittaneet tydskentelyn viikolla 23. Molemmat tyoryhmat
aloittivat toimeksiannon mukaisesti selvittdmaan vaihtoehtoja tulevan
maakunnan tukipalveluihin ja niitd koskeviin tietojarjestelmiin liittyen.

Valiaikainen valmistelutoimielin (Vate) on aiemmin 26.2.2018 ko-
kouksessa (§ 23) linjannut, etta valiaikaishallintovaiheen aikana ta-
lous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmina tullaan kayttamaan Kai-
nuun soten talous- ja henkildstdhallinnon ratkaisuja. Myds valmiste-
luryhma on kokouksessaan 15.5.2017 § 70 todennut asiantuntijaryh-
man esityksen perusteella, etta valiaikaishallintovaiheen aloittaessa
toimintansa uusi yritys perustetaan Kainuun soten talous- ja henki-
|6stdhallinnon tietojarjestelmiin (asiaa kasitelty mm. talouden ja toi-
minnan simulointiohjeistuksen ja simulointiin valmistautumisen yh-
teydessa valiaikaisen valmistelutoimielimen kokouksessa 21.8.2017
§ 43).



Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi 18.6.2018 ICT- ja TA-
HE-tyoryhmien esityksen, etta siitymavaiheessa Kainuussa kayte-
taan olemassa olevia jarjestelmia .Maakuntauudistuksen aikatauluun
tulleiden muutosten johdosta maakunnan talous-, henkilosto- ja tieto-
hallinnon tukipalvelujen mahdollinen siirtyminen maakunnan ulko-
puolisille toimijoille siirtyy alkavaksi aikaisintaan vuoden 2022 alussa,
kun siirtymakausi hoidetaan valiaikaisen toimielimen ja ohjausryh-
man linjauksen mukaisesti nyt olemassa olevilla jarjestelmilla ja
niihin tarvittaessa tehtavilla muutoksilla.

Maakuntauudistuksen aikataulumuutosta kasiteltiin talous- ja henki-
|6stohallinnon tydoryhmassa 14.8.2018. Kokouksessa todettiin, etta
aiemmin tyoryhmille annettu aikataulu on liian lyhyt selvitystyon teke-
miselle ja selvitystydlle tulisi saada lisaaikaa. Lisaksi todettiin, etta
selvityksen tekemiseen olisi tarkoituksenmukaista kayttaa ulkopuolis-
ta toimijaa. Selvitystyon laajuus huomioiden nykyiset henkildstore-
surssit eivat riita tyon tekemiseen.

ICT- ja TAHE -selvitystyon aikataulutus ja rahoitus

Selvityksen prosessikuvaus on seuraavanlainen:

1. Valiaikainen toimielin paattaa 27.8.2018 selvityksen uudesta
aikataulusta ja mahdollisuudesta kayttaa rahoitusta
ulkopuolisen selvittdjan hankkimiseen.

Mikali on mahdollisuus kayttaa ulkopuolista toimijaa selvitystydohon,

prosessi etenee seuraavasti:

2.  TAHE-ja ICT -tyoryhmat pitavat yhteisen tyopajan 5.9.2018,

jossa maaritellaan selvityksen sisalto ja laaditaan tarjouspyynto

ulkopuolisen toimijan kilpailuttamista varten. Tarjouspyynto
sisaltdd myds tydsuunnitelman ja aikataulun.

Syyskuun aikana kilpailutetaan selvitystyontekija

Aloituspalaveri selvitystyon toteuttajan kanssa prosessista ja

yksityiskohtaisen tyosuunnitelman ja aikataulun lapikaynti.

Selvitysty6 alkaa syyskuun lopussa —lokakuun alussa.

5.  Lokakuun aikana selvitystyontekija lahettaa tietopyynnot ICT—
ja TAHE-palveluita tarjoaville alan toimijoille. Tietopyyntd
koskee mm. jarjestelmakokonaisuutta, ohjelmistoratkaisua, hin-
noittelumallia, aikataulutusta, vastuunjakoa ja osakkuuksia (
osa toimijoista vaatii yhtion osakkaaksi ryhtymista), kayttoonot-
toprojektin laajuutta ja kustannuksia ja jatkuvan palvelun
hinta-arviota / vuosi.

6. 15.11. 2018 mennessa vastaukset tietopyyntdon alan toimijoil-

ta.

Selvitystydntekijan loppuraportti 31.12. mennessa

Tyoryhmien yhteenveto valiaikaisen valmistelutoimielimen ka-

sittelyyn tammi-helmikuu.
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Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy ICT- ja TAHE -selvitystydn
aikatauluehdotuksen seka ehdotuksen siita, etta valmistelutyo
tehdaan ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutetaan
valmistelemaan ostopalvelua.Ostopalvelun sisallosta ja
kaynnistamisesta sovitaan sahkopostimenettelylla.

Véliaikainen valmistelutoimielin:

Ohjausr § 85

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi ICT- ja TAHE -selvitystyon
aikatauluehdotuksen seka ehdotuksen siita, etta valmistelutyd
tehdaan ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutetaan
valmistelemaan ostopalvelua.Ostopalvelun sisallésta ja
kaynnistamisesta sovitaan sahkdpostimenettelylla.

Valmistelutoimielin 1ahettaa asian ohjausryhman hyvaksyttavaksi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma:

Ohjausryhma hyvaksyy ICT- ja TAHE-selvitystyon
aikatauluehdotuksen seka ehdotuksen siita, etta valmistelutyo
tehdaan ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutetaan
valmistelemaan ostopalvelu.

Ohjausryhma hyvaksyi ICT- ja TAHE-selvitystyon
aikatauluehdotuksen seka ehdotuksen siita, etta valmistelutyo
tehdaan ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutettiin
valmistelemaan ostopalvelu. Ohjausryhma totesi, etta selvitystyossa
tulee edeta rivakasti.



