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MAAKUNTAVALTUUSTO
59 jäsentä, pj + X vpj

MAAKUNTAHALLITUS
11 jäsentä
Pj + X vpj

TARKASTUSLTK
7 jäsentä

LIIKELAITOS
JHTK

7 jäsentä
(MKL § 55)

YLIMAA-
KUNNALLINEN 

YHTEIS-
TOIMINTA

Poliittinen 
yhteistoiminta

Soten YTA
Tienpidon YTA

Ym.

VAIKUTTAMIS-
TOIMIELIMET

Nuorisovaltuusto 
Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto
Järjestönvk

Romaniasian nvk
Etnisten suhteiden nvk

Liikuntaneuvosto
Muut mahdolliset

MYR
5 lth-jäsentä 

+ muut 10 

SOTE-LAUTAKUNTA
11 jäsentä

ELINVOIMALTK
11 jäsentä
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KUNTA-
MAA-

KUNTA-
YHTEIS-

TOIMINTA

YT-ELIN

MUU VERKOSTOYHTEISTOIMINTA

MAAKUNTAVAALILTK
5 jäsentä

Valtuusto voi nimetä 
myöhemmin valiokuntia

Mahdolliset 
jaostot

Mahdolliset 
yhtiöt



Strategiset toiminnot
Kehittäminen
Viestintä
Varautuminen

Maakuntajohtaja

SOTE-
LAUTAKUNTA

Konsernipalvelut

JOHTOKUNTA

MAAKUNTAHALLITUS
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Järjestäminen

Soten 
järjestäminen

Pelastustoimen 
(ml kemikaali- ja 

räjähdevalv) 
järjestäminen

Elinvoima

Aluekehittäminen
Maakuntakaavoitus

Liikenne
Ympäristöasiat
Kasvupalvelut

Maaseudun kehittäminen
Lomitus 

Ympäristöterveydenhuolto
EU-rahastot

Maksajavirastotehtävät

Liikelaitos 

Sote-palvelu-
tuotanto

Pelastustoimen 
palvelut

MAAKUNTAVALTUUSTO

ELINVOIMA-
LAUTAKUNTA

TAHE Oy
Maakuntien 
Tilakeskus Oy
Vimana Oy
Ym



KEHITYSRAHOITUS
Maksatus ja 
tarkastus

ELINVOIMA

KEHITYSRAHOITUS
Rahoitus
Maksajavirastotehtävät

ALUEKEHITYS JA KASVU-
PALVELUT

Alueiden ja elinkeinojen 
kehittäminen

Kasvupalvelujen järj
Koulutustarpeiden ennakointi

Kulttuurisuunnitelmat
Maaseudun kehittäminen

MAATALOUS JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDEN-

HUOLTO

Lomitus
Ympäristöth (ml 
alkoholihallinto)

Maaseutuhallinto

ALUE-, LIIKENNE- JA 
YMPÄRISTÖTEHTÄVÄT

Maakuntakaavoitus
Kuntien alueidenkäytön 

suunn edist.
Alueellinen tienpito
Liikennejärjestelmän 

suunnittelu
Joukkoliikenne

Yksityistieavustukset
Ympäristöasiat

Luonnon monimuotoisuus ja 
kultt.ympäristö

Kala- ja vesitalous
Vesihuollon suunnittelu ja 

tulvariskit
Vesien ja merenhoito

Ulkoilureitit

ELINVOIMA VE 1
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Eriytettävä
kasvupalvelujen tuotanto

Kuvioiden luettelot 
maakuntalain 6 §
mukaisten maakunnan 
tehtävien mukaisesti



KEHITYSRAHOITUS
Maksatus ja 
tarkastus

ELINVOIMA

KEHITYSRAHOITUS
Rahoitus
Maksajavirastotehtävät

ALUEKEHITYSTEHTÄVÄT

Alueiden ja elinkeinojen 
kehittäminen

Kasvupalvelujen järj
Koulutustarpeiden 

ennakointi
Kulttuurisuunnitelmat

Maakuntakaavoitus
Kuntien alueidenkäytön 

suunn edist
Maaseudun kehittäminen

MAATALOUS JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDEN-

HUOLTO

Lomitus
Ympäristöth (ml 
alkoholihallinto)

Maaseutuhallinto

LIIKENNE- JA 
YMPÄRISTÖTEHTÄVÄT

Alueellinen tienpito
Liikennejärjestelmän 

suunnittelu
Joukkoliikenne

Yksityistieavustukset
Ympäristöasiat

Luonnon monimuotoisuus 
ja kultt.ympäristö
Kala- ja vesitalous

Vesihuollon suunnittelu ja 
tulvariskit

Vesien ja merenhoito
Ulkoilureitit

ELINVOIMA VE 2
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Eriytettävä
kasvupalvelujen tuotanto

Kuvioiden luettelot 
maakuntalain 6 §
mukaisten maakunnan 
tehtävien mukaisesti



KEHITYSRAHOITUS
Maksatus ja 
tarkastus

ELINVOIMA

KEHITYSRAHOITUS
Rahoitus
Maksajavirastotehtävät

ALUEKEHITYSTEHTÄVÄT

Alueiden ja elinkeinojen kehittäminen
Kasvupalvelujen järj

Maaseudun kehittäminen
Koulutustarpeiden ennakointi

Kulttuurisuunnitelmat
Maakuntakaavoitus

Kuntien alueidenkäytön suunn edist.
Alueellinen tienpito

Liikennejärjestelmän suunnittelu
Joukkoliikenne

Yksityistieavustukset

MAATALOUS- JA YMPÄRISTÖTEHTÄVÄT

Lomitus
Maaseutuhallinto

Ympäristöth (ml alkoholihallinto)
Ympäristöasiat

Luonnon monimuotoisuus ja kultt.ympäristö
Kala- ja vesitalous

Vesihuollon suunnittelu ja tulvariskit
Vesien ja merenhoito

Ulkoilureitit

ELINVOIMA VE 3
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Eriytettävä
kasvupalvelujen tuotanto

Kuvioiden luettelot 
maakuntalain 6 §
mukaisten maakunnan 
tehtävien mukaisesti



SOTEN YHTEISET
JÄRJESTÄMISTOIMINNOT
Suoran valinnan palvelut
Palveluohjauksen järjestäminen
Yhteys kuntien hyte-toimintoihin
YTA-alueen neuvottelut

PERHE-
PALVELUT

IKÄIHMISTEN 
PALVELUT

TERVEYDEN 
JA 

SAIRAUDEN-
HOITO-

PALVELUT

Ml
Ensihoito
Pelastus

SAIRAAN-
HOIDON 

PALVELUT
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JÄRJESTÄMINEN
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STRATEGISET TOIMINNOT

Ennakointi ja strategia
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Työvoiman saatavuuden turvaaminen
Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen

Kumppanuuksien hallinta
Viestintä ja markkinointi

Osallisuus
Kansainvälisyys

Varautuminen ja turvallisuus

Toimintamalli: Strategiset toiminnot koordinoi em toimintoja verkostomaisesti 
koko maakunnan toiminnoissa.



Henkilöstöpalvelut

Henkilöstön kehittäminen
Palkkahallinto

Työhyvinvointi ja työsuojelu
Rekrytointi ja yksikköjen 

tukipalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut

Yleishallinto
Lakiasiat

Asiakirjahallinto
Asiamiespalvelut

Neuvonta ja puhelinvaihde
Talouden suunnittelu

Hankintojen tuki
Sisäinen valvonta ja 

riskienhallinta

Tekniset palvelut

Tilat
Lääkintälaitehuolto

Ravinto- ja puhtaanapito 
(ml tekstiili)
Logistiikka

KONSERNIPALVELUT

Tietohallinto

Tietohallintopalvelut
Tietojärjestelmät

Maakuntien Tilakeskus Oy
Vimana Oy

Sote-Digi Oy
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Mahdolliset in-house-yhtiöt tuotantoon: TAHE, ICT, ruoka- ja siivouspalvelut



MONIALAISET PALVELUT (SOTE- JA 
KASVUPALVELUJEN YHDYSPINTA)

Kohderyhmä:

• Vaikeasti työllistyvät (ml nuoret ja kotoutujat), jotka tarvitsevat 
monialaista palvelua

Organisointi:

• Hyödynnetään Kainuun pilotti ja muodostetaan sote- ja 
kasvupalvelujen järjestäjien yhteinen tiimi, jonka tehtävänä on 
yhteensovittaa palvelukokonaisuuksia ja varmistaa palveluketjujen 
toimivuus
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