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Maakunnan yhteistydryhma (MYR) § 1 21.05.2018

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

MYR § 1

Kainuun liiton hallintosadannén 13 luvun 103 §:n mukaan kokouskut-
su on lahetettava vahintaan viitta paivaa ennen kokousta, elleivat
erityiset syyt ole esteena. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan sah-
kopostitse jasenille, varajasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus
tai -velvollisuus.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdo-
tukset toimielimen paatoksiksi, Iahetetdan kokouskutsun yhteydes-
sa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Tama esityslista on postitettu 16.5.2018.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteisty6ryhma toteaa kokouksen saantdjen mukaan
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Maakunnan yhteistydryhma myontaa lasnaoleville asiantuntijoille
lasnaolo- ja puheoikeuden.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Poytakirjantarkastajien valinta

MYR § 2

Kainuun liiton hallintosadannén 13 luvun 123 §:n mukaan poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja. Poytakirjan tarkastaa
kaksi kullakin kerralla sita varten valittua toimielimen jasenta jollei
toimielin ole muuta paattanyt.

Maakuntahallitus on 28.8.2017 paattanyt poytakirjan sahkoisesta
tarkastuksesta. Poytakirjanpitajan varmentama poytakirja l[ahetetaan
sahkopostilla maakunnan yhteistyéryhman kokouksen puheenjohta-
jalle hyvaksymista varten. Puheenjohtaja ilmoittaa sahkopostilla poy-
takirjanpitajalle poytakirjan hyvaksymisestaan. Puheenjohtajan hy-
vaksymisilmoituksen jalkeen poytakirja lahetetaan sahkopostilla poy-
takirjantarkastaijille, jotka ilmoittavat sahkodpostilla poytakirjan tarkas-
tuksestaan poytakirjanpitajalle. Poytakirjan hyvaksymista koskevat
sahkoposti-ilmoitukset liitetaan poytakirjaan ja puheenjohtaja allekir-
joittaa tarkastetun poytakirjan hallintosdannoén 123 §:n mukaisesti.

Maakuntahallitus on 25.2.2013 hyvaksynyt periaatteen, etta poyta-
kirjan tarkastus suoritetaan kiertavalla tavalla aakkosjarjestyksessa.

Lisatietoja antaa EU-koordinaattori Qili Paloniemi, puh.
044 710 0869 tai sahkdpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@ kai-
nuu.fi.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Hatva Teuvo ja Karppinen Veli-Mat-
ti.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Teuvo Hatva ja Veli-Matti Karppinen.
Lisaksi puheenjohtaja esitti, etta vaihdetaan esityslistan kasittelyjar-
jestysta ja kasitellaan varsinaisista asioista ensin esityslistan asiat 6
jart.

Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajat:
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K+ Elinkaaripalvelut/EAKR

MYR § 3

Hanketta tulee esittelemaan hakijan edustaja Heikki Rusanen.
Hakijana on Kainuun Etu Oy.

K+ Elinkaaripalvelut -hanke sisaltaa alkavan yrityksen neuvontapal-
velut seka yritysten perustamisen aktivoinnin. Tavoitteena on kehit-
taa oppilaitosyhteistyota siten, ettd mahdollistetaan opiskelijoille tie
ryhtya uudeksi yrittajaksi tai yrityksen ostajaksi. Hanke vastaa myos
yritysten omistajan- ja sukupolvenvaihdosten palveluista ostajan eli
aloittavan yrittajan osalta.

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat kasvupotentiaaliset uu-
det yrityshankkeet; palvelut kohdistuvat henkildasiakkaisiin. Hank-
keen tuloksena on uusi pysyva toimintamalli yhdessa oppilaitosten
kanssa; oppilaitoksista valmistuvista opiskelijoista jatkaja elakoityvil-
le yrittajille. Hankkeen tuloksena Kainuuseen syntyy kahden vuoden
aikana 60 uutta yritysta, joista kasvuyrityksia 15 kpl ja omistajanvaih-
doksia 15 kpl.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.4.2018-31.03.2020 ja koko-
naiskustannusarvio 456 500 €, johon haetaan TL 2 EAKR/valtion ra-
hoitusta 319 550 €.

Rahoittajan arvio hankkeesta:

Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi. ELY-keskus katsoo yritysten
neuvontapalvelujen olevan osa Kainuun kuntien ja niiden omistaman
maakunnallisen elinkeinotoiminnan kehittamisyhtion perustoimintaa.
Hanke ei sovellu Euroopan Aluekehitysrahaston (EAKR) Kestavaa
kasvua ja tyota 2014-2020-ohjelman kautta rahoitettavaksi.

Avustuksen myontamista aloittavien yritysten neuvonta- ja koulutus-
palvelujen tuottamiseen ei nahda tarkoituksenmukaiseksi, koska alu-
eella jo olemassa olevat palvelut nahdaan alueen kysyntaan suhteu-
tettuina riittaviksi. ELY-keskuksen nakemyksen mukaan Kainuussa
on riittavasti kohderyhmalle suunnattuja palveluja (TE-toimisto, Pro-
Agria, KAMK). Hankkeen tavoitteita aloittavien yritysten perustami-
seen 60 kpl ei voida pitaa realistisina, koska hankkeen avulla toimin-
tansa aloittavien yritysten tulisi syntya jo olemassa olevien palvelu-
jen lisaksi.

Kainuun Etu Oy on toteuttanut 1.1.2015-31.3.2018 Boosteri-hank-
keen, jonka tavoitteena oli 100 uuden yrityksen perustaminen Kai-
nuuseen. Hanke kaynnistyi aikoinaan Pauli Piilman aloitteesta tilan-
teessa, jossa ELY-keskus katsoi alueella olevan tarvetta aloittavien
yritysten neuvontapalveluille. Hanke oli osana Kasvua Kainuuseen
hankekokonaisuutta, jota rahoittivat Kainuun liitto ja ELY-keskus

Poytakirjan tarkastajat:
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(ESR+EAKR). Hankkeen tuloksen syntyi noin 50 uutta yritysta alu-
eelle. Boosteri-hankkeen tavoitteena oli vakiinnuttaa toimintamalli
ns. yhden luukun periaatteella aloittavien yritysten neuvontaan ja
koulutukseen. Hankkeen toimenpiteet olivat lahes samoja kuin tassa
uudessa hankkeessa ja ELY-keskus katsoo hankkeen olevan sel-
vasti jatkohanke aikaisemmalle hankkeelle.

Kainuun TE-toimisto tekee omana toimintanaan aloittavan yrittajan
neuvontaa, joka kattaa tyonhakija-asiakkaiden kanssa kaytavat kes-
kustelut yrittajyydesta tyollistymisen vaihtoehtona aina yksityiskohtai-
seen henkilo- ja liiketoimintasuunnitelmakohtaiseen neuvontaan.

TE-toimistossa on tarjolla runsaasti kilpailutettuja ulkopuolisia palve-
luja aloittaville yrityksille. Naita ovat esimerkiksi:

Aloittavan yrittdjan neuvontapalvelu 7-15 h + 7-15 h verkossa

Oman yrityksen perustamisen teemapaivat 3 pv 4*vuodessa

Oman yrityksen liiketoiminnan suunnittelu 20 pv 2*vuodessa
Yrityksen markkinointiosaaminen 10 pv 2*vuodessa

Yrityksen talousosaaminen 10 pv 2* vuodessa
Yrityshautomol/yrityspaja 60 pv 2*vuodessa

ProAgrialla on kaynnistynyt Kainuun ELY-keskuksen rahoittama Pro-
Yritys-hanke, jossa tarjotaan palveluja Kajaanin keskusta-alueen ul-
kopuolisille aloittaville ja toimiville yrityksille neuvontapalveluja.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy on kaynnistamassa yrityskiihdytta-
moa, joka edistaa opiskelujen loppuvaiheessa olevien opiskelijoiden
yritystoiminnan perustamista. Tavoitteena on synnyttaa ammattikor-
keakoulun tiloihin pysyvaa hautomotyyppista toimintaa.

MYR sihteeristd kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 14.5.2018 ja
viitaten rahoittajan tekemaan arvioon/esitykseen MYR sihteeristo ei
puoltanut hankkeen rahoittamista.

Erillisliite: Valintaesitys

Lisatietoja hankkeesta antaa yritysasiantuntija Jarmo Jokinen,
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, puh. 02950 23544 GSM 044-774
6002.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) ei puolla hankkeen rahoittamista.

Hanke ei sovellu Euroopan Aluekehitysrahaston (EAKR) Kestavaa
kasvua ja tyota 2014-2020-ohjelman kautta rahoitettavaksi.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

Hanketta kokouksessa esitteli hakijan edustaja Heikki Rusanen se-

Poytakirjan tarkastajat:
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ka rahoittajan edustaja Jarmo Jokinen.

Esittelyjen pohjalta maakunnan yhteistyéryhma (MYR) kavi laa-
ja-alaisen ja perusteellisen keskustelun hankkeen tavoitteista ja teh-
tavista toimenpiteista ja todettiin, ettd hanke ei tayta kaikkia
EU-hankkeilta edellytettavia kriteereita. Lisaksi haettava hanke on
pitkalti saman sisaltdinen toiminnoiltaan kuin jo aikaisemmin rahoi-
tettu hanke

Keskustelun kuluessa puheenjohtaja teki endotuksen, etta hanke
hylataan ja hakijaa kehotetaan syksyn hakuun tekemaan uusi han-
kehakemus, jossa tarpeet, toimenpiteet ja tavoitteet on maaritelty
selkeasti.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) hyvaksyi yksimielisesti puheen-
johtajan ehdotuksen.

Poytakirjan tarkastajat:
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Tie tulokseen — Tehokkaat tyokalut tuottavuuteen ja tyohyvinvointiin,
hakemus nro 100650

MYR § 4

Hanketta tulee esittelemaan hakijan edustaja Heikki Rusanen.

Hakijana on Kainuun Etu Oy yhteyshenkilonaan Antti Toivanen. Ha-
kijan edustaja esittelee hankehakemuksen.

Hankkeen tavoitteena on auttaa kainuulaisia pk-yrityksia kehitta-
maan toimintaansa. Keskeiset kehittdmisen tavoitteet liittyvat yritys-
ten toiminnan systemaattiseen uudistamiseen vastaamaan nopeasti
muuttuvien markkinoiden tarpeita. Hankkeen tarpeet nousevat valta-
kunnallisista linjauksista, Kainuun maakuntaohjelmasta seka kainuu-
laisten yritysten esille nousseista tarpeista. Hanke pohjautuu myos
Kasvua Kainuuseen -hankekokonaisuudessa tehtyyn tydohon, siina
saatuihin kokemuksiin seka siina esille tulleisiin tarpeisiin. Hankeko-
konaisuudessa tehdyn tyon aikana nousi esille uusia asioita ja kehi-
tettavia toimintatapoja.

Yritysten uudistuminen on merkittava tekija tydelaman laadun kehit-
tamisen ja kehittymisen nakokulmasta. Uudistumisen ja toiminnan
kehittamisen keskeisina tyovalineina ovat digitalisaation kehittami-
nen ja palvelumuotoilun hyddyntaminen. Nailla vaikutetaan syste-
maattisesti myos yritysten tuottavuuteen ja tyohyvinvointiin. Digitaali-
suus, palvelumuotoilu, tydhyvinvointi ja tuottavuus ovat hankkeessa
lapaisevina teemoina. Naiden teemojen avulla kehitetaan yritysten
osaamista, autetaan niita uudistamaan toimintaansa seka ediste-
taan toimijoiden valista verkostoitumista.

Hankkeessa autetaan yrityksia kehittamaan uusia toimintatapoja ja
hyodynnetaan olemassa olevia kehittamisen malleja. Hankkeet toi-
menpiteilla vahvistetaan kainuulaisten yritysten kilpailukyvyn kehitty-
mista. Se tukee myds vahvasti vahahiilisen talouden edistamista.

Hanke pyrkii pitkajanteiseen kehittamiseen kainuulaisissa yrityksis-
sa. Tavoitteena on, ettd ydinryhmassa on 40 kainuulaista yritysta,
joiden kanssa hankkeen teemoja viedaan eteenpain. Naiden lisaksi
muidenkin yritysten on mahdollista paasta toimenpiteisiin mukaan.

Talla hetkella hyvin harvalla yrityksella on systemaattisesti mietitty
oman yrityksen digitalisaatiostrategiaa.

Digitalisaatio koskettaa kuitenkin lahes kaikkia yrityksia tavalla tai
toisella. Di-gitalisaatio vaikuttaa laajasti yritysten toimintaan. Tyonte-
kemisen mallit tulevat muuttumaan ja ovat jo nyt muuttuneet. Se
haastaa nykyisen liiketoiminnan ja edellyttaa myos uudenlaista joh-
tajuutta seka johtamisen kaytantoja. Digitaalisuuden ja sen hyddyn-
tamisen tulee nakya konkreettisina ratkaisuina yritysten liikketoimin-
nassa, johtamisessa ja henkilostokaytannoissa.

Poytakirjan tarkastajat:
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Hanke nostaa yritysten digitaalisia valmiuksia ja kannustaa yrityksia
kehittdmaan johtamisen ja tydn organisoinnin toimintamalleja. Se
parantaa yritysten kykya hyddyntaa teknologiaa ja innovaatioita tuot-
teiden ja palveluiden tuottamisessa, asiakaskontakteissa seka mark-
kinoinnissa. Hanke kannustaa myos kokeilemaan uusia digitaalisia
ratkaisuja yritysten toiminnan tueksi.

Palvelumuotoilu on hankkeen keskidssa tyohyvinvoinnin ja tuotta-
vuuden edistamisessa. Tavoitteena on lisata kainuulaisten mikro- ja
pk-yritysten valmiuksia ottaa haltuun digitaaliset menetelmat ja pal-
velumuotoilun tydvalineet. Kayttajalahtdisen suunnitteluun liitetaan
tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin nakokulma.

Hankkeen konkreettisia toimenpiteita ovat: Yritysten digitalisaation
kehittaminen yritysten kasvun tueksi, Valmennukset ja klinikkapalve-
lut eri ajankohtaisiin teemoihin, Uusien toimintatapojen johtaminen
yritysten kasvutilanteissa, Palvelumuotoilu, Yritysten tiimien rakenta-
minen, Yritysten valisen verkostotoimintatavan vahvistaminen ja ke-
hittdminen seka Mentorointitoiminnan kehittdmien yhteistydssa Ka-
jaanin ammattikorkeakoulun kanssa.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.4.2018-31.12.2020 ja koko-
naiskus-tannusarvio on 795 007 €, johon haetaan TL 3 ESR/valtion
rahoitusta 681 434 € (85,71%).

Rahoittajan arvio hankkeesta:

Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi. Kainuun ELY-keskuksen ja
TE-toimiston asiantuntijoiden kanssa tehdyssa hakemustarkastelus-
sa hanketta ei pidetty kannatettavana. Hankkeen rahoittamista ei ole
myoskaan puollettu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoitus-
yksikon kokouksessa 17.4.2018.

Hakemuksen ei voida katsoa tayttavan seuraavia, kaikilta hankkeilta
edellytettyja yleisia valintaperusteita: "Hankkeella on tunnistettuun
tarpeeseen pohjautuva hankkeen etenemisen tarkastelun mahdollis-
tava tavoitteellinen ja konkreettinen suunnitelma" ja "Hankkeelle esi-
tetyt resurssit ovat realistiset hankesuunnitelmassa esitettyjen tavoit-
teiden saavuttamiseksi". Yleiset valintaperusteet ovat EU- ja kansal-
liseen lainsaadantoon perustuvia vaatimuksia. Mikali jokin yleinen
valintaperuste ei tayty, hanke ei voi saada rahoitusta.

Hankkeeseen on kirjattu runsaasti erilaisia toimenpiteita ja tavoitteita
hyvin yleisella tasolla. Osa toimenpiteista liittyy selkeammin tyohy-
vinvoinnin ja tyon tuottavuuden parantamiseen kuin osa. Hanke on
kokonaisuudessaan sekavakokoelma erilaisia toimenpiteita eika se
muodosta rajattua ja johdonmukaista kokonaisuutta erityistavoitteen
ukaisesta teemasta. Hankkeen vaikuttavuutta osallistuvien yritysten
nakokulmasta voidaan kyseenalaistaa, saadaanko hankkeella ai-

Poytakirjan tarkastajat:
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kaan tavoiteltua ohjelmanmukaista tulosindikaattoria (osallistuvien
tydorganisaatioiden parantunut hyvinvointi). Osallistuvien yritysten
prosessi hankkeessa jaa epaselvaksi ja kevyeksi. Hankkeen kustan-
nustehokkuus on heikko.

Hankkeen toimintalogiikkana on tarjota mukaan tuleville yrityksille
yksittaisia toimenpiteita, vastaavan tyyppisella tavalla kuin juuri paat-
tyneessa Kasvua Kainuuseen -hankekokonaisuudessa. Hakemuk-
sessa mainitut digitalisaation ja palvelumuotoilun teemat ovat uusia
alueen nakokulmasta, mutta jaavat irrallisiksi kokonaisuuksiksi ja nii-
den kytkenta erityistavoitteen mukaisiin tydhyvinvoinnin ja tyon tuot-
tavuuden sisaltoihin jaa ohueksi. Hankkeen uutuusarvoa ei ole
riittavalla tavalla kuvattu hakemuksessa.

MYR sihteeristd kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 14.5.2018 ja
viitaten rahoittajan tekemaan arvioon ja perusteluihin MYR sihteeris-
to ei puolla hankkeen rahoittamista. Hankkeen ei katsottu tayttavan
kaikkia EU- ja kansalliseen lainsdadantdéon perustuvia yleisia valinta-
perusteita. Edellytyksena on, etta kaikki valintaperusteet tayttyvat.
Valintaperusteet, joihin tassa yhteydessa viitataan ovat: Yleisasetus
(EU N:o 1303/2013), joka sisaltaa rakennerahastoja koskevat yleiset
saannoOkset ja Laki alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkei-
den rahoittamisesta (8/2014, muut. 141/2015) § 10 ja § 22.

Erillisliite: Valintaesitys

Lisatietoja hankkeesta antaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta
rahoitusasiantuntija Verna Mustonen, puh. 0295 023 573.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) ei puolla hankkeen rahoittamista.

Hanke ei tayta kaikkia EU- ja kansalliseen lainsaadantoon perustu-
via yleisia valintaperusteita. Edellytyksena on, etta kaikki valintape-
rusteet tayttyvat.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

Hanketta kokouksessa esitteli hakijan edustaja Ari Kainulainen se-
ka rahoittajan edustaja Verna Mustonen.

Esittelyjen pohjalta maakunnan yhteistyoryhma (MYR) kavi laa-
ja-alaisen ja perusteellisen keskustelun hankkeen tavoitteista ja teh-
tavista toimenpiteista ja todettiin, etta hanke ei tayta kaikkia
EU-hankkeilta edellytettavia kriteereita. Lisaksi hanke on sekava ei-
ka kokreettisia toimenpiteitd ole selkeasti maaritelty. Haettava hanke
on pitkalti saman sisaltdinen toiminnoiltaan kuin jo aikaisemmin ra-
hoitettu hanke

Poytakirjan tarkastajat:
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Keskustelun kuluessa puheenjohtaja teki ehdotuksen, etta hanke
hylataan ja hakijaa kehotetaan syksyn hakuun tekemaan uusi han-
kehakemus, jossa tarpeet, toimenpiteet ja tavoitteet on maaritelty

selkeasti.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) hyvaksyi yksimielisesti puheen-
johtajan ehdotuksen.

Poytakirjan tarkastajat:
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Suomussalmen Talentti, hakemus nro 104130

MYR § 5

Hakijana on Suomussalmen kunta yhteyshenkildénaan Eija Vaatai-
nen. Hanketta tulee kokoukseen esittelemaan Kaisa Lehtinen-Neva-
lainen.

Elamanhallintataitojen puutteellisuus ja muista sosiaalisista tai ter-
veysongelmista johtuvat vaikeudet voivat aiheuttaa haluttomuutta
hakeutua opintoihin tai suorittaa niitd loppuun. Suomussalmella am-
matillisen koulutuksen suhteen haasteena on se, etta paikkakunnal-
la ei ole ammatillista oppilaitosta, vaikka yhteistyd esim. KAO:n
kanssa on tiivista. Nuoria tuetaan peruskoulun jalkeisessa nivelvai-
heessa ammatillisiin opintoihin hakeutumisessa muille paikkakunnil-
le, mutta siita huolimatta osa nuorista keskeyttaa opinnot. Aikuisten
alanvaihtajien osalta tilanne on vastaavanlainen; vaikka mahdol-
lisuuksia on kehitetty esimerkiksi tydovoimapoliittisten koulutusten
kautta, hakeutuminen koulutukseen ja sen suorittaminen loppuun ei
onnistu kaikilta itsenaisesti. Monelle paikkakunnan vaihto opintojen
takia ei ole mahdollista mm. perhesyiden tai taloudellisten seikkojen
takia. Taustalla vaikuttavia tekijoita ovat erilaiset huono-osaisuuden
osa-alueisiin liittyvat haasteet, kuten paihde- ja mielenterveysongel-
mat, yksinaisyyden kokeminen ja sosiaalisten taitojen puute seka
erilaiset itsetunto-ongelmat ja puutteet elamanhallintataidoissa. Osa
nuorista ja aikuisista ovat myos niita, jotka eivat nay tilastoissa eli he
eivat ole tyottomina tydnhakijoina tai muiden palveluiden piirissa.

Hankkeen tavoitteena on opinnollistamisen seka tuetun ja raataloi-
dyn opiskelun avulla vahvistaa kohderyhman ammatillista osaamista
seka motivoida ja ohjata heita jatkokoulutukseen ja tydhon. Tavoit-
teena on luoda uudenlainen opiskelua mahdollistava ja tukeva malli,
jossa asiakas voi suorittaa ammatillisen tutkinnon osia tai kokonaisia
tutkintoja yhteistydssa pajojen, tydelaman ja oppilaitosten kanssa.
Digioppimisen mahdollisuuksia lisaamalla halutaan tuoda opiskelu-
vaihtoehtoja helpommin saataville. Asiakkaalle tarjotaan tukea ja oh-
jausta opiskeluun myds silloin, kun opintoja suoritetaan omaehtoise-
na opiskeluna tyottomyyspaivarahalla tai tyon ohessa vapaa-ajalla.
Toimintaa rakennetaan kunnan tydpajojen (Tydpaja Hanslankarit se-
ka Tyopalvelukeskus Miilu) ymparille yhteistydssa kansalaisopiston
(Kianta-opisto) kanssa. Hankkeessa huomioidaan myds tydpajoilla
ja muissa tydelaman oppimispaikoissa tyoskentelevien ohjaajien
koulutus ja osaamisen tukeminen. Hankkeessa panostetaan myos
asiakkaan tilanteen alkukartoitukseen seka palveluohjaukseen; oi-
kea-aikainen ja juuri kyseiselle asiakkaalle sopiva palvelu voi olla
muutakin kuin Talentti-hankkeen osaamisen kehittamisen palvelut.
Jos koulutus ei ole oikea-aikainen palvelu, tuetaan asiakasta Ioyta-
maan muu hanen tyollistymisvalmiuksiaan vahvistava palvelu. Toi-
minta vaatii konkreettista yhteistyota hankkeen henkilokunnan,
TE-viranomaisten, sosiaalitoimen, nuorisotoimen, oppilaitosten seka
yrittajien valilla. Palveluohjaus tukee nimenomaisesti tata verkosto-

Poytakirjan tarkastajat:
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maista tyoskentelytapaa, jota hankkeen aikana eri toimijoiden valille
halutaan rakentaa ja juurruttaa. Yhteistyota tiivistetdan panostamalla
kaytannon tukeen, ohjaukseen ja tiedottamiseen erilaisten koulutus-
ja tyollistamismallien osalta. Hanke toimii "linkkina" toimijoiden valilla
ja seuraa toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten vaikutusta
toiminnan organisointiin (esim. maakuntauudistuksen vaikutukset
kasvupalveluiden jarjestamiseen).

Tiivistetysti hankkeen toimenpiteet ovat:

1. Luodaan malli, jossa hydodynnetaan erilaisia tapoja hankkia
osaamista seka parantaa tyollistymisedellytyksia.

2.  Panostetaan asiakkaan lahtotilanteen selvittamiseen. Laadu-
kas alkukartoitus ja palveluohjaus ovat tarkeita, jotta asiakkaal-
le I16ydetaan juuri hanelle sopiva polku. Erilaiset taustat ja tar-
peet huomioidaan ohjauksessa (esimerkiksi maahanmuutta-
jat). Oikea-aikainen ja oikea sisaltdinen palvelu voi olla muuta-
kin kuin Talentti -hankkeen osaamisen kehittdmisen tuki, esi-
merkiksi elamanhallintaan liittyvat tukipalvelut.

3.  Perustetaan matalan kynnyksen seinaton oppimiskeskus, jos-
sa tuetaan monimuotoista opiskelua. Tama tarkoittaa esimer-
kiksi henkilokohtaista ohjausta seka opintopiiri tyyppista ver-
taistukitoimintaa.

4.  Koulutetaan tyopajojen ja muiden tydssaoppimispaikkojen oh-
jaajia tunnistamaan ja opinnollistamaan tydssa tapahtuvaa op-
pimista/ osaamista. My&s arviointiin ja oppimisen havainnoin-
tiin tarvitaan ohjaajien tyota tukevaa koulutusta.

5. Kehitetdan yhteistyota yrityksiin ja tuetaan yrityksia erilaisien
tyodllistamis- seka opiskeluvaihtoehtojen kaytdssa. Yhteistyota
rakennetaan myos jalkautumalla yrityksiin seka osallistumalla
paikallisten yrittajajarjestdjen tapaamisiin. Verkostomaista
tyoskentelytapaa tuetaan jarjestamalla tapaamisia eri toimijoi-
den kanssa.

6. Panostetaan tiedottamiseen eri toimijoille olemassa olevista
opiskelumahdollisuuksista. Yhteistyo esimerkiksi kunnan etsi-
van nuorisotydn, oppilaitosten (peruskoulu ja lukio) seka ai-
kuissosiaalityon kanssa on tarkeaa.

7.  Selvitetdan erilaisia toiminnan jarjestamisen organisaatiomalle-
ja muuttuvassa toimintaymparistossa.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.8.2018 — 31.12.2020 ja ko-
konaiskustannusarvio on 460 000 €, johon haetaan TL 3 ESR/valti-
on rahoitusta 345 000 €.

Hankkeen rahoitussuunnitelma:

ESR/valtio TL 3 345 000 € (75 %)
Kuntien rahoitus 115 000 € (25 %)
Yhteensa 460 000 € (100 %)

Poytakirjan tarkastajat:
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Hankkeen kustannusarvio:

Palkkakustannukset 329 500 €
Ostopalvelut 64 600 €
Muut kustannukset 9885 €
Flat rate 56 015 €
Yhteensa 460 000 €

Rahoittajan arvio hankkeesta:

Hanke toteuttaa erittain hyvin erityistavoitteen 6.1. Nuorten ja mui-
den heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymisen edista-
minen sisaltdja. Hankkeen taustalla on ESR-rahoitteinen esiselvitys-
hanke, jossa tarpeellisuus uudenalaiselle palvelumallille on noussut
vahvasti esille. Suomussalmen kunnan ty6ttdomyysaste on Kainuun
korkein. Suomussalmen kunnassa toimii kaksi tukitydllistamiseen
keskittyvaa tyopajaa: Tyopaja Hanslankarit, joka tyollistaa alle
29-vuotiaita nuoria seka tydpalvelukeskus Miilu, jossa tydllistetaan
pitkaan tyottomana olleita henkildita seka velvoitetyollistettyja. Suo-
mussalmen Talentti -hankkeen kautta tyopajoilla ja yhteistyoverkos-
tossa toimivilla tyopaikoilla otetaan kayttoon opinnollistamisen malli.
TyOpajajaksojen opinnollistaminen, tydelamalahtoiset tasmakoulu-
tukset seka verkko-opiskelujen aktiivinen hyodyntaminen tuetun
opiskelun kautta tuovat Suomussalmelle vaihtoehtoja lukiokoulutuk-
sen ja muun olemassa olevan koulutuksen rinnalle. Kunnan vakitui-
sena toimintana jarjestettavaan tyopajatoimintaan tulee uusi ulottu-
vuus, kun tyopajajaksolla voi suorittaa ammatillisia opintoja ja saada
osaamistodistuksen tekemastaan tyosta pajalla. Hankkeessa tehta-
va yritysyhteistyd on merkittadvassa roolissa, jotta erilaisiin osaamis-
ja tydllistamistarpeisiin pystyttaisiin alueella vastaamaan joustavasti.
Tyb6voiman osaamistason nosto ja paivittdminen parantaa henkildi-
den tyollistymisvalmiuksia seka edistaa tyovoiman liikkuvuutta.

Hanke toteuttaa Kainuun maakuntaohjelmassa 2018-2021 kuvattuja
tyodllisyysasteen nostamiseen tahtaavia tavoitteita. Opinnollistamisen
avulla edistetaan tyottomien etenemista kohti avoimia tydomarkkinoi-
ta. Hankkeella pyritaan edistamaan kohderyhman osaamistason
nostoa ja tyollistymista opinnollistamista hyodyntaen erityisesti niille
aloille, joilla Suomussalmella ja naapurikunnissa on pulaa tyovoi-
masta.

MYR sihteeristd kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 14.5.2018 ja
puolsi hankkeen rahoittamista.

Erillisliite: Valintaesitys

Lisatietoja hankkeesta antaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta
rahoitusasiantuntija Verna Mustonen, puh. 0295 023 573.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) puoltaa hankkeen rahoittamista.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN LIITTO

POYTAKIRJA 1/2018 17

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) § 6 21.05.2018

Muutoksen monet kasvot, hakemus nro 103945

MYR § 6

Hakijana on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma yh-
teyshenkilondan Marita Pikkarainen.Hakijan edustaja Marita
Pikkarainen tulee kokoukseen esittelemaan hanketta.

Hankkeen taustalla on laaja sote- ja maakuntauudistus, jossa perus-
tettavan itsehallinnollisen maakunnan jarjestamistehtavaan kuuluvat
sosiaali- ja terveyspalvelut, tehtavia ELY-keskuksesta, TE-toimistos-
ta, aluehallintovirastosta, maakuntien liitosta ja muista kuntayhtymis-
ta ja kunnista (pelastuslaitos, maaseudun hallinnolliset palvelut ja lo-
mitus). Maakuntauudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020 al-
kaen.

Kainuun sote- ja maakuntauudistus koskettaa n. 4000 tyontekijaa
Kainuussa (Kainuun sote, TE-toimisto, ELY-keskus, Kainuun liitto,
Kainuun Pelastuslaitos ja maaseutuhallinto). Valtakunnalliset ja lain-
saadanndlliset ratkaisut vaikuttavat organisaatioiden rakenteisiin,
henkiloston tyotehtaviin ja asemaan. Kyseessa on suuri toiminnalli-
nen muutos kaikille organisaatioille. Henkilostomaara on suuri, tyo-
paikat ovat levittaytyneet alueellisesti laajalle ja useisiin eri toimipis-
teisiin. Muutosviestintd on haastavaa, muutostuen tulisi olla mo-
nipuolista ja monitasoista; tukea muutoksessa tarvitsevat esimiehet
itselleen, mutta myds miten tukea omia tyoyhteisdjaan muutokses-
sa. Muutos on herkkaa aikaa huhupuheille ja erilaisille peloille; tarvi-
taan myOs suoraa kaksisuuntaista, reaaliaikaista viestintaa tyonteki-
joiden ja paattgjien, niin virkamiesten kuin poliittisten paattajien, va-
lille.

Selkeasti on myods noussut esille henkilostdjohtamisen (leadership)
tarkeys muutoksessa ja johtamisessa yleensa.

Asiajohtaminen (management)on paremmin julkisella sektorilla hal-
lussa.

Kainuun sote- ja maakuntavalmistelun esivalmisteluvaiheessa Kai-
nuun maakunnan visioksi on asetettu "Kainutlaatuisen palveleva ja
elinvoimainen edellakavijamaakunta", joka sisaltaa ajatuksen
oma-aloitteisesta yhteisvastuusta uuden Kainuun maakunnan tule-
vaisuuden onnistumiseksi. Uudistuksessa tavoitteena on palvelujen
ja elinvoiman kehittdminen. Elinvoimaisen Kainuun ja elinvoimaisten
palvelujen taustalla ovat tydokykyiset ja innostuneet tyontekijat. Tyo-
kyky ja innostus rakentuvat yksiloiden kohdalla niin tyosta itsestaan
kuin tyontekijan terveydesta, mutta myos tydyhteisosta, johtamisesta
ja organisaation toimintakulttuurista seka strategiasta. Sote- ja maa-
kuntauudistuksessa naissa kaikissa voi yksilon kannalta tapahtua
muutoksia, ja huonosti toteutettu muutos heikentaa siten niin tyohy-
vinvointia kuin sita myota tyon tuottavuutta. Tulevalla maakunnalla

Poytakirjan tarkastajat:
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tulee olla valineita ja osaamista tyon tuottavuuden arviointiin ja mit-
taamiseen.

Tarvitsemme keinoja / uudenlaisia kokeiluja tdman muutoksen hallit-
tuun lapiviemiseen.

Hankkeen tavoitteena on myds toteuttaa ennakoiva ote muutokses-
sa — nain tyohyvinvointi, tyon laatu ja tuottavuus eivat paase laske-
maan. Lapin yliopistossa on kehitetty henkilostotuottavuuden analy-
tiikkaa, jossa tyoelaman laatu on huomioitu tuotantotekijana. Erityi-
sesti muutostilanteissa tyoelaman laadulliset tekijat nousevat keski-
00n. Muutostilanteissa organisaatioon kohdistuu haasteita, jolloin
johtamisella on suuri vaikutus henkiloston kokemaan tyoelaman laa-
tuun. Hyvalla johtamisella voidaan ennakoida ja osaltaan valttaa
muutosjohtamiseen liittyvia taloudellisia riskeja.

Hankkeessa sovellamme uusinta tutkimustietoa seka teemme jatko-
tutkimusta liittyen johtamisen peliteoriaan, seka muutosjohtamisen
psykologiaan. Sovellamme uutta henkilostdjohtamisen kypsyysar-
viointimallia, jolla saadaan tilannekuva henkilostojohtamisesta seka
strateginen kehittamispolku. Johtamisen peliteorian avulla simuloi-
daan ja harjoitellaan muutosjohtamista kaytantolahtoisesti. Muutos-
johtamisen psykologiassa hyddynnetaan tydoyhteiséryhman balans-
sidissonanssiteoriaa, jota tutkimme muutosjohtamisen hallinnassa.
Lisaksi selvitamme muutosjohtamisen seka talousjohtamisen aiheut-
tamaa sosiaalista dilemmaa, joka voi estda organisaation menestys-
ta organisaatiokulttuurisena tekijana. Tiedolla johtamisen tasoa nos-
tamalla voidaan muutostilanteita hallita paremmin, jolla on merkitta-
vat vaikutuksen organisaation taloudelliseen enestymiseen.

Hankkeen tavoitteena on:

1. Edistaa sote- ja maakuntauudistuksen kohdeorganisaatioiden
henkil6ston (n.4000 henkilda) sopeutumiskykya seka tydhyvinvointia
muutoksessa ja siten turvata hyvat ja laadukkaat palvelut kansalai-
sille, yrityksille, sidosryhmille ja

kumppaneille Kainuussa. Tehda muutoksesta innostuksen paikka.
1.1. ylimman johdon ja esimiesten muutosjohtamistaitojen tehostu-
minen ja monimuotoistuminen.

1.2. vahva vuoropuhelu muutoksessa, ajantasainen tieto, avoimuus,
tuki ja muutosymmarrys jokaisen ulottuvilla -jokainen on osa muu-
tosta.

1.3. uusi toimintamalli jatkuvan muutoksen / uudistumisen toteutta-
miseksi ja tukemiseksi.

1.4. varmistaa uuden organisaation suorituskyky, tuottavuus ja pal-
velujen hyva laatu, tyon ilo ja tyon imu.

2. Edistaa sote- ja maakuntauudistuksen organisaatioiden kumppa-
nuutta ja yhdistymista, yhteistyon ja yhdessa tekemisen seka yhte-
naisen palvelu/ toimintakulttuurin syvenemista

2.1. Lisata ymmarrysta uudistuksessa mukana olevien erilaisten or-

Poytakirjan tarkastajat:
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ganisaatioiden toimintatavoista/-kulttuureista
2.2. Edistaa yhteisen uuden toimintakulttuurin syntymista

Hankkeen tuloksena tavoitellaan muutosta:

- erilaisuuden ymmartamiseen ja hyvaksymiseen

- johtamiseen ja kykyyn reagoida ennakoivasti muutoksiin
- vuoropuheluun ja viestintaan

- osallisuuteen

- tydhyvinvointiin ja tuottavuuteen

- toimintakulttuuriin

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.8.2018-31.12.2020 ja koko-
naiskustannusarvio on 1 242 574 €, johon haetaan TL 3 ESR/val-
tionrahoitusta yhteensa 869 802 €.

Hankkeen rahoitussuunnitelma:

ESR/valtio TL 3 869 802 € (70 %)
Kuntien rahoitus 317 617 € (25,56 %)
Muu julkinen rahoitus 55155 € (4,44 %)
Yhteensa 1242 574 € (100 %)

Hankkeen omarahoitus muodostuu Kainuun sote -kuntayhtyma

307 797 €, Kainuun liitto 2 315 €, Kainuun pelastuslaitos 6 207 €,
Kuntien maaseutuhallinto 1 298 €, ELY-keskus 10 192 €, TE-toimis-
to 4 169 €, Kuntien lomituspalvelut 9 081 € ja Lapin yliopisto (osato-
teuttaja) 31 713 €.

Hankkeen kustannusarvio:

Palkkakustannukset 784 250 €

Ostopalvelut 315000 €
Muut kustannukset 10 000 €
Flat rate 133 324 €
Yhteensa 1242 574 €

Rahoittajan arvio:

Hanke toteuttaa erittain hyvin erityistavoitteen 7.1. Tuottavuuden ja
tyohyvinvoinnin parantaminen sisaltdja. Hankkeella edistetaan sote-
ja maakuntauudistuksen kohdeorganisaatioiden henkiloston sopeu-
tumiskykya seka tydhyvinvointia muutoksessa. Hankkeen toimenpi-
teiden kautta seka tyohyvinvointi etta tuottavuus paranevat. Lapin
yliopiston osaaminen tuo erityisesti tuottavuuden kehittymisen ja mit-
taamisen nakokulman vahvasti hankkeeseen.

Hanke muodostuu kahdesta tyOpaketista, joiden alle on eritelty
tarkemmin toteutettavat konkreettiset toimenpiteet, niiden laajuudet
ja arviot osallistujamaarista. Hankkeen sisaltdina on alueelle
uudenlaisia lahestymistapoja osallistujaorganisaatioiden tydelaman

Poytakirjan tarkastajat:
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laadun parantamiseen. Muutosjohtamisen ja henkiloston
muutosymmarryksen lisdamisen osalta hyddynnetaan mm.
pelillistamista, toteutetaan muutosvalmennusta seka hankkeen
omana tyona ettd ostopalveluna, kehitetddn muutosviestintaa
hyodyntden mm. sosiaalista viestintaa ja monitoimijaisia keskustelu-
ja toimintafoorumeita, pilotoidaan tyon tuunausta seka luovia
menetelmia tydhyvinvoinnin edistamisessa. Osallistujaorganisaatioi-
den henkilosto tormaytetaan toimenpiteissa organisaatiorajat ylittaen
ja yhdessa tekeminen on hankkeen keskiossa. Toiminnot kohdistu-
vat seka johtoon etta henkildostoon kaikissa Kainuun kunnissa.
Hakemuksessa on selkeasti maaritellyt konkreettiset tuotokset seka
lyhyen ja pitkan aikavalin tulokset ja vaikutukset.

Hanke toteuttaa Kainuun maakuntaohjelmassa 2018-2021 esille
nostettuja hyvinvoinnin vahvistamisen tavoitteita. Maakuntaohjel-
massa tavoitellaan, etta kainuulaiset jaksavat tyossa nykyista pidem-
paan. Strategisina tavoitteina on tyoelaman laadun kehittaminen ja
uudenlaisten toimintatapojen rohkea kayttédnotto, tydhyvinvoinnin
huomioiminen osana jokapaivaista tydelamaa seka tyossa jaksami-
sen ja tydssa viihntymisen edistaminen. Hanke edistaa Tyoela-
ma2020-strategian eri osa-alueita.

Hanketiimi kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 14.5.2018 ja puolsi
hankkeen rahoittamista.

Erillisliite: Valintaesitys

Lisatietoja hankkeesta antaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta
rahoitusasiantuntija Verna Mustonen, puh. 0295 023 573.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistydryhma puoltaa hankkeen rahoittamista.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Outi Pitkanen esteellisena ei osallistunut tdman pykalan kasittelyyn.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) §7 21.05.2018

WATER PRO —Kiertotalouden uudet prosessit veden ja jateveden
kasittelyssa (304094)

MYR § 7

Hakijana on Jyvaskylan yliopisto ja osatoteuttajina Oulun yliopisto,
kestavan kemian tutkimusyksikko seka Kerttu Saalasti Instituutti ja
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy. Hanketta tulee kokoukseen
esittelemaan Kajaanin AMK:sta Kimmo Kemppainen.

Kiertotalous eli kierratysraaka-aineiden kayttéon pohjautuva tuotanto
on tulevaisuuden teema, johon ohjataan seka lainsaadannolla etta
kansainvalisilla ja kansallisilla strategioilla ja muilla aloitteilla. Lisaksi
jateveron kiristyminen seka yritysten ja kuluttajien taloudellinen ajat-
telu ohjaavat jatteiden hyodyntamiseen. EU-lainsadadannon keinoin
pyritdan pienentamaan kaatopaikoille loppusijoitettavan jatteen maa-
raa aina 10 %:iin kaikesta jatteesta, mutta myds tuomaan kilpailuky-
kya ja markkinakasvua EU-alueelle. Suomen vuotuiseksi kiertotalou-
den kasvupotentiaaliksi on arvioitu yli 1,5 - 2,5 miljardia euroa vuo-
dessa. Taman lisaksi arvoaineiden, kuten ravinteiden talteenotto jate-
vesista on tarkea teema nyt ja tulevaisuudessa.

Teollisuuden, maatalouden ja yhdyskuntien jatevesien kasittelyvaati-
mukset Kiristyvat jatkuvasti laitosten uusissa ymparistoluvissa. Useilla
teollisuuden aloilla pyritaan sulkemaan vesikiertoja ja toisaalta jateve-
sien sisaltdamia komponentteja (mm. ravinteet ja metallit) halutaan ot-
taa talteen ja jalostaa tuotteiksi. Maailmanlaajuisesti useilla alueilla
vallitsee pula sopivista vesilahteista, mika aiheuttaa painetta kierrat-
taa vetta kustannustehokkaasti.

Tavoitteet ja keskeinen sisaltd

Hankkeen tekniset tavoitteet:

* Testata laboratorio- bench-top- ja pilomittakaavassa ravinteiden ja
metallien talteenottoa eri menetelmilla

 Kehittaa edelleen vedenpuhdistusmateriaalien ominaisuuksia (mik-
rorakenne, ominaisuudet, suorituskyky)

» Kehittaa tuotantoteknologiaa vastaamaan tutkittavat teknisen ratkai-
sun tarpeita

» Kehittaa geopolymeerimateriaaliin pohjautuvaa vedenpuhdistuksen
teknista toteutusta toteutettavassa pilotoinnissa (kesto yli 30 vrk, to-
teutetaan vain KAMK:N osuudessa).

Hankkeen sosiaaliset ja taloudelliset tavoitteet:

* Valmistaa teollisuuden jatemateriaaleista ja sivutuotteista korkeam-
man lisdarvon tuotteita taloudellisen kannattavuuden ja kestavan ke-
hityksen lisaamiseksi paikallisesti

* Tulosten jakaminen (konferenssit, tieteelliset julkaisut) projektin tu-
losten vaikuttavuuden lisaamiseksi

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN LIITTO

POYTAKIRJA 1/2018 22

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) §7 21.05.2018

Hankkeen ymparistoon liittyvat tavoitteet:

» Hyddyntaa jatemateriaaleja uudelleen jateveden puhdistusmateri-
aalina

* Ymparistoystavallisten kemikaalien ja teknologioiden kayttd veden-
puhdistusratkaisussa seka jatevesien kasittely ymparistéon vapautu-
vien paastojen vahentamiseksi

» Kaytettyjen adsorbenttien regenerointi ja uudelleenkaytté seka jat-
kojalostaminen lannoitteeksi

» Kemiallisessa ja sahkokemiallisessa saostamisessa muodostuvan
sakan hyotykaytto

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.1.2018-31.12.2020 ja koko-
naiskustannusarvio on 958 734 €, josta

Kainuu 398 862 € (41,6 %)
Pohjois-Pohjanmaa 327 930 € (34,2 %)
Keski-Pohjanmaa 231942 € (24,2 %)
Yhteensa 958 734 € (100 %)

Hankkeen rahoitussuunnitelma:

EU+valtio 671 115 € (70,00 %)
Kuntarahoitus (Pyhajarven kaupunki) 15 000 € ( 1,56 %)
Muu julkinen (omarahoitus) 176 746 € (18,44 %)

-Jyvaskylan yliopisto 46 388 €

-Oulun yliopisto 50 586 €

-Kajaanin amk 79 772 €

Yhteensa 958 734 € (100,00 %)

Kainuun liiton EU/valtion rahoitusosuus on 279 203 €.

Hanketiimi kasitteli 23.3.2018 hankeasiaa ja puolsi hankkeen rahoit-
tamista alla mainituin ehdoin.

Hanketiimi puoltaa hankkeen rahoittamista ja siirtaa Keski-Pohjan-
maan liitolle vuoden 2018 myontdvaltuutta toimintalinjalta 2 yhteensa
279 203 €, kuitenkin enintdan 70 % edellytyksella, ettd edella esitetty
kokonaisrahoitus toteutuu ja kaikki hankkeessa esitetyt rahoittajat/toi-
mijat ovat mukana hankkeessa.

MYR sihteeristo kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 9.4.2018, esille
tuli tuli mm. miksi Kainuun osuus hankkeesta on huomattavasti suu-
rempi kuin muiden seka minka takia rahoitusta on haettu Keski-Poh-
janmaan liitolta.

Todettiin, ettd hanketta on valmisteltu pitkaan esitetylla tavalla. Lisak-
si talla toimintatavalla hydodynnetaan alueiden ja eri hanketoteuttajien
osaamista. Toimijoilla ei yksistaan ole riittdvaa osaamista/resursseja

taman hankkeen toteuttamiseen. Samalla vahvistetaan yhteisty6ta ja
osaamista alueilla.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) §7 21.05.2018

Sihteeristd puolsi hankkeen rahoittamista esitetylla tavalla edellytyk-
sella, ettd muu rahoitus toteutuu.

Lisatietoja hankkeesta antaa alukehitysjohtaja Jouni Ponnikas,
puh.040 574 0804

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) puoltaa hankkeen rahoittamista
edellytyksella, etta muu rahoitus toteutuu.

Lopullisen paatoksen tekee maakuntahallitus.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakuntauudistuksen tilannekatsaus

MYR § 8

Maakunta- ja soteuudistuksen valmistelu jatkuu virallisen aikataulun
pohjalta. Mikali aikatauluun tulee muutoksia, ne huomioidaan
valmistelussa.

Maakunta- ja soteuudistuksen kevaan 2018 Kainuun tyoohjelma:

©CoeN>OrWN =

10.
11.
12.

Maakunta- ja sote-uudistuksen aikataulu

AN

A St et
s U

Rekrytoinnit

Tyoryhmien tyon kaynnistaminen

Simulointi

Maakuntakonserniluonnoksen paivittaminen
Maakunta-organisaation aloittaminen kesalla 2018
Maakuntastrategia

Tukipalveluiden jarjestaminen

Rahoitusasiat

Maakuntavaaleihin valmistautuminen
Osallisuuden ja lahidemokratian vahvistaminen
Tybryhmista nousevat asiat

Muita asioita: Pohjois-Suomen yhteistyo

Valmistelujohtaja Jaana Korhonen esittelee asiaa kokouksessa.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Merkitaan tilannekatsaus tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) §9 21.05.2018

TOPSU 2019 — 2020 / tyoohjelma
MYR § 9

Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma TOPSU
2017-2018 on voimassa vuoden 2018 loppuun saakka. TEM ei ole
viela antanut ohjeita TOPSUn ja sen rahoitustaulukon paivitykseen.

Koska Kainuun uusi maakuntaohjelma on hyvaksytty joulukuussa
2017, tulee TOPSUn paivittaa vastaamaan voimassaolevaa
maakuntaohjelmaa.

MYR sihteeristo kasitteli alustavasti tydohjelmaa kokouksessaan
14.5.2018. Jatketaan asian valmistelua Kainuun liiton elinkeinot ja
aluekehitys -vastuualueen vetovastuulla.

Erillisena liitteend TOPSUn valmistelun tydohjelma.

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh.
040 574 0804.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) merkitsee tydohjelman tiedoksi ja
kay sen pohjalta evastyskeskustelun.

Maakunnan vhteistydoryhma (MYR):

Kaytiin keskustelut tydohjelmasta ja merkittiiin kayty keskustelu
tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) § 10 21.05.2018

Tehottomia tukia vai talouskasvua ja osaamista? Katsaus
rakennerahasto-ohjelman 2014 — 2020 toteutukseen Kainuussa seka
tilannekatsaus

MYR § 10

Euroopan unionin ohjelmakausi 2014-2020 on edennyt yli puoleen
valiin. Kainuussa Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroo-
pan sosiaalirahaston (ESR) rahoitusta on kanavoitu alueen kehitta-
misorganisaatioille ja yrityksille yhteensa noin 49 miljoonaa euroa
ajalla 1.1.2014-31.12.2017. Kehittdmishankkeisiin paastiin te-
kemaan ensimmaisia paatoksia loppuvuonna 2014. Yritystukien
osalta paatdoksenteko kaynnistyi 1.1.2015.

Tassa valiarvioinnissa tarkastellaan rahoituksen kohdentumista ja
vaikuttavuutta Kainuussa. Tarkastelu sisaltaa Kainuun liiton myonta-
man EAKR-rahoituksen yleisiin kehittamishankkeisiin seka Poh-
jois-Pohjanmaan ELY-keskuksen myontaman rahoituksen yritys-
hankkeisiin (yrityksen kehittamisavustus, EAKR) ja yleisiin kehitta-
mishankkeisiin (EAKR, ESR). Tarkastelu kattaa myds Business Fin-
landin (aikaisemmin Tekes) myontaman EAKR-osarahoitteisen tutki-
musrahoituksen kainuulaisille toimijoille.

Valiarviointi on tehty erityistavoitteiden mukaisesti siten, etta kunkin
erityistavoitteen alussa on tarkasteltu yleisia kehittamishankkeita ja
sen jalkeen suoraan yrityksille kohdistunutta rahoitusta. Raportissa
tuodaan esiin hyvia hankkeita ja analysoidaan alueella havaittuja ke-
hityssuuntia. Lisaksi esitetddn nakemyksia siita, millaista hanketoi-
mintaa ohjelmakauden loppupuolella tulisi kaynnistaa.

MYR sihteeristd kavi keskustelut raportista kokouksessaan
14.5.2018 ja merkitsi tiedoksi. Raportti viedaan maakunnan yhteis-
tyéryhmalle (MYR) 21.5.2018 tiedoksi.

Lisaksi sovittiin, etta jo aikaisemmin sihteeriston kokouksessa
9.4.2018 ollut tilannekatsaus 1.1.2014-31.12.2017 rahoituksen to-
teutuminen toimintalinjoittain ja yritystukien jakautuminen kunnittain
(sisaltdaa myds maatilainvestoinnit) esitellaan tassa pykalassa.
Erillislite: Katsaus rakennerahasto-ohjelman toteutukseen
Erillisliite: Tilannekatsaus

Lisatietoja asioista antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh.
040 574 0804.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Merkitaan tiedoksi saatu informaatio ja kdydaan keskustelua tilanne-

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) § 10 21.05.2018

katsauksen huomioimisesta TOPSU:n paivitysprosessissa.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistyéoryhma (MYR) § 11 21.05.2018

Haetut ja myonnetyt avustukset Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus,
koskien Kainuuta

MYR § 11
Laki alueiden kehittamisesta ja rakennerahastotoiminnan hallinnoin-
nista 7/2014 § 27 mukaan lilkesalaisuuden piiriin kuuluvia yksittaisia
yrityshanke-esityksia ei voida kasitella yhteistydryhmassa. Yhteis-
tydryhma saa ennen paatdoksentekoa yhteenvetotiedot saapuneista
yritystukihakemuksista.

Haetut avustukset ajalla 21.3.-6.5.2018

Yrityksen

ELY-keskus, maakunta, kunta ja toimiala (TOL2-luokitus) kehittamisavustus

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 4 204 381
Kainuu 4 204 381
KAJAANI 3 146 653

01 Kasvinviljely ja kotielaintalous, ristatalous ja niihin littyvat palvelut 1 42 500

62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 1 50 000

85 Koulutus 1 54 153
SOTKAMO 1 57728

42 Maa- ja vesirakentaminen 1 57728
Kaikki yhteensa 4 204 381

Myonnetyt avustukset ajalla 21.3.-6.5.2018

Yrtyksen
kehittamisavustus

Kunta, yritys, diaarinumero ja hankkeen julkinen nimi

KAJAANI 3 88 350
Kaswe Oy, POP 0046/05.02.09/2018, Golfsovelluksen 1 35 000
tuotekehitys
Pulse247 Oy, POP 0258/05.02 09/2017, 1 37 600

Kivijalkakauppaliiketoiminnan kuvantaminen. Asiakasryhman
tarpeiden selvittaminen haastatteluin.

RH-Tools Oy, POP 0033/05.02.09/2018, Tuotekehityshanke ja 1 15 750
markkinatutkimus

KUHMO 1 147 420
Oy CrossLam Kuhmo Ltd, POP 0236/05.02.09/2017, Markkina 1 147 420

ja laitekartoitus tukemaan vuosina 2019 -2020 toteutettavaa
CLT-tehdasinvestointia.
SUOMUSSALMI 1 99 800

Tulikivi Oy), POP 0016/05.02.09/2018, Selvitys ja esivalmistelu 1 99 800
Tulikiven Suomussalmen talkkiesiintyman hyadyntamiseksi

Kaikki yhteensa 5 335 570

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistydryhma (MYR) § 11 21.05.2018

MYR sihteeristo kasitteli asiaa kokouksessaan 14.5.2018 ja merkitsi
tilanteen tiedoksi.

Lisatietoja asiasta antaa Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus yritys-
asiantuntija Eija Tabell-Jokelainen, puh. 0295 023 546.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) merkitsee tilanteen tiedoksi.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):

Merkittiin tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) § 12 21.05.2018

Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus

MYR § 12

Maakuntajohtaja Pentti Malinen esittelee kaynnissa olevaa EU:n
budjetti- ja asetusvalmisteluprosessia erityisesti tulevan
ohjelmakauden koheesio/aluepolitikkarahoituksen nakdkulmasta.

EU:n tulevan budjettikauden kehysehdotus on julkistettu 2.5. ja
sektoreittaiset asetuslinjaukset julkistetaan toukokuun lopun ja
kesakuun alkupuolen aikana. Koheesiopolitiikan valmistelun
seuraamiseksi TEM on perustanut sivuston, johon kootaan tietoa ja
materiaalia valmistelun edetessa:
http://tem.fi/koheesiopolitiikan-uudistaminen-2021-

Komission esitys monivuotisesta talousarviosta I0ytyy linkista:
https://ec.europa.eu/commission/publications/factsheets-long-term-budget-pro
posals fi

Suomen EU-ministerivaliokunnan hyvaksyma ja eduskunnalle
toukokuussa annettu tiedoksianto MFF:sta 10ytyy linkista:
http://vnk.fi/{documents/10600/8031782/Komission+tiedonanto+tulevasta+
monivuotisesta+rahoituskehyksest%C3%A4+E-kirje/4c9b35a8-c69f-4f31-b
c79-2ae107bc7e1f?version=1.1

Maakuntajohtaja esittelee tulevia hankehakuja ja kasvupalveluun liittyvan
allianssi mallin.

MYR sihteeristo kasitteli asiaa kokouksessaan 14.5.2018 ja merkitsi
tilanteen tiedoksi.

Lisatietoja asiasta antaa maakuntajohtaja Pentti Malinen, puh. 044
797 0197.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Merkitaan tiedoksi saatu informaatio.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Merkittiin tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) § 13 21.05.2018

Seuraavat kokoukset
MYR § 13

Maakuntajohtajan ehdotus:

Seuraava MYR kokous ma 17.9.2018 klo 9.00.

Sovitaan loput syksyn kokousajat, kun muut kokousaikataulut
saadaan selvitettya.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Sovittiin, ettd seuraava kokous on ma 17.9.2018 alkaen klo 10.00.

Poytakirjan tarkastajat:
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Oikaisu- Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
vaatimus-
viranomai- §it
nen
ja -aika Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,

velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka Kainuun kunnan
jasenet.Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

Kainuun maakuntahallitus, Kainuun liitto, Kauppakatu 1, 87100 Kajaani
(avoinna: ma-pe klo 8.00 - 15.00), sahkoposti: kainuunliitto@kainuu.fi

Kainuun liitto ei vastaa sahkdpostilla Iahetetyn oikaisuvaatimuksen tietoturvallisuudesta.

Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen (Kuntalaki 134 §).

Oikaisu- Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Valitus on
vaatimusaika | toimitettava Kainuun liiton kirjiaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluessa kirjeen lahettdmisesta. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa,
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei
muuta ndyteta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti
nahtavaksi.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisvaatimuksesta on kaytava ilmi:

— oikaisun vaatijan ja kirjelman tekijan nimi ja kotikunta seka postiosoite ja
> : puhelinnumero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa
toimittami- — paétds, johon haetaan oikaisua
nen — se, millaista oikaisua vaaditaan
— milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisu-
vaatimuksen
sisalto ja sen

Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakatisesti
allekirjoitettava. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista (sahkoista allekirjoitusta ei vaadita).

MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
perusteet kunnallisvalitusta, koska p&&tds koskee vain valmistelua tai tytantéénpanoa.
§t1-13

Seuraavista paatoksista ei saa hakea muutosta valittamalla, oikaisuvaatimuksella tai
hallintoriita-asiana, jos asia koskee virka- ja tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista
(KvesL 26 §).

§:t

Liitetaan poytakirjaan

Poytakirjan tarkastajat:
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VALITUSOSOITUS
Valitusviran- | Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella hallintovalituksella. Oi-
omainen ja kaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdokseen saa hakea muutosta kunnal-
valitusaika lisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisu-

vaatimuksen johdosta muuttunut, saavat paatokseen hakea muutosta kunnallis-
valituksin myds asianosaiset seka Kainuun kuntien jasenet.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta:

1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;

2) paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
3) paatds on muuten lainvastainen.

Valitusaika on 30 paivaa. Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksiannosta.Tiedoksian-
to katsotaan saapuneeksi perille 7 vuorokauden kuluessa sen lahettamisesta.

§:it

Valitusviranomainen:
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus, PL 189, 90101 OULU

Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- milta osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehta vaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava.
Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laa-
tijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta
oikeaksi todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika
on luettava.

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetaan poytakirjanot-

Lisatietoja
teeseen.

Liitetaan poytakirjaan

Poytakirjan tarkastajat:
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Oikaisuvaatimusohje

§:it
Yllamainittuihin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaati-

musoikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatods kohdistuu tai jonka oikeuteen, vel-
vollisuuteen tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen) seka Kainuun
kuntien jasenet.
Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka tarkoituksenmukaisuus- etta laillisuusperusteel-
la.

Oikaisuvaati- Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite:

musviranomai-
nen

Kainuun maakuntahallitus
Kainuun liitto, Kauppakatu 1, 87100 Kajaani

Sahkoéposti: kainuunliitto@kainuu.fi

Oikaisuvaati- Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Kun-

musaika jasen ngn jasenen katsotaa saaneen paatoksesta tiedon kun pdytakirja on asetettu ylei-

alkaminen sesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoitta-
mana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaati- Oikaisvaatimuksesta on kaytava ilmi:

muksen sisaltdo
ja toimittaminen

- oikaisun vaatijan ja kirjelman laatijan nimi ja kotikunta seka postiosoite ja puhelin-
numero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa

- paatds, johon haetaan oikaisua

- miltd osin paatdkseen vaaditaan oikaisua ja oikaisu, joka siihen vaaditaan tehta-

vaksi

- oikaisuvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakati-
sesti allekirjoitettava. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaisella
ennen oikaisuvaatimusajan paattymista (sahkdista allekirjoitusta ei vaadita).

Lisatietoja Ohjeet hakemusosoituksesta markkinaoikeudelle lahetetdan asianosaiselle poyta-
Kirjanotteen mukana.

Muutoksenha-  |Koska yllaoleviin paatoksiin voidaan tehda Kuntalain 134 §:n mukaan kirjallinen

kukielto oikaisuvaatimus, paatoksiin ei sa hakea muutosta valittamalla.

Poytakirjan tarkastajat:




