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PERUSPERIAATTEET

Lahtdoletuksena, etta lainsaadanto tulee hyvaksytyksi eduskunnassa
* Korjausliikkeet, jos muutoksia tulee

Tavoitellaan myos sisallollisesti uutta
* Synergiat yli nykyisten organisaatiorajojen (myads sote)
* Potentiaalia my6s maakunnan elinvoimaan?
Henkilostbasiat

* Henkildsto siirtyy ns. vanhoina tydntekijoina
* Johto- ja esimiestehtavien osalta laaditaan tayttosuunnitelma



MIKSI JO NYT ORGANISAATIO?
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Poliittinen prosessi tukena Maakuntavaltuuston tydskentely J

\ B A /\
O ) 4 I

11/2018 4 1-9/2019 )

Maak.joht Johto-organisaation nimitykset

virka erillisen suunnitelman mukaisesti
hakuun Viranhoito aloitetaan (ainakin oto) heti valinnan jalkeen

Syksy/ N AN Y
2018 —
Organi- f
2019 2020

saatio-
rakenne Vaalit
Votava - ~N Ve Ve ~
kiinni Valmistau- 10-12/2018 12/2019 3/2019
tuminen Ministerioiden . Neuvottelu 3-12/2019
. . Talousarvio- . .
(tarvitaan substanssi- . VM:n Oma talousarvioprosessi
tilikartta) keskustelut valmistelu kanssa
\_ VAN N\ VAN A\l / /
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SIIRTYMAKAUDEN TOIMINTA

g
Esivalmistelu I Valiaikaishallinto I Maakuntavaltuusto toimii
.
( |
Nykyiset orgapisaatiot toimivat ]
\ 1
>
Uuden maakunnan kaynnistymisvaihe I Uusi maakunta toimii
N 4

7/2018

Voimaanpanol § 33:
shp:n tilinpaatdksen
allekirjoittaa

maakuntahallitus
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organisaation toiminnasta etta uuden
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Vaalit : Viranhaltijat vastaavat seka vanhan
I
, kdynnistamisesta




VALMISTELTAVAT JA RATKAISTAVAT ASIAT

Tassa vaiheessa (kesaan 2018 mennessa)

 Poliittinen rakenne: millaisia muita toimielimia kuin lakisaateiset?
* Toimintojen jako maakuntavirastoon ja liikelaitokseen/iin

* Maakuntaviraston sisainen perusrakenne

* Liikelaitosrakenne

Myohemmin tai erillisina

e Liikelaitoksen/sten sisdinen rakenne
 Mahdollinen yhtidittaminen

* Yhteistoiminta-alueen tyonjako ja yhteistyo



TYON ETENEMINEN

e Poliittisen rakenteen valmistelu
* Valmistelu ja keskustelut

e Tapaamiset avainhenkildiden kanssa
» Keskustelu toimialan tehtavista, henkilostosta ja nakymista maakunnassa

» Tehtavien jako jarjestamiseen (virasto) ja tuottamiseen (liikelaitokseen)
> Virastoon tulevien tehtavien “sekoittaminen” uudeksi kokonaisrakenteeksi

> Liikelaitokseen tulevien tehtavien “sekoittaminen” uudeksi rakenteeksi
> Liikelaitosrakenne



ORGANISAATION RAKENTAMISEEN LIITTYVAT
PERIAATTEET

 Sosiaali- ja terveyspalvelujen
integraatio

VERTIKAALINEN
INTEGRAATIO

* Jarjestajan ja tuottajan
erottaminen

HORISONTAALINEN INTEGRAATIO

e Asiakkaan valinnanvapaus
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VIRASTO - LIIKELAITOS

PAAPERIAATE

“"Asiakas asioi liikelaitoksessa”

e

\

VIRASTOON

Jarjestamistoiminnot
Strateginen kehittaminen
Rahastot (mm. maaseutuhallinto)
Omistajaohjaus

~

/

-

(&

LIIKELAITOKSEEN/IIN

Sote-tuotanto
Kasvupalvelujen tuotanto
Pelastustoimi
Ymparistoterveydenhuolto
Lomitus

~

/




POLIITTINEN JARJESTELMA



POLIITTISESTI PAATETTAVAT ASIAT

a

Lainsaadannosta tulevat asiat
Talousarvio
Hallintosaanto
Ym.
4

-

Oman tuotannon organisointi
Liikelaitos- ja yhtioittamisrakenne
Tukipalvelujen organisointi

Omistajaohjaus

A
/

<

Jarjestamisvastuun toteuttamisen periaatteet

J
N

Strategia, palvelustrategia, palvelulupaus ja tuotannon linjaukset
Palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden periaatteet
Rahoituksen kohdentaminen

Valinnanvapauteen liittyvat ratkaisut (mm. tuottajakriteerit ja korvausperusteet)

Ylimaakunnallisista tehtavista sopiminen j

VISILLINOd
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ASUKKAIDEN OSALLISTUMINEN JA

/ Yleiset oikeudet \

Ainioikeus
Aloiteoikeus
Mahdollisuus

kansanaanestykseen
Viestinta
(avoimuuden periaate,
koskee myos liikelaitosta ja

\ muita toimijoita) /

VAIKUTTAMINEN

/Va\ikuttamistoimielimh

Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
(Kielivahemmiston vte)

Kussakin vahintaan yksi
edustaja jokaisen kunnan

\vastaavasta toimielimesta/

/ Lisaksi mm. \

Romaniasian nvk
Etnisten suhteiden nvk
Liikuntaneuvosto
Jarjestonvk?

\ /

Maakuntavaltuuston on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen
mahdollisuuksista (laissa esimerkkeja uusista toimintatavoista)




LAKISAATEISET TOIMIELIMET
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LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA
(Maakuntal § 55)

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa laitoksen hallinnon ja
toiminnan seka sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Lisaksi johtokunta huolehtii siita, etta laitos toimii maakunnan asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti.

Johtokunnan valitsee maakuntavaltuusto.

Johtokunnan jasenella tulee olla riittava talouden ja liiketoiminnan tai laitoksen toimialan

johtamisen asiantuntemus, eika han saa olla maakunnan muun 29 §:ssa tarkoitetun toimielimen

(maakuntahallitus, lautakunta, tarkastusltk, jaostot) jasen. Johtokunnan jasenet ja varajasenet
Q/ét ole vaalikelpoisia maakuntavaltuustoon. /




MUUT TOIMIELIMET

Tuleeko lakisaateisten lisaksi muita poliittisia toimielimia?

Voidaanko toimielimiin valita myos muita kuin valtuutettuja (ja
varavaltuutettuja)?

Mita ovat mahdollisten toimielinten tehtavat?

Miten poliittinen rakenne tukee maakuntavaltuuston ja —
valtuutettujen edellytyksia poliittisesti johtaa toimintaa?




LAUTAKUNTA VAI VALIOKUNTA?

LAUTAKUNTA

Luonteeltaan virallinen toimielin

Jasenina myos muita kuin valtuutettuja ja
varavaltuutettuja

Perustuu viranhaltijavalmisteluun

Asia kasittelyyn esittelijan ehdotuksesta;
pohjaehdotus

Lautakunnalle voidaan antaa myds itsenaista
paatosvaltaa

Lautakunnalla voi olla jaostoja

VALIOKUNTA

Luonteeltaan valtuuston sisaista toimintaa
Jasenina valtuutettuja ja varavaltuutettuja

Korostaa poliittista roolia valmistelussa ja
paatoksenteossa

Asia kasittelyyn jasenten ehdotuksesta; ei
esittelijaa eika pohjaehdotusta

Valmistelee asioita hallitukselle ja valtuustolle;
antaa valmisteluohjauksen

Valiokunta voi taydentaa kokoonpanoaan
pysyvilla asiantuntijoilla

Valiokunta kuulee haluamiaan asiantuntijoita




LISAKSI MUISTETTAVA

* Yksiloasioita varten tarvitaan joku toimielin tai jaosto
* Tama tarkistettava: voi olla, etta yksildjaostoa ei tulekaan

* Maakuntien valiseen yhteistoimintaan tarvittaneen joku
toimintamuoto

* Maakunnan ja kuntien valista yhteistyota varten tarvitaan joku
toimintamuoto



VALIAIKAISEN VALMISTELUTOIMIELIMEN
LINJAUS 9.4.

Valtuustolle ei valiokuntia

» Valtuutettujen vaikutusmahdollisuuksia lisataan saannollisella
kokousrytmilla ja seminaari/iltakoulutyoskentelylla

Toimielinrakenne valmistellaan lautakuntamallin pohjalta
» Valmistellaan vaihtoehtoja erilaisiksi lautakuntarakenteiksi



VAIHTOEHTOISIA LAUTAKUNTAJAKOJA

/ORGANISAATION MUKAAN\

Sote

Elinvoima
(kasvupalvelut, lilkkenne,
maaseutupalvelut, ymparisto)

\

Epatasapainoinen: sote 95 %
Tekeeko lautakunnasta toimialansa
edunvalvojan?

»Unohtuuko kokonaisuus?

Sote/maku-integraatiota ei synn
\K/ g ynny j

/ ELAMANKAARIMALLIN \

MUKAAN

Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut

Aktiivivaeston palvelut

lkaihmisten ja vammaisten
palvelut

Elinkeinot

4 )

ikaryhmittain?
Miten maaritellaan aktiivivaesto?
Korostaako sotea?

/ POIKKILEIKKAAVASTI \

Kansalaisnakokulma
Yritysnakokulma
Turvallisuus- ja ymparisto

Talous- ja ohjaus

4 )

Tunnistaako kansalainen
vastuunkantajien rooleja?

Voidaanko kaikkia palveluja jakaa
N —

Toimiiko lautakuntajakona?
N —J




PALJON POLIITTISTA HARKINTAA

PO Ll |TT| N EN HARK' NTA (| VAHAN POLIITTISTA HARKINTAA
M AAKU N N AN TE HTAV|SSA || POL. HARKINTAA VAIN PALVELUVERKOSSA

El POLITTISTA HARKINTAA

HYVINVOINNIN
SOSIAALI- JA ’ ALUEELLINEN
TERVEYSPALVELUT TERVEYDEN JA ALKOHOLIHALLINTO PELASTUSTOIMI
TURVALLISUUDEN ED
YMPARISTO- MAATALOUS JA MAAT.TUOTTE"IDEN KALA- JA VES|TA-
TERVEYDENHUOLTO MAASEUDUN MARKKINAJARJ, LOUS
KEHITTAMINEN KASVITERVEYS YM
ALUE- JA ELIN- KOULUTUS- MAAKUNNAN KUNTIEN
KEINOELAMAN KEH, TARPEIDEN SUUNNITTELU JA ALUEIDENKAYTON

KASVUPALVELUT ENNAKOINTI MAAKUNTAKAAVA SUUNNITTELUN ED




LUONNON MONI-
MUOTOISUUS JA
KULTTUURI-
YMPARISTO

LIIKUNTANEUVOSTO
JA ULKOILUREITIT

VESIEN- JA
MERENSUOIJELU JA
HOITO

ROMANIASIAIN
NEUVOTTELUKUNTA

LIIKENNEJARJ.SUUNN
JOUKKOLIIKENNE

IDENTITEETTI

{ MAAKUNNAN

YMPARISTOTIETO JA -
TIETOUS

YHTEISPALVELUN
KEHITTAMINEN

)

YKSITYISTIE-
AVUSTUKSET

KULTTUURI-
SUUNNITELMAT

VARAUTUMINEN JA
VARAUTUMISEN
YHTEENSOVITUS

EU-RAHASTOT

KEMIKAALI-
VALVONTA

VESIHUOLLON
SUUNNITTELU,
TULVARISKIT,
LUONNONVARAT

LOMITUS

KV-ASIAT




TEHTAVIEN JAKO LAUTAKUNNILLE (ve 1)
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SOTE/HYTE-LTK
MAAKUNNAN
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SUUNNITELMAT
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TEHTAVIEN JAKO LAUTAKUNNILLE (ve 2)
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TEHTAVIEN JAKO LAUTAKUNNILLE (ve 3)
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SOSIAALL JA ALUE- JA ELIN- MAAKUNNAN
TERVEVSPALVELUT KEINOELAMAN KEH, EU-RAHASTOT SUUNNITTELU JA PELASTUSTOIMI
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HYVINVOINNIN, KOULUTUS- KUNTIEN YMPARISTE.
TERVEYDEN JA TARPEIDEN KV-ASIAT ALUEIDENKAYTON TERVEYDENHUOLTO
TURVALLISUUDEN ED ENNAKOINTI SUUNNITTELUN ED
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TEHTAVIEN JAKO LAUTAKUNNILLE (ve 4)
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SUUNNITELMAT
AN /




LAUTAKUNTAMALLIN VARIAATIOT

* Puheenjohtajamalli: lautakunnan puheenjohtajat ovat hallituksen
jasenia

 Valiokuntamaisuus: lautakunnan jasenten (tai X % jasenista)
edellytetaan olevan valtuutettuja tai varavaltuutettuja

* Jaostot: lautakuntien sijasta hallitukselle muodostetaan jaostot, joista
ainakin pj ja vpj ovat hallituksen jasenia



PAATOIMISET LUOTTAMUSHENKILOT

* Maakuntalaki mahdollistaa paatoimisia tai osapaatoimisia
luottamushenkil6ita

e Tarvitaanko naita?



