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Maakuntauudistukseen liittyen laadittavan maakuntastrategian sisallon
linjauskeskustelu

MH § 40

Maakunta- ja sote-uudistuksen kehittamis- ja suunnittelutydoryhma
(TR6) on vastuuvalmistelija Jouni Ponnikkaan johdolla kdynnistanyt
uuden Kainuun maakuntastrategian valmistelun. TR6 on saanut stra-
tegian valmisteluun valtuutuksen maakuntauudistuksen ohjausryh-
malta 5.3.2018 kokouksessa. Ohjausryhma piti maakuntastrategian
ja Kainuun kuntien strategioiden yhteensovittamista tarkeana, toivoi
uusia, innovatiivisia ja tehokkaita keinoja kansalaisten osallistami-
seen strategiatyOhon seka toivoi strategiaan tiivista ja selkeaa ilmai-
sua, jonka myos kansalaiset ymmartavat ja hyvaksyvat. Edelleen oh-
jausryhma painotti oppivaa strategiaty6ta. Sen mukaisesti strategian
linjauksia pitda voida tarvittaessa nopeasti tarkentaa ja muuttaa olo-
suhteiden edellyttdessa strategian linjausten muuttamista.

Kainuun tulevan maakuntastrategian sisaltokokonaisuudet

Maakuntalain 35 § saadetaan, etta uudet maakunnat laativat jatkos-
sa maakuntalakiin perustuvat maakuntastrategiat, joissa maakunta-
valtuusto paattda maakunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Maakunnassa laaditaan yksi maakuntastrategia, joka
kattaa kaikki maakunnan tehtavaalat.

Strategiassa tulee huomioida:

1) asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen maakunnan tehtavaalalla;
2) palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset linjauk-
set;

3) maakunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoit-
teet;

4) alueiden, alueiden kayton, elinymparistdon laadun ja alueen elin-
keinojen kehittaminen;

5) omistajapolitiikka;

6) henkilostopolitiikka;

7) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Maakunnan strategian tulee perustua arvioon maakunnan tilanteesta
strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutok-
sista ja niiden vaikutuksista maakunnan tehtavien toteuttamiseen.
Strategiassa tulee maaritellda myds sen toteutumisen arviointi ja seu-
ranta. Maakuntastrategia otetaan huomioon maakunnan talousar-
vion ja -suunnitelman laatimisessa. Strategia tarkistetaan vahintaan
kerran maakuntavaltuuston toimikaudessa.



Maakuntastrategiassa on 3 tasoa: 1) Kainuun kehittamisen yhteiset
tavoitteet (aluetaso), 2) konsernistrategia (mkl. palvelulupaus), 3) toi-
met konsernistrategian tavoitteiden toteuttamiseen ja palvelulupauk-
sen toteuttamiseen (palvelustrategia).

Kainuun maakuntastrategian laatimisessa huomioitavia asiako-
konaisuuksia

1) Prosessin aluksi tehddan maakuntastrategian sisallon maarittely,
missa yhteydessa rajataan tulevan strategian aikaperspektiivi eli se,
mihin vuoteen strategian tavoitteet ulotetaan (esim. 2040). Laissa
velvoitetaan etta maakuntastrategia uudistetaan vaalikausittain, mika
tarkoittaa, etta strategiassa on neljan vuoden paahan ulottuvat ta-
voitteet. Lisaksi strategiaan tulee arviolta vuoteen 2040 ulottuvat Kai-
nuun kehittdmisen pitkantahtaimen tavoitteet, joita kohden kehitysta
viedaan lyhyen tahtaimen tavoitteilla. Pitkan tahtaimen tavoitteet
koskevat strategian aluetasoa (strategian 1 taso) eli sita, mihin koko
Kainuun kehittamisella pitkalla tahtaimella pyritaan. Talta osin uusi
strategia korvaa sisallollisesti Kainuu -ohjelmaan sisaltyvan vuoteen
2035 nk. maakuntasuunnitelman.

Konsernistrategialle ja operatiivisille keinoille (strategian tasot 2 ja 3)
ei aseteta vuoteen 2040 ulottuvia tavoitteita. Siltéd osin maaritellaan
uuden maakunnan arvot, jotka ohjaavat kaikkea maakunnan kehitta-
mistyota.

2) Toteutetaan tarvittavilta osin Kainuun maakunnan nykytilan ana-
lyysit, jotka mahdollistavat riittavan kokonaiskuvan saamisen Kai-
nuun tilanteesta. Hahmotellaan Kainuun mahdollisia tulevaisuuden
kehityskulkuja ja tulevaisuuskuvia. Huomioidaan tulevien toimintaym-
pariston muutosten vaikutukset kun maaritellaan maakunnan tehta-
via, tavoitteita ja palvelulupauksia.

3) Suunnitellaan ja aikataulutetaan maakuntastrategian laatimisen
poliittinen ohjaus seka jatkuva vuorovaikutus maakunnan luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden kesken. Varmistetaan vuorovaikutuk-
sen ja ohjauksen katkeamaton jatkuminen ennen ja jalkeen maakun-
tavaalien 10/2018. Laaditaan strategiaviestintasuunnitelma.

4) Jarjestetaan maakunta- ja sotevaltuuston ja -hallituksen seka VA-
TE:n & VATE ohry:n luottamushenkildseminaareja / kokouksia, jois-
sa maaritellaan suuntaviivat maakuntastrategialle ja uudelle maa-
kunnalle.

5) Maaritellaan alustavat maakunnan kehityksen skenaariot, visio ja
koko maakunnalle yhteiset ylatason tavoitteet, jotka kuvaavat paitsi



uuden maakuntaorganisaation myos laajasti koko maakunnan tule-
vaisuuden tahtotilaa. Tarvitaan laaja osallistuminen tavoitteiden laati-
miseen, niiden laaja hyvaksyminen seka sitoutuminen niiden toteut-
tamiseen (Mahdollisimman laajan osallistamisen ja kuulemisten
kautta muodostettu vastaus kysymykseen, mita Kainuu tavoittelee).

6) Maaritellaan uuden maakunnan yhteinen palvelulupaus seka ma-
ritelldan ja jalkautetaan yhteisen palvelulupauksen toteuttamisen toi-
mintamallit kaikille uuden maakuntaorganisaation toimintalohkaoille.
Kaynnistetaan uuden maakunnan palvelustrategian laatimisprosessi
ja maaritellaan TR:en vastuut ja tydoskentely palvelustrategian laati-
misessa.

7) Suunnitellaan ja kdynnistetddn maakuntastrategian laatimisen
osallistamisprosessit. Varmistetaan ainakin seuraavien tahojen osal-
listuminen ja kuuleminen strategian laatimisessa: kunnat, jarjestot,
yritykset, kansalaiset, uuden maakunnan henkildstd sekd maakun-
nan ja kuntien luottamushenkil6t.

Lokakuussa 2018 maakuntavaaleilla valittava maakuntavaltuusto ka-
sittelee alustavan Kainuun maakuntastrategian, hyvaksyy tai hylkaa
sen seka tekee siihen tarvittavat muutokset. Maakuntastrategia linjaa
ja kaynnistaa maakuntakonsernin toiminnan ja talouden seka eri
toimialojen suunnittelun. Maakuntavaltuusto paattaa strategian hy-
vaksymisen yhteydessa mahdollisesta voimassa olevan maakunta-
ohjelman paivittamisesta.

Erillisliitteena on Kainuun maakuntastrategian laatimisen aikataulu-
ehdotus (TR6:n ehdotus strategian laatimisen aikatauluksi).

Maakuntahallituksen kasittely on evastysta strategiatyon suunnitte-
luun ja toteutukseen. Vastaava keskustelu on tarkoitus toteuttaa
seuraavassa maakuntavaltuuston kokouksessa. Maakuntahallitusta
pyydetaan palautteessaan kiinnittamaan huomiota erityisesti seuraa-
viin nakokulmiin: Mihin asioihin Kainuun maakuntastrategian valmis-
teluprosessissa pitaisi erityisesti kiinnittad huomiota? Mita tavoitteita
Kainuun maakuntastrategiassa tulisi erityisesti painottaa?

Erillisliite nro: 3
Lisatietoja asiasta antaa maakuntajohtaja Pentti Malinen, puh. 044
797 0197 ja aluekehityspaallikké Jouni Ponnikas, puh. 040 574 0804

tai sahkopostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus kasittelee Kainuun maakuntastrategian tulevaa si-



Maakuntahallitus:

MVALT § 10

Maakuntavaltuusto:

saltda ja alustavasti maakuntastrategian sisaltopainotuksia. Linjauk-
set merkitaan tiedoksi ja maakuntastrategian valmistelussa huomioi-
tavaksi.

Maakuntahallitus lahettaa asian maakuntavaltuustolle kasiteltavaksi

26.3. kokoukseen, jossa maakuntavaltuusto kay linjauskeskustelun
Kainuun maakuntastrategian sisaltopainotuksista.

Ma. aluekehityspaallikkd Jouni Ponnikas esitteli asiaa.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi maakunta-
johtajan ehdotuksen.

Poytakirja hyvaksyttiin taman asian osalta kokouksessa.

Erillisliitteena on Kainuun maakuntastrategian laatimisen aikataulu-
ehdotus.

Erillisliite nro: 3

Maakuntajohtaja Pentti Malinen ja ma. aluekehityspaallikké Jouni
Ponnikas esittelivat asiaa.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntavaltuusto hyvaksyi maakunta-
hallituksen ehdotuksen.

Merkittiin, ettd maakuntavaltuuston jasenet jakaantuivat tydéryhmiin ja
kavivat linjauskeskustelun Kainuun maakuntastrategian sisaltopaino-
tuksista. Tyoryhmien keskusteluyhteenvedosta laaditaan muistio, jo-
ka liitetaan poytakirjan liitteeksi nro 3.

Taman asian kasittelyn aikana pidettiin lounastauko klo 12.05 -
12.35.



