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Toimintavuosi 2017 oli Kainuun liitolle useiden uusien haasteiden tayttdma; samalla kun perustehta-
vissa, aluekehittdmisessa, alueiden kaytén suunnittelussa ja edunajamisessa jatkui toiminta laajalla

rintamalla.

Erityishaasteista Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlien maakunnalliset jarjestelyt ja paikallisten
toimijoiden tukeminen oli se, jossa onnistuimme erinomaisesti. Kainuussa toteutui juhlavuodelle ase-
tettu tavoite, etta jokaisessa Kainuun kunnassa juhlitaan. Kainuuseen haettiin yli 180 Suomi 100 -
tunnusta. Tapahtumia on jarjestetty uskomaton maaréa, reilusti yli 300. Alueellista valtionapua hank-
keille myonnettiin 100 000 euroa.

’Kainuussa otettiin juhlavuodesta kaikki irti!” Onnistuneet jarjestelyt loivat uutta yhteishenked, kas-
vattivat sosiaalista padomaamme. Mieleeni ovat myds jaaneet lukuisat kirjahankkeet, joihin on do-
kumentoitu maakuntamme merkkihenkildiden ja tapahtumien merkitys maamme historiassa. Tama
luo todella vahvan pohjan Kainuun nostamisella esiin omaleimaisena alueena, jolla on vahva historia

ja kulttuuriperinto.

Maakuntauudistuksen valmisteluun Kainuu on lahtenyt vuosien 2005-2012 hallintokokeilun ansiosta
edelldkavijand. Kainuun sotella erityisesti on ollut muihin maakuntiin (Etela-Karjalaa ehka lukuun ot-
tamatta) nahden erityinen rooli: Kainuussa sosiaali- ja terveydenhuollon, ympéristdterveyden seka
tukipalvelujen tehtavat ovat samalla jarjestajalla ja tuottajalla. Kuten koko maassa, myods Kainuussa
maakunnan liitoilla on keskeinen kokoava rooli maakuntauudistuksen valmistelussa ja esivalmistelun
rahoituksen koordinoinnissa. Maamme ensimmainen maakunnallinen nuorisovaltuusto, MaNu, jatkoi
toimintaansa ollen néin yhtena esimerkkina toimintamalleja tuleville maakunnille haettaessa. Reip-
paat manulaiset nostivat esiin nuoriin ja nuorten tulevaisuuteen vaikuttavia asioita pitkin vuotta ja
toivat nuorten nakdkulmaa mukaan uuteen maakuntaohjelmaan. Kainuun liiton keskeiset luottamus-
ja virkamiehet ovat vahvasti mukana niin kansallisessa kuin maakunnallisessa uudistuksen valmiste-

lussa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen lainsdadanndn valmisteluun kesélla 2017 otettu vuoden lisdaika ei
merkinnyt aikalisd&, vaan uudistuksen valmistelu jatkui edelleen ilman juridista perustaa niin sanot-
tuna esivalmisteluna kuten tahénkin saakka. Muutos synnytti toki monenlaista kiehuntaa muun mu-
assa Helsingin pormestarin nostattaman "maakuntauudistusvastarinnan” myo6ta, ja ratkaisu oli 16y-
dettava myds sote-palvelujen valinnanvapauden maarittelyyn. Uskallan joka tapauksessa luottaa
maan hallituksen vilpittdmaan tarkoitukseen saada maan historian laajin hallinto- ja palvelu-uudistus
maaliin. Siihen ainakin viittaavat hallituksen viimeisimmat linjaukset joulun alla. Meilla Kainuussa ei

ainakaan ole tarvetta epardida vaan edetaan entistd maaratietoisemmin.
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Maakuntauudistus on suuri mahdollisuus vahvistaa alueellista kehittamista: uusien maakuntien toi-
nen suuri tehtdvaalue muodostuu, kun nykyisin erilladn toimivat elinvoimatehtavat kootaan yhteen.
Kyse ei ole vain sinallaan erittain tarkeiden rahoitusinstrumenttien kokoamisesta, vaan myos laa-
jemmasta osaamisesta ja maakunnan omaan tahdonmuodostukseen perustuvasta strategisesta ke-
hittdmisesta. Kainuun liiton paattajat ovat vuonna 2017 korostaneet entistd enemman tavoitteelli-
suutta, "kunnianhimon tason korottamista” Kainuun kehittdmisessa. Kun, kiitos valtion toimenpitei-
den, Terrafamen kaivoksen toiminta on ajettu onnistuneesti ylgs, karkihankkeeksi Kainuun liiton
elinkeinosektorilla on noussut Paltamon biojalostamo, KaiCell Fibers —hanke. Eik& kyse ole vain yk-
sittéisestd hankkeesta, vaan Kainuussa on myos lukuisia muita hankkeita metsabiotalouden alalla.
Stl on kaynnistanyt bioetanolituotannon Kajaanissa ja Kuhmossa on kaynnistynyt CLT-levyjen ja

jatkojalostettujen rakennuselementtien tuotanto (CrossLam ja Elementti-Sampo).

Alueiden Eurooppa -kasite merkitsee maakunnille ja kaupunkiseuduille mahdollisuutta kehittaa aluei-
taan yhteistydlla ja toisaalta hyddyntéen globaaleja markkinoita. Kainuun kansainvalistymisessa
vuonna 2017 keskeinen rooli oli Barentsin alueyhteistyon puheenjohtajuudella. Kaksivuotinen pj-
kausi alkoi Oulussa 2015 ja paattyi lokakuussa 2017 Arkangelissa, jossa ulkoministerikokouksen yh-
teydessa kapula siirtyi meilta Norjan Finnmarkille. TAssa kuten Suomil00 vuodessa merkityksellista
on paitsi valittomat tulokset, myos ne mahdollisuudet, jotka avautuvat pidemmalla aikavalilla. On
selvasti nahtavissa, etta pohjoisilla alueilla niin Suomessa kuin naapurimaissamme on valtavat kehi-
tysmahdollisuudet tulevaisuudessa rikkaiden luonnonvarojen, pohjoisen kulttuurin, matkailupotenti-
aalin ja logistisen aseman parantumisen vuoksi. Suomen jddmeren yhteyden ja huippunopean data-
kaapelin suunnittelu Koillisvaylalle seké kiinalaisten lisdantynyt aktiivisuus kehittéda liikenneyhteyksia
Vengjalla ovat lisénneet toiveikkuutta merkittavistéa kehitysaskelista. Mydnteinen kehitys vaatii kui-
tenkin tiivista yhteisty6ta niin alue- kuin valtioiden tasolla, yhteisty6ta, jota kansainvaliset jannitteet

eivat saa heikentaa.

Aluekehitysviranomaisena Kainuun liitolla on lakisaateinen rooli valmistella ja hyvaksya maakunta-
valtuustossa maakuntaohjelma ja -suunnitelma. TAmé& Kainuu-ohjelman nimella kulkeva strate-
giapaketti valmisteltiin laajassa kumppanuudessa vuoden 2017 aikana maakuntahallituksen poliitti-
sessa ohjauksessa. Ohjelmat tehtiin tietoisena tulevasta maakuntauudistuksesta, silla ne ovat lahto-
kohtana myds uuden maakunnan kaynnistdmisvaiheessa. Maakuntapaattgjien tahdon mukaisesti
maakuntaohjelmaa kiteytetdan ja tiivistetdén vield "Kainuun kasvuohjelmana” julkaistavaan viestin-
nalliseen muotoon. Kuitenkin voi jo todeta, etté valmisteluprosessi on tuottanut lisdarvoa, mikéa na-
kyy kehityskuvan ja erityisesti vahvuuksien ja mahdollisuuksien teravampéana tunnistamisena ja ta-

voitteiden terévoitymisena.

Kainuun liiton EU-rakennerahaston valittdvan viranomaisen rooli on keskeinen osa maakuntaohjel-
man toimeenpanoa. Vuonna 2017 oli yli 3 milj. euroa EAKR-rahoitusta kaytettavissa alueemme kehi-
tysta tukeviin, vaikuttaviin hankkeisiin. Vuonna 2017 kaynnistyi useita hankkeita, esim. Sotkamon
kunnan ja Kajaanin kv-matkailun kehittdmishanke, joka on tuonut jo ensimmaisena vuonna satoja

ulkomaisia matkanjarjestajia Vuokatti-Kajaani akselille. Liséksi Kainuun liitto on tukenut Suomil00-
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hankkeita 100 000 eurolla, alueellisia innovaatioita ja kokeiluja (AIKO) noin 200 000 eurolla seka

useita Kainuussa toteutettuja av-tuotantoja tulevaisuusrahastosta.

Aluesuunnitteluviranomaisena Kainuun liitto vastaa maakuntakaavasta, liikennejarjestelmasuunnitte-
lusta ja muista alueiden kayttoon liittyvista tehtavista. Kuten maakuntaohjelma myds maakuntakaava
on maakunnan ylimpien paattajien eli maakuntavaltuuston hyvéaksyttava asiakirja. Vuonna 2017 Kai-
nuun litossa valmisteltiin voimassa olevan maakuntakaavan kokonaisuudistusta. TAma tarkoittaa si-
t4, etta lakisdateisten valmisteluvelvoitteiden vuoksi tydmaara on Kainuun liitossa ollut suuri. Maa-
kuntaohjelman ja maakuntauudistuksen valmistelu ja kentalta tullut palaute nostivat saavutettavuutta
koskevat ongelmat ja tavoitteet erityisen vahvasti esille — Pohjois-Suomen logistiikkastrategia hy-
vaksyttiin, Kajaanin lentoaseman kehittamissuunnitelma syntyi ja Kainuun oma lilkennejarjestelman
suunnitelmaty6 aloitettiin. Maantielain uudistukseen kytkeytyen uudet maakunnat saavat entista

enemman vastuuta alueellisena liikenneviranomaisena.

Kainuun liiton vahvasta suunnittelu- ja asiantuntijaroolista huolimatta Kainuun kehitykseen oleellises-
ti vaikuttavat paatokset eivat ole omissa kasissémme. Valtakunnan ja EU-tason politiikka ja markki-
navoimat ohjaavat kehitysta. Edunajamisella ja aluemarkkinoinnilla on kasvava rooli aluekehittami-
sessa. Ita- ja Pohjois-Suomi on onnistuneesti koonnut voimansa EU:n edunvalvonnassa, jonka yti-
mena on yhteinen EU-toimisto Brysselisséa. Vuonna 2017 erityisen paljon ty6ta vaativat EU:n ilmas-
to- ja energiapolitiikkaan liittyneet linjaukset, joilla on erittain suora yhteys myds Kainuun metsavaro-
jen kayttéon ja biotalouden kehittamismahdollisuuksiin. Asian hoitamisen teki erityisen vaikeaksi

suomalaisten MEP:ien eriavat nakemykset.

EU-toimistomme on valmistautunut jo seuraavaan edunajamisen haasteeseen muun muassa teet-
tamalla OECD:lla asiantuntija-arvioinnin pohjoisten harvaan asuttujen alueiden kehittamisesta osana
Euroopan unionia. Suurinta tuskaa Ité- ja Pohjois-Suomen maakunnille onkin tuottanut keskushallin-
tomme virkamiesten “oma-aloitteisuus” alue- ja rakennepolitikan aseman heikentamisessa Suomen
EU-neuvottelutavoitteita valmisteltaessa! Tunnen tdman ongelmatiikan varsin hyvin, silla edustan
maakuntajohtajia TEM:n asettamassa EU4-jaostossa, joka kasittelee Suomen EU-poliittisia linjauk-
sia. Jos olen hyvin optimistinen monissa muissa Kainuun kehittimisnakymissd, tama lohko on ikava

poikkeus.

Marraskuussa 2017 valmistui Kainuun maakuntakuvatutkimus (toteuttajana Taloustutkimus Oy), jo-
ka kartoitti suomalaisten kasitykset (mielikuvat) Kainuusta alueena. Kun vastaajat edustivat Suomen
vaestda satunnaisotantana, voitiin tehda luotettavia johtopéaéatoksid maakuntakuvamme vahvuuksista
ja heikkouksista eri vaesto- ja ikaryhmissa seka eri alueilla. Tulokset antoivat vahvan tiedollisen poh-
jan ja myos rohkaisivat meitd kokoamaan yhteistyéta maakuntakuvan kirkastamiseksi. Mydnteinen
julkisuus ja imago ovat monella tapaa oleellisessa roolissa alueen vetovoiman kannalta. Asia on
myds konkretisoitunut RekryKainuu -hankkeen kaynnistyttya kesalla 2017. Liiton ja Kainuun Edun

yhteishankkeessa haetaan uusia keinoja raivata esteita Kainuuseen muuttamisen tieltd. Vetovoimaa
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tarvitsemme lisdd saadaksemme tanne liséda paitsi osaavaa tydvoimaa, myos perheita, opiskelijoita,
matkailijoita, yrityksia ja uusia investointeja. Tahan haasteeseen vastataksemme Kainuun vetovoi-
man taytyy ulottua my®os lahialueille yli rajan. Uskomme, etté tieto- ja viestintatekniikan mahdolli-
suuksia hyédyntaen vetovoimaisen kuvan vahvistaminen ei ole edes rahakysymys, vaan yhteistydn
kysymys.

Kainuun uusi matkailustrategia oli maakuntaohjelman rinnalla valmistelussa ja ehti maakuntahalli-
tuksen ensimmaiseen kasittelyyn. Matkailu on elinkeinoalana aluekehityksen kannalta erityinen: silla
on alue- ja kuntatalousvaikutusten ja ty6llisyyden lisaksi erittédin vahva yhteys alueen saavutettavuu-
teen, alueen imagoon ja vetovoimaan seka paikallisten asukkaiden palvelutasoon. Toisaalta matkai-
lun kehittyminen tukee alueen parempaa saavutettavuutta ja alueen palvelutarjonnan kehitysta ml
elavat kaupunkikeskustat. Kainuussa edella mainittuja keskinaisriippuvuuksia ei ole riittavasti hy6-
dynnetty. Lapin matkailun mahtava buumi 2017 aikana on avaamassa silmiamme yhteiseen tekemi-
seen Kainuun sisélla ja Kainuusta ulospain. Jatkossa Kainuun liiton roolin tulee korostua matkailun

kansainvalistymisen mahdollistajana ja keskinisriippuvuuksiin liittyvien hankkeiden edistajana.

Kainuussa alueena vuosi 2017 oli talouskasvun ja kehityksen vuosi. Tyollisyys- ja talouskehityksen
mittauksissa Kainuu jopa saavutti karkisijoja maakuntien vertailuissa! Tydllisyys on parantunut jo
kahden vuoden ajan nopeammin kuin muualla Suomessa. Vaikka alue-bkt asukasta kohden on Kai-
nuussa edelleen maakunnista alhaisimpia, kasvuvauhti on ollut maan nopeinta. Hyva nain. Talta
pohjalta on entistd parempi lahte& kohti tulevaa. Muistetaan kuitenkin, ettd naiden saavutusten taka-
na on monia yksittaisia tekijoita, jotka eivat ole jatkuvia. Tydpaikkojen lisdantymisen ja talouskasvun
takaamiseksi tarvitaan jatkuvia ponnistuksia, joiden tuloksena syntyy uusia yritysinvestointeja Kai-

nuuseen.

Kajaanissa 9.3.2018

Pentti Malinen

maakuntajohtaja
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2.1.2

Edunajaminen

Edunajaminen ja alueyhteistyd ovat keinoja toteuttaa maakuntaohjelmaa ja aluekehitystehtavaa. Ta-
han kuuluu kansallinen ja kansainvéalinen edunvalvonta seké ennakoiva edunajaminen. Kainuun liiton

edunajamista on koordinoinut maakuntajohtaja.

Johtoryhma priorisoi vuoden 2017 edunajamistavoitteet seuraavasti:

1. Maakuntahallinnon uudistukseen vaikuttaminen (Kainuun edunajaminen)
2. Liikkennehankkeiden ja -politikan edunajaminen/ tulevan maakunnan liikennekokonaisuus
3. Edunajamisen sidosryhméa- ja kansanedustajayhteistydn vahvistaminen ja laajentaminen

Vuonna 2017 jatkui kéyténtd, jossa edunvalvonnan ajankohtaisista asioista keskusteltiin maakunta-
hallituksen kokouksissa maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen yhteydessa. Kainuun edunajamisen
haasteet keskittyivat mm. maakunnan saavutettavuuden yllapitamiseen ja parantamiseen ja maakun-
tauudistuksen lainsaadannon valmisteluun. Lentoliikenteen vuorojen vaihtelut ja syo6ttoliikenteelta va-
hentynyt julkinen tuki synnyttivat matkailun ja tapahtumien kehittamisen kannalta haasteellisen tilan-
teen, jota on pyritty yhteisty6ta tiivistamalla ratkaisemaan. Maakuntajohtaja osallistui aluekehitys- ja
kasvupalvelulainsdddanndn valmistelun ohjausryhmén toimintaan maakuntajohtajien mandaatilla.
Lainsdadantévalmisteluun liittyen liitto antoi pyydettyja kannanottoja seka vaikutti yndessé muiden

maakuntien ja Kuntaliiton kanssa ministerididen valmistelutyohon.

Elinkeinot ja aluekehitys

Elinkeinot ja aluekehitys, jonka perustehtavat ja tavoitteet on maaritelty seuraavasti:

e Maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatiminen ja toteutumisen jatkuva seuranta

¢ Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman (TOPSU) laatiminen

e Toimintaymparistdn muutosten arviointi, ennakointi ja seuranta

e Aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitikan suunnittelun ja toteutta-
misen johtaminen ja koordinointi Kainuussa

e Lakisdateinen alueyhteistyd Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan valilla

e Kansainvalinen yhteistoiminta Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston, kv-ohjelmatyon ja kv-

hankkeissa toimimisen kautta seké lahialueyhteistyd yhdessa muiden maakuntien kanssa
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e Edunajaminen yhdessa alueen muiden viranomaisten ja yhteistoiminta-alueen maakuntien seka
Itd&-Suomen maakuntien kanssa

e Eurooppa Direct —tiedotuspisteen yllapito ja tiedon valitys

e Maakuntauudistuksen valmistelu

e Kainuun liitolle perussopimuksen mukaan kuuluvat tai muuten sovitut tai eri laeissa maaritellyt

tehtavat

Elinkeinot ja aluekehitys -yksikon tehtavakentté perustuu lakiin alueiden kehittémisesté. Yksikon pe-
rustehtava on aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suunnittelun ja
toteuttamisen johtaminen seka koordinointi Kainuussa ja aluekehitysviranomaiselle kuuluvat muut
tehtavat, joiden kirjo vaihtelee vuosittain. Vuoden 2017 tehtavissa korostui erityisesti maakuntasuun-
nitelman ja —ohjelman laatiminen uudeksi Kainuu-ohjelmaksi 2018-2021. Samaan asiakirjaan sovite-
tut pitkanaikavalin suunnitelmaosio tavoitteineen 2035 saakka seka keskipitkén linjan strategiset ta-
voitteet kehittamistoimenpiteineen aikavélille 2018-2021 saatiin vuoden aikana tydstettya alueen toi-
mijoiden kanssa yhteistydssa valmiiksi ja Kainuu-ohjelma maakuntavaltuuston hyvéksyttavéksi joulu-

kuun 18. paivan kokoukseen.

Maakuntaohjelmatyd kokonaisuudessaan eteni vuoden aikana tavoitteiden mukaan. Laajan aluepoli-
tiikkan keinot ja edunajaminen on kytketty osaksi TOPSUa. Samalla elinkeinojen kehittamista ja raken-
nerahastohallinnointia seka ennakoivaa ty6otetta ja resilienssin parantamista tehostettiin kaikessa te-

kemisessa.

Aluekehitysyksikon taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Alueellisessa vaikuttamisessa
edettiin maakuntaohjelman asettamien tavoitteiden suuntaan: kasvua tavoiteltiin rahoittamalla strate-
gisesti viisaita ja kasvua tukevia hankkeita ja tekemalla tai teettamalla ulkopuolisella taholla kehitta-
misty6ta tukevia selvityksia. Kainuun matkailustrategia saatiin vuoden 2017 aikana valmiiksi siten, et-
ta maakuntavaltuusto ehti kasitellda sen viimeistelya vaille vuoden 2017 viimeisessa kokouksessaan.
Myos datakeskustoimialan strategian laadinnassa liitto oli vahvasti toimijoiden tukena. Loppuvuodesta
valmisteltiin seuraavien kahden vuoden TOPSUa kartoittamalla toimijoiden keskeisimmat hankesuun-
nitelmat. TOPSUn taulukot koottiin ja toimitettiin niiltd osin Ty6- ja elinkeinoministeriodn. Kokonaisuu-
dessaan TOPSU ja sité laajempi Kainuun kasvuohjelma paatettiin laatia vuoden 2018 aikana hyvak-
sytyn maakuntaohjelma pohjalta. Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO) rahoitusta haettiin ja

TEM osoitti sitd Kainuulle kehittamistoiminnan uusiin avauksiin 207 000 euroa vuodelle 2017.

Aluekehityslain mukaisesti Kainuun liiton tehtdvana on edistdd myds kuntien ja maakunnan véalista yh-
teistyota. Sdannolliset kuntajohtajakokoukset, joihin osallistui my6s Kainuun liiton johto seka Kainuun
sote -kuntayhtyman johto, valmisteltiin Kainuun liitossa. Kokousten valmisteliljana ja sihteerina toimi
aluekehitysjohtaja. Kuntakierros tehtiin loppukevaan ja alkukesan aikana. Neuvotteluissa peilattiin
kuntien strategioita tyon alla olleeseen Kainuun maakuntaohjelmaan ja sen taustalla oleviin pitkéan

téahtayksen tavoitteisiin. Vuonna 2017 pidettiin yhdeksan kuntajohtajakokousta, joissa ajankohtaisten
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asioiden lapikaynnin lisaksi on valmisteltu kuntien ja Kainuun kuntayhtymien yhteisia linjauksia seka

yhteisty6ta tulevaa maakunta- ja soteuudistusta ennakoiden.

Kainuun laajakaistan rakentamisessa kansallisella, valokuituverkon rakentamiseen varatulla, tuella
vuosi 2017 oli vaisu, Kaisanet Oy rakensi vain Suomussalmen alueen viimeisia pienia osahankealuei-
ta. Maakuntaliitolle laajakaistalain mukaisesti kuuluvia laajakaistarakentamisen kilpailutuksia ei maa-
kunnassa tehty vuoden aikana yhtaan. Lokakuussa Kainuun liitto jarjesti laajat, yhdessé Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen ja Sosiaali- ja terveysministerion kanssa, ensimmaiset paékaupungin ulkopuo-
lelle tuodut, tasa-arvopaivat Kajaanissa. Elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen henkiléstd oli mukana
maakuntauudistuksen esivalmistelussa. Eniten esivalmisteluryhmista vastuualuetta tyollisti Strategia

ja aluekehitys (TR5) -tyéryhma kokouksineen (9), muine valmisteluineen seka loppuraportointeineen.

Yksikon 2015 vuonna tehdyn alkukartoituksesta lahtenytta toiminnan kehittamisté jatkettiin ja tuettiin
esimiesvalmennuksella. Koulutuspaivia jarjestettiin sekéa koko henkilstolle ettd Elinkeinot ja aluekehi-
tys -yksikolle. Vuoden 2015 lopulla KoulutusAvain Oy:n tekema kartoitus antoi kokonaisuutena erittain
myonteisen kuvan henkildston tydmotivaatiosta, jaksamisesta ja ty6ilmapiirista. Kartoitus oli osoittanut
myo6s kehittdmiskohteita, joihin yhdessa tartuttiin, kuten tiedonkulun parantaminen tiimien kesken, pa-
laverikaytantojen tehostaminen, johtamiseen liittyvien menetelmien tehostaminen ja ylipaataan kehit-
tamistoimenpiteiden aktiivisempi kaytantoon vieminen. Tarkemmin maariteltyja kehittdmisen kohteita
tyostettiin edelleen vuoden 2017 aikana. Tavoitteena henkiloston osalta oli selkiyttda johtamis- ja toi-
mintaprosesseja, pitaa ylla ja kehittdd aktiivista tydhyvinvointitoimintaa seka selvittda vapautuvien vir-
kojen/toimien osalta tehtdvien uudelleenjarjestelyja ottaen huomioon tulevan maakuntauudistuksen
henkilostd- ja osaamistarpeet. Loppuvuodesta tehtiin kehittamistyon loppukartoitus ja koko henkilds-
tolla ne lapi kdyden todettiin yhteishengen ja tydomotivaation organisaatiossa olevan hyvan, mutta al-

kukartoituksessa esiin nousseiden kohteiden edelleen vaativan kehittamista.

Alueidenkaytto

Maakuntakaavoitus on Kainuun liiton lakisdateinen paatehtava alueiden kehittdmisen rinnalla. Maa-
kuntakaavan laatiminen, sen ajan tasalla pitaminen seké kehittdminen ja seuranta perustuvat maan-
kaytto- ja rakennuslakiin. Maakuntakaava ohjaa ja osoittaa maakunnan kehittdmisen kannalta tarpeel-
lisia alueita. Maakuntakaavoitusta, sen seurantaa ja kaavoituksen ohjausta tehdaan yhteistydssa eri

sidosryhmien kanssa. Vastuualueen muut tehtéavéat hoidetaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Maakuntakaavoitus

Ymparistoministerio vahvisti Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan 31.01.2017. Kaava on saatettu voi-
maan ymparistoministerion tekeméan paatoksen mukaisesti. Kokonaismaakuntakaavan tarkistamisen
osalta siirryttiin luonnosvaiheeseen. Ampumaratoja, luo -kohteita ja kylaverkostoa koskevat selvityk-
set valmistuivat. Sotahistoriallisia kohteita sekéd maakunnallisesti arvokkaita kulttuurihistoriallisten koh-
teita koskevia selvityksia valmisteltiin yhteistydssa ELY-keskuksen ja Kainuun Museon kanssa. Kaa-
van tarkistamiseen liittyvia neuvotteluja on pidetty eri yhteisty6tahojen kanssa. Kaynnistettiin pilotti-

hanke Kainuun maakuntakaavan metsatalousvaikutusten arvioimiseksi.
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Muut viranomaistehtavat
Kuntien kaavoituksen ohjausta toteutettiin viranomais- ym. neuvotteluin ja lausuntoja antamalla seka
osallistumalla kuntien ja ELY -keskuksen valisiin kehittamiskeskusteluihin sek& Kainuun liiton ja kunti-

en valiseen kuntakierrokseen. Lausunnot valmisteltiin annettujen aikataulujen puitteissa.

Liiton sisaiset tehtavat tehtavdjaon mukaisesti:

Maakuntauudistuksen valmistelu

Alueidenkaytt6é on osallistunut maakuntauudistuksen valmistelutydryhman 4 toimintaan.

Kainuu -ohjelma
Alueidenkéayttd osallistui liiton sisdisen vastuualuejaon mukaisesti Kainuu -ohjelman valmisteluun ja

mm. toimi SOVA —prosessin koordinoijana.

Paikkatietoasiat

Paikkatietoa hyddynnettiin Kainuun liiton erilaisissa suunnitteluprosesseissa. Alueidenkayttd vastasi
Kainuun liiton paikkatieto-osaamisesta ja sen kehittamisesta seka osallistui maakunnan liittojen vali-
seen paikkatietoyhteistydhon sekda maakuntakaavoituksen tietojarjestelmien ja visualisoinnin kehitta-

mistyéhon.

Vaikutusten arviointi

Suunnitelmiin ja ohjelmiin liittyvéat vaikutustenarviointimenetelmét ovat keskeinen osa suunnittelupro-
sesseja. Alueidenkayttd vastasi niihin liittyvastd osaamisesta ja sen kehittamisesta. Alueidenkaytto
vastasi Kainuun suunnitelmien ja ohjelmien vaikutustenarviointitydryhman toiminnan ja kokousten

valmistelusta yhteistydssa elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen kanssa.

Edunajaminen

Kainuun liiton edunajamistydhdn osallistuttiin erityisesti alueiden kayttéon ja liikenteeseen liittyvien
tehtévien osalta. Edunvalvonnan toteuttamiseksi valmisteltiin lausuntoja sek& osallistuttiin alueellisiin,
maakuntien valisiin seka kansallisiin yhteistydryhmiin ja yhteisiin selvitystdihin Kainuun liitolle asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti. Pohjois-Suomen yhteinen liilkenne- ja logistiikkastrategia valmistui. Kai-
nuun maakunnallisen liikennestrategian laadinta kaynnistyi yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY -
keskuksen ja Liikenneviraston kanssa. Osallistuttiin 1ta- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittdmis-
hankkeen ohjausryhmatydhon, Kajaanin lentoliikennettd koskeviin yhteistydneuvotteluihin seké Ba-

rentsin alueellisen likennetydryhman toimintaan.

Hankkeet

Paltamon biojalostamoa valmisteleva KaiCell Fibers -hanke on edennyt sille asetetun tavoitteen mu-
kaisesti. Vuoden 2017 aikana yhtié on raportoinut toiminnastaan saannéllisesti maakuntahallitukselle
ja maakuntavaltuustolle. Kesalla 2017 yhtion rahoituspohja muuttui julkisesti rahoitetusta yksityisra-

hoitteiseksi. Tehdasinvestointia tukevina selvityshankkeina on toteutettu Kainuun liiton toimesta koi-
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vukuidun jalostusta koskeva selvitys ja yhteistydssa sidosryhmien kanssa on toteutettu teollisuusalu-
een liikennejarjestelyja koskeva suunnitelma seka raaka-aineen hankintaa koskeva lahikuituselvitys.

Barentsin alueelliseen liikenne- ja logistiikkatydryhman puheenjohtajatahona koordinoitiin ja jarjestet-
tiin Barents Region Transport and Logistics (BRTL) hankehakemuksen valmistelu Kolarctic ENI oh-

jelmaan. Hanke sai mydnteisen rahoituspaattksen ja kaynnistyy vuoden 2018 aikana.

Hallintopalvelut ja viestinta
Hallintopalvelut

Hallintopalvelut keskittyvat vastuualueiden ja hallinnon tukipalveluihin, joihin sisaltyy luottamushenki-
I6hallinto ja viraston toimintaedellytykset. Talous-, henkiléstd- ja tietohallinnon palvelut Kainuun liitto
ostaa Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalta tehdyn tukipalvelusopimuksen pohjalta.
Hallintopalvelut tuottavat Kainuun liiton eri vastuualueiden ja hallinnon tukipalvelut toiminnan sujuvuu-
den ja tehokkuuden varmistaen. Vuonna 2017 hallintopalvelujen vastuualueella maakuntauudistuksel-
la oli vaikutusta henkilékunnan tyfajankayttéon. Lisdantyneista tydtehtavista huolimatta hallintopalve-

lut hoitivat vastuualueensa tehtavat hyvin ja maaraaikoja noudattaen.

Luottamushenkilohallintoa kasitelladn myohemmin 2.2 kappaleessa. Talous-, henkilosto- ja tietohal-
linnon palvelujen ostaminen Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaltéd on toteutunut

suunnitellun mukaisesti.

Viestinta

Kainuun liiton viestinnan ja markkinoinnin perustehtava on tukea Kainuu-ohjelmassa maariteltyjen
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Toinen keskeinen tehtava on maakunnan liiton organisaa-
tioviestinnasta huolehtiminen. Viestinta on keskeisessa roolissa Kainuun edunvalvonnassa ja liiton

yhteiskuntasuhteiden hoidossa.

Viestintda ja markkinointia on johtanut maakuntajohtaja tukenaan viestintapaallikko, jonka typanosta
ostetaan Kainuun sotelta (20 % tydajasta). Viestinnassé tyoskentelee kokopaivatoimisen verkkotie-
dottajan lisdksi markkinointitehtavia hoitava henkild. Vuoden 2017 aikana elakoityneen osa-aikaisen
markkinointisihteerin tehtavat siirtyivat johdon assistentille. Suomi 100 -vuodesta aiheutuneiden lisé-
téiden vuoksi apuna oli myds kokopaivatoiminen viestintaassistentti ja osan vuodesta myés markki-
nointiassistentti. Lisaksi viestinndssa on tydskennellyt vuosittain yhdesta kahteen palkatonta harjoitte-
lijaa / tydsséaoppijaa ammattikorkeakoulusta tai ammattiopistosta ja /tai siviilipalvelusmies.

Viestinndn ja markkinoinnin sisélléntuotantoa hoidetaan Kainuun liitossa lapaisyperiaatteella, eli jo-
kainen tyontekija on osaltaan vastuussa viestinnasta. Viestinndn ammattilaisten tehtavana on viestin-
nan suunnittelu, kehittdminen ja koordinointi sek& viestinnan kanavien (verkkosivut, some jne.) yllapi-

to ja muiden tydntekijéiden tukeminen ja opastaminen.
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Viestinta tehtavakokonaisuutena:

Kainuun liitolla on lakisadateinen velvollisuus tiedottaa kansalaisille vireilla olevista asioista, niité kos-
kevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista ratkaisuista ja niiden vaikutuksista. Viestinnan
kanavia ovat mediatiedotus ja oma sahkdinen viestinta (verkkosivusto, sosiaalinen media, uutiskirje)

seka tarpeen mukaan maksulliset ilmoitukset.

Vuonna 2017 viestinn&n ja markkinoinnin painopisteena oli Suomi 100 Kainuussa -hanke, joka toteu-
tui Kainuussa varsin laajana. Lisaksi kansainvélinen viestintéa kehittyi edelleen Barents-

puheenjohtajuuden myéta.

Vuonna 2017 viestinta antoi virka-apua maakunta- ja sote-uudistuksen toteuttamiseen, silla muutos-
hankkeen viestintaassistentti aloitti vasta vuodenvaihteessa. Muutosviestinta onkin ollut yksi keskei-

sista Kainuun liiton viestinnan tehtavista.

Markkinointi tehtavdkokonaisuutena:

Perussopimuksen mukaan Kainuun liiton tehtdvana on huolehtia kansallisella ja kansainvalisella ta-
solla maakunnan positiivisesta tunnettavuudesta yhdessa maakunnan muiden toimijoiden kanssa.
Kainuun markkinoinnissa maakunnan liitto toimi yhteistydverkostojen yllapitajana ja kehittajana erityi-
sesti Suomi 100 Kainuussa -hankkeessa. Vuoden lopulla alkoi myds maakuntaohjelmaan pohjautu-

van maakunnallisen maineviestinnan tydohjelman ja vuoden 2018 Bryssel-hankkeen valmistelu.

Kevaan 2017 kuntavaalien jalkeen Kainuun liiton maakunnallisiin toimielimiin valittiin uudet jasenet.
Maakuntavaltuuston ensimmaisessa jarjestaytymiskokouksessa 07.08.2017 valittiin toimielimiin uudet
varsinaiset jasenet ja varajasenet. Nain ollen vuoden 2017 aikana Kainuun liiton toimielimissa oli kah-

det eri kokoonpanot.

Maakuntavaltuusto

Kainuun liiton ylin paattava elin on kuntavaalikaudeksi valittava maakuntavaltuusto. Maakuntavaltuus-
to paattaa mm. liiton taloussuunnitelmasta ja talousarvioista, hyvaksyy tilinpdatoksen ja toimintaker-
tomuksen. Maakuntavaltuustossa oli 35 jasentd vuonna 2017. Kuntien valtuustot valitsevat maakun-
tavaltuuston jasenet Kainuun liiton perussopimuksen mukaisesti niiden asukasluvun perusteella.
Maakuntavaltuusto kokoontui toimintavuoden aikana nelja kertaa. Tavoite on pitd& kokouksia toimi-

kauden aikana eri puolilla Kainuuta. Vuonna 2017 kaikki kokoukset pidettiin Kajaanissa.
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Maakuntahallitus

Maakuntahallitus vastaa Kainuun liiton hallinnosta ja taloudenhoidosta seka ohjaa ja valvoo Kainuun

liiton viraston toimintaa. Maakuntahallituksessa oli 12 jasenta vuonna 2017. Jasenyydet maaraytyvat

Kainuun poliittisten valtasuhteiden seka kunnallisen edustavuuden mukaan.

Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 11 kertaa. Kaikki kokoukset pidettiin Kajaanissa.

Maakuntahallitus osallistui liton edunajamiseen seké kansainvéliseen toimintaan. Liséaksi maakunta-
hallitus osallistui maakuntauudistuksen valmisteluun paattamalla tietyista valtuuksista ja ohjeistuksis-

ta.

Maakuntahallituksen asettamat toimikunnat ja tydryhmat sekda muut maakunnalliset tyéryhmat tyos-
kentelivat saamansa toimeksiannon mukaisesti. Naitéd ovat mm. Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelu-

kunnat.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntien muodostaman yhteistoiminta-alueen péatoksenteosta
vastaavat maakuntahallitukset ja maakuntavaltuustot yhtapitavin paatoksin. Asioiden valmistelu suori-
tetaan Pohjois-Suomen neuvottelukunnan kokousten yhteydessa. Vuoden 2017 aikana Ita- ja Poh-
jois-Suomen neuvottelukuntien kokouksiin osallistuivat Kainuun osalta maakuntahallituksen nimeamat

neuvottelukuntien edustajat ja virkamiesjohtoa.

Osa Kainuun maakuntahallituksen jasenistd osallistui 31.08.-01.09.2017 pidettyyn Ité- ja Pohjois-
Suomen maakuntien huippukokoukseen Mikkelissa. Luottamushenkildiden liséksi huippukokoukseen

osallistui virkamiesjohtoa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavista saannelldan kuntalain 14 luvun 121:ssa ja Kainuun liiton hallinto-

saannon 7 luvun 53 §:ssa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on muun muassa:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

- valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
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Maakuntavaltuusto on valinnut tarkastuslautakuntaan seitseman jasenta. Tarkastuslautakunta tyds-
kenteli laatimansa tydohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuoden aikana
seitseman kertaa. Tarkastuslautakunta valvoi kuntalain 84 §:n mukaisesti sidonnaisuuksien ilmoitta-
misvelvollisuuden noudattamista ja saattoi sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi maakuntavaltuustolle jou-
lukuussa 2017.

Maakunnan yhteistydryhma

Maakuntahallitus on asettanut maakunnan yhteistyéryhman. Yhteistyéryhmassa ovat edustettuina:

1) maakunnan liitto ja sen jasenkunnat,

2) ohjelmaa rahoittavat valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot,

3) alueen kehittdmisen kannalta keskeiset tahot, kuten tydmarkkina- ja elinkeinojarjestét, seka muut
kansalaisyhteiskuntaa edustavat tai ymparistojarjestét ja sukupuolten tasa-arvoa edistavat jarjes-
tot.

Maakuntaliiton ja sen jdsenkuntien edustajat on valittu maakunnan yhteistyéryhmaan vuonna 2017 ja
toimikausi kestda vuoden 2019 loppuun. Maakuntaliiton ja sen jasenkuntien edustajat on valittu. Maa-
kuntahallitus on nimennyt yhteistyéryhmaélle puheenjohtajan, joka on kuntalaissa tarkoitettu luotta-
mushenkild, sekd muiden osapuolten ehdotuksesta kolme varapuheenjohtajaa, jotka ovat yhteistyo-

ryhman jasenia.

Maakunnan yhteistydryhman kokoonpanoon kuuluu lisdksi kahdeksan asiantuntijajasenta Suomen
Metsékeskuksesta, Kainuun alueyksikkté Akavasta, STTK:sta, Pro Agria Kainuusta, Pohjois-Suomen
aluehallintovirastosta, Kajaanin yliopistokeskuksesta ja Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:sté ja Poh-

jois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta.

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristé on valmistellut asiat MYR:n késiteltavéksi. Varsinaisen sih-
teeristdn kokoonpano muodostuu rahoittajien edustajista (ELY-keskus 6 henkilda ja Kainuun liitto 2
henkil6d), puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja. Lisaksi kokoukseen osallistuu asiantuntijoina 14
henkilod, jotka toimivat mm. hankevalmistelussa, seuranta-/tarkastustehtavissa. Talla laajemmalla
kokoonpanolla varmistetaan tiedonkulku rahoittajien vélilla, vahvistetaan hankkeiden ennakoivaa val-

mistelua ja eri rahoitusinstrumenttien koordinaatiota. MYR -sihteeristd kokoontui kymmenen kertaa.

Maakunnan yhteistydryhma (MYR) kokoontui toimintavuoden aikana viisi kertaa. Kokouksissa kasitel-

tiin maakunnan yhteistydryhman tyojarjestyksessa maaritellyt asiat sek& muita ajankohtaisasioita.

Maakunnallinen nuorisovaltuusto (Manu)

Maakuntahallitus nimesi maakunnallisen nuorisovaltuuston kaudelle 2016 — 2017. Kokoonpanoon ni-
mettiin kaksi edustajaa kaikista alueen kunnista, kaksi edustajaa seka Kajaanin ammattikorkeakoulun
opiskelijakunnasta etta Kainuun ammattiopiston oppilaskunnasta. Kainuun maakunnallinen nuoriso-

valtuusto kokoontui virallisesti vuoden aikana nelja (4) kertaa. Nuorisovaltuusto vieraili huhtikuussa
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2017 kansanedustaja Eero Suutarin kutsumana Suomen eduskunnassa, sen kyselytunnilla tavaten
kainuulaiset kansanedustajat seka vietti valmennusiltapaivan Nuorisovaltuustojen liiton (Nuva ry) oh-

jaamana.

Nuorisovaltuusto osallistui Kainuu-ohjelman laadintaan lausunnon muodossa seké kayttamalla puhe-
oikeuttaan maakuntavaltuustossa vuoden lopulla maakuntaochjelman hyvaksymiskasittelyn yhteydes-
sé. Kainuun liitto ja Manu oli mukana Nuorten Keski-Suomi ry:n vetdiméassa ja OKM:n rahoittamassa
viiden maakunnan yhteisessa "Nuorten dani kuuluviin uudessa maakuntahallinnossa” —hankkeessa,
missa valmistaudutaan maakuntalakiehdotuksen mukaisiin velvoitteisiin vaikuttajaryhmien toiminnan

kaynnistamiseksi.

Kainuun liiton virasto sijaitsee Kauppakatu 1:ssé. Virasto hoitaa hallinnon tukipalvelut. Tyossa tarvit-
tavat vélineet, ohjelmat ja laitteet on pidetty ajanmukaisina. Liiton prosessien sahkdistaminen (mm.
toimielinten sahkdiset esityslistat) jatkuu. Tietohallinnon osalta on tarve saada joustoa liiton omista

tarpeista lahtevien valineiden ja ohjelmistojen kayttoon.

Kainuun liiton palveluksessa oli vuonna 2017 n. 23 henkil6a vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa tai
perustellusta syystda maaraaikaisessa tyosuhteessa. Liséksi toimintavuonna oli liiton palveluksessa 3

tilapaista henkilda mm. opiskeluihin liittyvassa tyéharjoittelussa tai siviilipalveluksessa.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat hallintosaanndn nojalla maakuntajohtaja seka vastuualuepaallikot.

Muita ei ole nimetty. Vastuualuepaallikét ovat:

Malinen Pentti maakuntajohtaja

Heikkinen Hannu suunnittelujohtaja

Keranen Heimo aluekehitysjohtaja 14.12.2017 saakka

Karppinen Paula vs. aluekehitysjohtaja, 01.05.-30.8.2017, 01.11.-31.12.2017

Turkulainen Harri hallintop&allikkd 30.09.2017 saakka

Halonen Paula hallinto- ja talousp&allikkd 02.05.-30.10.2017, hallintopaallikké 30.10.2017 al-
kaen

Henkilostolla on mahdollisuus osallistua tehtavakuvansa mukaiseen ammattitaitoa kehittdavaan koulu-

tukseen vahvistaen ammatillista osaamistaan.

Vuonna 2016 silloiset aluekehitysjohtaja ja hallintopaallikkd osallistuivat KoulutusAvain Oy:n jarjesta-
maan tydhyvinvointi ja tuottavuus Kainuussa —esimiesvalmennukseen, joka toteutettiin ESR-
rahoituksella. Vuonna 2016 valmennuspdivien teemoina olivat mm. stressi, kriisit ja ajankayton hallin-
ta, vuorovaikutus ja palaute tydyhteisdssa, ristiriitojen kasittely sekd motivaatio ja suorituskyky. Samo-

ja teemoja kasiteltiin my6s koko henkilokunnan kesken kehittamispaivien yhteydessa. Naiden asioi-
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den kasittelya jatkettiin vuoden 2017 puolella kahdessa eri koko henkildkunnan tilaisuudessa
(25.01.2017 ja 12.04.2017). Henkilokunnan sisaisia kehittdmispaivia jarjestettiin vuoden 2017 aikana
edella mainittuina kahtena péaivana, joissa analysoitiin liiton tilannetta ja suunniteltiin kéytannon toi-
menpiteitd asioiden eteenpdin viemiseksi. Naita olivat mm. yhteisollisyyden lisaaminen, ihmisten per-

soonallisuuspiirteet tydyhteisdssa seka tyotyytyvaisyyteen liittyvat asiat.

Henkilostoa koskevat tunnusluvut esitellaén tarkemmin erillisessé henkilostéraportissa vuodelta 2017.

Talousarviossa vuodelle 2017 asetettuja henkilostoa koskevia tavoitteita olivat:

- selkiytetdan johtamis- ja toimintaprosesseja

- pidetaéan ylla ja kehitetdén aktiivista tydhyvinvointitoimintaa

- vapautuvien virkojen/toimien osalta selvitetaan tehtavien uudelleenjarjestelyt ottaen huomioon tu-

levan maakuntauudistuksen henkilésto- ja osaamistarpeet

Johtamis- ja toimintaprosessien selkiyttamista jatketaan edelleen. Vuoden 2017 aikana tiimipalaverei-
den pitdmista on tiivistetty ja henkildstokokouksissa kaydaan lapi vastuualueiden tiimikatsaukset. Ak-
tiivista tyéhyvinvointitoimintaa on yllapidetty ja kehitetty. Henkilostolle on jarjestetty mm. virkistyspai-
vid. Liséksi henkilostélla oli mahdollisuus osallistua tulevan maakunnan organisaatioiden henkil6sto-
jen yhteiseen Tullaan tutuiksi -liikunnalliseen iltapaivaan Kajaanissa. Henkilostolla oli myds vuoden
2017 aikana mahdollisuus kayttaa kulttuuri- ja likuntaseteleitd. Lisdksi jarjestettiin henkilokunnan si-
sdisia kehittamispaivia, joista kerrottu edella tarkemmin. Vapautuvien virkojen/toimien osalta on tehty
tehtavien uudelleenjarjestelyja eikéa esimerkiksi elakdityminen ole suoraan johtanut uuden henkilén
palkkaamiseen. Tehtavien tarkasteluja jatketaan vuoden 2018 puolella maakuntauudistus huomioon
ottaen.

Kainuun liiton tilikauden tulos vuodelta 2017 on 4 860 euroa ylijagdméainen (vrt. vuonna 2016 tilikauden
tulos oli 62 058 euroa alijadmainen). Kainuun liiton talous on toteutunut kokonaisuutta tarkastellen
budjetin mukaisesti. Vuonna 2016 tehty maakuntavaltuuston paatoés siirtda vuoden 2015 ylijagdma
(501 120,38 euroa) Kainuun tulevaisuusrahaston paaomaksi mahdollisti AV-tukien mydntamisen
vuonna 2017. Vuoden lopulla (per 31.12.2017) Kainuun tulevaisuusrahaston saldo oli 292 782,62 eu-

roa.

Téllaisen rahaston kaytto vaatii huolellisuutta tukihakemusten kasittelyssa ja erityisesti tuen myonta-
misessd. Hakemusten tulee tayttda Kainuun tulevaisuusrahaston sdannot, jotta tuki voidaan myontaa.
Vuoden 2015 aikana on valmisteltu Kainuun liiton johdolla Kainuun biotuotetehtaan perustamista ka-
sitteleva esiselvitys ja sen jatkona itse tehtaan perustamista. Maakuntavaltuuston paatoksella Kai-

nuun liitto osallistui Kainuun biotuotetehtaan kehittamisyhtion perustamiseen ja myénsi yhtiélle vuon-
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na 2016 kaytettavaksi 400 000 euron lainan. Lisaksi maakuntahallitus mydnsi yhtiélle marraskuussa
2016 Kainuun tulevaisuusrahastosta 60 000 euron avustuksen kattamaan siirtymakauden rahoitustar-
vetta. Vaihtovelkakirjalainan takaisinmaksuaika on kolme vuotta. Ellei biotuotetehtaan perustaminen
etene suunnitellusti tai sovitussa aikataulussa, voi mydnnetysta lainasta tulla luottotappioita. KaiCell

Fibers Oy:n jatkotoimilla on néin ollen vaikutusta Kainuun liiton talouteen.

Maakuntauudistus asetti jo vuodelle 2017 omat taloudelliset haasteensa, silla Kainuun liitto hallinnoi
maakuntauudistuksen valmistelua varten valtionavustuksena saatua rahoitusta siihen saakka kunnes
maakunta- ja soteuudistusta varten valmistellut lain tulevat voimaan ja valiaikainen valmistelutoimielin
alkaa toimimaan juridisestikin uutta maakuntaa varten. Maakuntauudistuksen valmistelun kaytt6on
myoénnetyn valtionrahoituksen rajallisuus vaatii tarkkaa talouden seurantaa, silla ei liene jatkossakaan
tarkoituksenmukaista kaataa mahdollisia ylimaaraisia kuluja Kainuun liiton tai muiden maakuntauudis-

tuksen valmisteluun osallistuvien organisaatioiden omien budjettien rasitteiksi.

Lakiluonnosten jatkokasittely eduskunnassa ja tulevan véliaikaishallinnon kéynnistyminen seké ylei-
sesti suunnitellun aikataulun pitavyys tuovat merkittavia epavarmuustekijoita Kainuun liiton toiminnan

kehittymiseen.

Kainuun maakuntahallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Kainuun liitos-

sa asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 31.05.2017 § 11 Kainuun liiton paivitetyn hallinto-
saannon. Liséksi maakuntahallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 25.09.2017 § 150 Kainuun liiton
paivitetyn siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Maakuntavaltuusto on hyvéaksynyt kokouk-

sessaan 16.06.2014 § 7 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet.

Kainuun liiton sdannét ja ohjeet ovat padsaantoisesti ajan tasalla. Kainuun liiton lakisééateiset tehtavat
on suoritettu ao. lakeja ja séadoksia noudattaen. Hallintosdantda taydentavét raha- ja laskentatointa
koskevat ohjeet on hyvaksytty 09.12.2013 § 181. Nama ohjeet tullaan paivittdmaan kevéaan 2018 ai-
kana. Maakuntajohtaja on 18.02.2013 tehnyt viranhaltijapaattksen liiton luottokorttien kayttdéon liitty-

vista saanndista.

Kainuun liiton vakuutukset kilpailutettiin syksylla 2012 ja ne astuivat voimaan 01.01.2013 Kainuun lii-
ton aloittaessa toimintansa. Vahinkotapahtumia ei ole esiintynyt vuosina 2013 - 2014. Vuonna 2015
sattui kaksi pienta tapaturmaa. Vuosina 2016 ei ole ollut yhtédén tapaturmaa. Vuonna 2017 sattui yksi

pieni tydtapaturma.
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Kainuun liitossa on kaytéssa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty henkiléstékokouksessa
helmikuussa 2015. Tietosuojan osalta Kainuun liitto noudattaa Kainuun sotessa kaytdssa olevia tie-
tosuoja- ja tietoturvaohjeistuksia. Kainuun liiton toimielinten p&atoksista ei vuoden vaihteessa ollut oi-
keusasteissa vireilld yhtdan asiaa.

Kainuun liitto hankkii paédosan tietohallintopalveluistaan, talouspalveluistaan (kirjanpito) ja henkildsto-
palveluistaan (palkanlaskenta) ostopalveluina Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalta.

Kainuun liiton virastolla ei kasitella kateista rahaa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittdd maakuntavaltuustolle, etta liiton vuoden 2017 ylijaama 98 398 euroa kirja-

taan tilinpaatoksessa taseen omaan padomaan tilikauden yli-/alijgamatilille.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000<€ 1000 €
Toimintatuotot 3197 2 643
Toimintakulut -3 191 -2 703
Toimintakate 5] 60
Rahoitustuotot ja -kulut -1 -2
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahotuskulut 0 -2
Vuosikate 5 -52
FPostot ja arvonalennukset 0 0
Tilikauden tulos 5 52
Rahastojen lisdys (-) -501
Rahastojen vahennys (+) 94 115
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 98 -448
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut % 100,2 97,8
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
- Vuosikate 5 -52
- Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Toiminnan rahavirta 5 52
Investointien rahavirta 0 -1
- Investointimenot a -1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1
luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien 5 63
rahavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset A0
Antolainauksen lisaykset 0 -400
Lainakannan muutokset a 1]
Lyhytaikaisten lainojen muutokset i 1]
Oman paaoman muutokset 0 21
Muut maksuvalmiuden muutokset 397 -89
Toimeksiantojen varojen padomien 428 0
muutokset
Saamisten muutos A7 -22
Korottomien velkojen muutos 16 57
Rahoituksen rahavirta 297 210
Rahavarojen muutos 402 572
Rahavarat 31.12. 1669 1267
Rahavarat 1.1. 1267 1839
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2017 2016
Kassan riittavyys/pv 191 149
VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA
1000€ 1000
PYSYVAT VASTAAVAT 844 844 OMA PAAOMA
Aineettomat hy&dykkeet 0 Peruspadoma
Aineelliset hyédykkeet 0 Muut omat rahastot
Sijoitukset 844 444 Ed. kauden tilikauden yli-
falijaama
Osakkeet ja osuudet 444 444 Tilikauden yli-/alijdama
Antolainasaamiset 400 400 TOIMEKSANTOJEN
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3378 3546 PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 3378 3546 Muut toimeksantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 868 1418 VIERAS PAAOMA
Saamiset 1 669 152 Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset saamiset 199 152 Ostovelat
- Myyntisaamiset 117 0 Muut velat
- Muut saamiset a1 32 Siirtovelat
- Siirtosaamiset 30 24
Rahat ja pankkisaamiset 1669 1267 VASTATTAVAA
VASTAAVAA 6 089 5808

2017
1000€
1793
467
293
935

g8

3 806
3 806
490

185
225
267
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2016
1000€
1788
467
386
1383

-448

3 546
3 548
474
474
195
32
247

5808
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Taseen tunnusluvut

2017 2 016
Omavaraisuusaste % 293 30.8
Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 € 1 1
Lainakanta 31.12_ 1 000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0

Kainuun liiton kokonaistulot ja —-menot 2017

TULOT 1 000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
- Toimintatuotot 3 197|- Toimintakulut 3191
- Korkotuotot - Korkokulut
- Muut rahoitustuotot - Muut rahoituskulut 1
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
- Antolainasaamisten 0
lisaykset
- Oman padoman 0
vahennykset
Kokonaistulot 3 197|Kokonaismenot 3192
Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot =3 197 -3 192 =5

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = 397 - 402 = -5

Edunajamisen tilanteesta maakuntajohtaja on raportoinut maakuntahallitusta osana maakuntajohtajan
ajankohtaiskatsauksia. Hankekohtaista edunvalvontaa on seurannut liiton johtoryhmé. Maakuntahalli-

tus on voinut siten jatkuvasti arvioida edunajamisen tilannetta ja tuloksia seka linjata toimintaa.

Kansainvélinen toiminta

Toimintavuonna jatkuvat Barentsin alueneuvoston puheenjohtajuuteen liittyvat kokoukset ja tehtavat.
Liiton kansainvalista toimintaa on koordinoinut maakuntajohtajan vetama kv-tiimi. Senkin toiminnassa
Barentsin alueneuvoston puheenjohtajuus sai merkittdvimman osan ja tiimia laajennettiin Barents-
tiimiksi ottamalla mukaan jasenia myds sidosryhmistd. Kainuun liitto toteutti edelleen aluekehitysvi-

ranomaisen rooliin kuuluvaa jatkuvaa kansainvalista toimintaa, joka liittyy liiton perustehtaviin.
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It&- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Maakunnan pysyva edustus Brysselissa on hoidettu Ité- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta, jon-
ka toimintaan osallistuu seitseman maakuntaa. Toimiston tydvaliokunnassa ja ohjausryhmassa oli

edustus Kainuun liitosta.

Kainuun liiton vahvasta suunnittelu- ja asiantuntijaroolista huolimatta Kainuun kehitykseen oleellisesti
vaikuttavat paatokset eivat ole omissa kasissdmme. Valtakunnan ja EU-tason politiikka ja markkina-
voimat ohjaavat kehitysta. Edunajamisella ja aluemarkkinoinnilla on kasvava rooli aluekehittdmisessa.
Ité- ja Pohjois-Suomi on onnistuneesti koonnut voimansa EU:n edunvalvonnassa, jonka ytimena on
yhteinen EU-toimisto Brysselissa. Vuonna 2017 erityisen paljon ty6té vaativat EU:n ilmasto- ja ener-
giapolitiikkaan liittyneet linjaukset, joilla on erittdin suora yhteys myds Kainuun metsavarojen kayttoon
ja biotalouden kehittdmismahdollisuuksiin. Asian hoitamisen teki erityisen vaikeaksi suomalaisten

MEP:ien eriavat nakemykset.

EU-toimistomme on valmistautunut jo seuraavaan edunajamisen haasteen muun muassa teettamalla
OECD:lI& asiantuntija-arvioinnin pohjoisten harvaan asuttujen alueiden kehittdmisesta osana Euroo-

pan unionia.

Kainuun liitto aktivoi ja koordinoi kainuulaisten tahojen kansainvalista toimintaa (ns. kotipesatoiminta).
Kainuu liitto jatkoi Europe Direct —tiedotuspisteen toimintaa liiton tiloissa vuonna 2016 ja 2017 ja sai
tdhan EU:n tukirahoitusta. Toimintavuonna 2017 Kainuun liiton Europe Direct — tiedotuspiste mm. jar-
jesti yhteistydssa Kainuun ELY-keskuksen seka Elava Kainuu Leader ry:n ja Oulujarven Leader ry:n
kanssa rahoitusohjelmien yhteisen tiedotustilaisuuden Kajaanissa. Vuoden 2017 lopussa hyvéaksyttiin

Kainuun liiton hakemus Europe Direct toiminnan jatkamiseksi myds vuosille 2018 - 2020.

Kansainvalisissa verkostoissa toimiminen

Kainuun liiton EU-alueen sisdista ja sopimuksiin perustuvaa yhteistyota tehdaan paasaantoisesti eri

jarjestojen ja verkostojen kautta. Naista keskeisimmat olivat:

1. Barentsin alueyhteisty®

Kainuun liitto osallistui vuonna 2017 Barentsin aluehallintojen valiseen yhteistythdn alueneuvoston,
aluekomitean ja naiden tyéryhmien puheenjohtajana. Kainuulla oli vetovastuu myds Barentsin alueel-

lisessa liikenne- ja logistiikkatytryhmassa.

Barentsin alueellisen liikenne- ja logistiikkatyéryhmén puheenjohtajuus jatkuu. Vuoden 2017 aikana
valmisteltiin liton koordinoimana Kolarctic ENI CBC ohjelmaan Barentsin alueellisen liikenne- ja logis-
tiikkkatydryhman seuraavaa kehittamishanketta Barents Region Transport and Logistics (BRTL) kos-

keva rahoitushakemus. Hanke sai mydnteisen rahoituspaéatoksen ja kaynnistyy vuoden 2018 aikana.
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Kainuun liiton edustaja toimi my6s valtio- ja aluetason yhteisen Barentsin kulttuuritydryhman toisena
puheenjohtajana ja vaikutti aktiivisesti Barentsin alueen kulttuuristipendin perustamiseen. Kulttuuristi-
pendit jaettiin ensimmaista kertaa Barentsin euroarktisen alueen ulkoministerikokouksen yhteydessa
Arkangelissa lokakuussa 2017. Kainuun liitolla oli toimintavuonna edustajat myds Barentsin alueelli-

sessa ymparistotydoryhmassa ja alueellisessa investointi- ja talousyhteistyéryhmassa.

Kainuun puheenjohtajuuskaudella vuonna 2017 aloitettiin Barentsin uuden aluestrategian, Barentsin
ohjelman valmistelu vuosille 2019 - 2023. Valmistelusta on vastannut Barentsin alueneuvoston ni-
meama nelihenkinen tyéryhma, jossa Kainuun liton edustaja toimii Suomen edustajana. Tavoitteena
on, etté alueneuvosto hyvaksyy uuden ohjelman vuoden 2018 aikana, Barentsin yhteistyon 25-

vuotisjuhlavuonna.

Kainuu toteutti onnistuneesti puheenjohtajuusohjelmaansa organisoimalla vastuutehtéavia aikaisem-
paa laajemmalle joukolle seka rekrytoimalla henkilitd myos eri sidosryhmisté Barents-tydryhmiin.
Puheenjohtajuuskauden keskeisend toimintatavoitteena oli tehostaa Barents-toimintaa viestintaa pa-
rantamalla ja uusia toimintatapoja vahvistamalla (erilaiset kokouskaytannot), kuten ottamalla onnis-
tuneesti kayttéon videokokoukset aluekomitean osalta. Etdyhteyksien kayttd mahdollisti aikaisempaa
useamman aluekomitean kokouksen jarjestamisen, mika oli tirkedd mm. Barentsin uuden aluestrate-

gian valmisteluvaiheessa.

Kainuun puheenjohtajuuskausi huipentui Barentsin alueiden luontovalokuvauskilpailun jarjestami-
seen. Kainuun liitto sai "Luontomatkailijoiden kansainvélisen yhteistoiminnan seka yhteismarkkinoin-
nin edistaminen Barentsin euroarktisella alueella” -hankkeen toteuttamiseen ulkoasianministerion
IBA-rahoitusta. Hankkeessa yhteistyokumppaneina olivat myés Kuhmon kaupunki ja Suomussalmen
kunta. Valokuvauskilpailuun osallistui harrastelija- ja ammattivalokuvaajia eri puolilta Barentsia ja kil-
pailuun lahettiin yhteensa 1854 valokuvaa. Valokuvat ovat ladattavissa osoitteessa

www.discoverbarents.com ja kaytettavissa Barentsin alueen markkinointitarkoituksiin viiden vuoden

ajan kilpailun paattymisen jalkeen. Hankkeen paatdskonferenssi pidettiin Kuhmo-talossa. Konferens-
sissa esiintyi suomalaisia luontovalokuvauksen huippuja (Jari Peltomaki, Téa Karvinen, Harri Tarvai-
nen ja Lassi Rautiainen) seka digitaalisen markkinoinnin asiantuntijoita. Konferenssin esitykset olivat

katsottavissa my6s netin kautta, ja esityksia oli raportointikauden paattyessa katsottu yli 300 kertaa.

Kainuun puheenjohtajakaudesta on annettu erillinen englanninkielinen loppuraportti Barentsin kan-

sainvdliselle sihteeristdlle ja alueneuvostolle.

2. Venaja-yhteistyo

Vengjan alueille suuntautuvassa poliittisessa yhteistydssa keskeinen foorumi oli Euregio Karelian toi-
minta (Kainuu, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjanmaa ja Karjalan Tasavalta). Sen pohjana on vuonna
2014 hyvaksytty yhteinen asiakirja "Euregio Karelian toiminnan paasuunnat 2020”. Kainuu toimi Eu-

regio Karelian Suomen puolen puheenjohtajana vuonna 2017. Euregio Karelian hallituksen kokous
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pidettiin Petroskoissa marraskuussa 2017, minka jalkeen puheenjohtajuus siirtyy Pohjois-

Pohjanmaalle vuodeksi 2018.

Euregio Karelia-yhteistyon lisaksi kahdenvalinen yhteistyé Kostamuksen kaupunkipiirin kanssa on
tarked osa Kainuun liiton Vengja-yhteisty6ta. Kostamuksen kaupungin kanssa yhteistydssa jarjestet-
tiin vuonna 2017 jarjestyksesséan toinen suomalais-venalainen yritysfoorumi Kostamuksessa, joka
kokosi yhteensa 150 osallistujaa Suomen ja Vendjan puolelta. Yritysfoorumin perinnetté jatketaan
vuonna 2018 jarjestamalla foorumi vihredn teknologian teemalla. Neuvottelut Kainuun liiton ja Kosta-

muksen kaupunkipiirin valisen yhteistydsopimuksen uudistamisesta aloitettiin loppuvuodesta 2017.

Kainuun Vendja-strategian seurannasta ja toimeenpanosta vastasivat vuonna 2017 maakuntahallituk-
sen nimeama Venaja-strategian seurantaryhma, jossa on edustajia kaikista Kainuun kunnista ja Ve-
naja-yhteistydn kannalta tarkeimmista sidosryhmista ja yhteistydorganisaatioista, seké seurantaryh-
man tyovaliokunta. Kainuun Venaja-strategian seurantaryhmé kokoontui vuonna 2017 nelja kertaa.
Maakuntahallitus nimitti syksylla uudet jasenet Kainuun Venaja-strategiaryhméaén toimintavuodeksi
2018.

3. NSPA -verkosto

Kainuun liitto osallistui Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden verkoston (Northern Sparsely Popula-
ted Areas) toimintaan. Sen keskeinen tavoite on EU:n harvaan asuttujen alueiden EU:n erityistuen
asema ja sen vahvistaminen. Vuoden 2017 keskeinen toimenpide oli OECD:n toteuttama aluetutki-
mushanke, jonka loppuraportti julkistettiin maaliskuussa 2017. Hankkeella haettiin kansainvalista né-
kokulmaa pohjoisen, harvaan asutun alueen olosuhteista ja mahdollisuuksista tulevaa EU-

rahoituskautta varten.

Kansallinen edunajaminen

Maakuntauudistuksen valmisteluun Kainuu on lahtenyt vuosien 2005-2012 hallintokokeilun ansiosta
edelldkavijana. Kainuun sotella erityisesti on ollut muihin maakuntiin (Etela-Karjalaa ehka lukuun ot-
tamatta) nahden erityinen rooli: Kainuussa sosiaali- ja terveydenhuollon, ympéristdterveyden seka tu-
kipalvelujen tehtavét ovat samalla jarjestajalla ja tuottajalla. Kuten koko maassa, myds Kainuussa
maakunnan liitoilla on keskeinen kokoava rooli maakuntauudistuksen valmistelussa ja esivalmistelun

rahoituksen koordinoinnissa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen lainsdddanndn valmisteluun kesélla 2017 otettu vuoden lisdaika ei
merkinnyt aikaliséd, vaan uudistuksen valmistelu jatkui edelleen ilman juridista perustaa niin sanottu-

na esivalmisteluna kuten tahankin saakka.
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Maakuntaohjelman toteutus, uuden maakuntasuunnitelman ja —ohjelman eli
Kainuu-ohjelman laadinta

Elinkeinot ja aluekehitys -yksikén toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin. Vuoden téarkein tehtava el
Kainuu-ohjelma saatiin laadittua sille asetetun aikataulun mukaisesti valmiiksi vuoden loppuun men-
nessé joulukuun valtuustossa hyvéaksyttavaksi. Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma ovat lakisaateisen
aluesuunnittelun ja -kehittdmisen keskeisimmaét vélineet. Kainuussa maakuntasuunnitelma ja maa-
kuntaohjelma on yhdistetty yhdeksi Kainuu-ohjelmaksi. Aiempi ja vielda vuoden 2017 aikana toimeen-
pantava ohjelma oli maakuntavaltuuston 16.06.2014 hyvaksyma. Kainuun aluekehittamista koskevat

alueelliset tavoitteet ja niiden mittarit oli hyvaksytty osana tuota Kainuu-ohjelmaa.

Aluekehitysviranomaisena Kainuun liitto seuraa ja ennakoi tavoitteiden saavuttamista ja myds laa-
jempaa aluekehitysta. Tehtavaa varten toimintaansa jatkoi alueen keskeisimmisté toimijoista koottu
erityinen ennakointi- ja seurantaryhma, jonka vetovastuu on liitolla. Kainuun liitto yllapitaa kuiskintaa.fi
-ennakointiportaalia, jonka kautta tapahtuva tiedonvaihto Kainuun kehitysta koskevat tilasto- ja enna-

kointitiedoista, analyyseista vilkastui aiemmasta.

Aluekehityksen ennakointi on Kainuu-ohjelman tavoitteiden toteutumisen aktiivista seurantaa seka
EU-ohjelmien toteutuksen ja vaikuttavuuden arviointia. Liitto on hankkinut maakunnallisen ennakointi-
ja seurantatehtavan tarvitsemat aluetilasto- ja paikkatiedot ja jatkaa tassakin yhteistyota kuntien, ELY

-keskuksen, Kainuun Edun ja muiden kehittdmistyota tekevien toimijoiden kanssa.

Vuoden 2016 syksylla vuosia 2017-2018 varten laadittu TOPSU oli aiempaa kokonaisvaltaisempi ja
relevantimpi. Toimeenpanosuunnitelma on lyhyen tahtdimen tahdonilmaus, joka on tarkoitettu koko
maakunnalle ja sita sovelletaan ottaen huomioon alueelliset seké paikalliset erityispiirteet. Maakunta-
ohjelman toimeenpano toteutui suunnitellusti. Suunnitelman luonne on ohjaava ja uusia mahdolli-
suuksia etsiva — se on ennen kaikkea alueldhtéinen suunnitelma, joka toisaalta suuntaa ja keskittaa
valintoja, mutta toisaalta pyrkii myds sailyttdméaéan reagointiherkkyyden uusiin avauksiin. Uusina nako-
kulmina ovat nousseet mukaan ennakoivan rakennemuutoksen nakdkulma ja resilienssin parantami-

nen seka kasvuhakuisuus.

Talla maakunnan yhteistydryhméan (MYR) hyvaksymalla suunnitelmalla luodaan myés valmiuksia koo-
ta laajasti eri rahoituslahteitéd kainuulaisten hankkeiden, hankekokonaisuuksien ja alueiden valisten
yhteishankkeiden taakse. Tasséa tydssa Kainuun liton johtama MYR:n sihteeristé on vahvistanut jo

edellisena vuonna ottamaansa roolia.

Mukana TOPSUn valmistelussa ovat olleet Kainuun ELY-keskus ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.
Kainuun liitto kiersi my6s Kainuun kunnat kevaalla ja kesalla 2017. Vaikka monella kunnalla kunta-
strategia oli tehdyn kuntakierroksen aikaan vasta laadinnassa, saatiin niiltd hyvaa evastystéa tyon alla
olevan maakuntaohjelman ja tulevan TOPSUn laadintaan. Kunnilta pyydettiin alkusyksyyn mennessa
my0ds entiseen tapaan hanke-ehdotukset Kainuu-ohjelman toimeenpanoa ja TOPSUn laadintaa var-

ten.
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Rahoitusprosessit ja asioiden valmistelu liton omassa hanketiimissa ja asiantuntijoilla laajennetussa
MYR:n sihteeristdssa yhdessa Kainuun ELY-keskuksen kanssa toimi hyvin. Hankerahoituksessa jat-
kettiin keskittymista alueen eri toimijoiden hankkeiden rahoittamiseen seka entista laajempien ja vai-
kuttavimpien hankekokonaisuuksien rahoittamiseen. Liitto oli omalta osaltaan mukana aktivoimassa
hankehakijoita eri kv-ohjelmien rahoitusten hakuun ja kv-hankkeiden suunnitteluun. AIKO-rahoitus
myos oli aktiivisessa kaytdssé ja roolissa uusien hankkeiden suunnittelussa ja uusien avausten teke-

misessa.

Elinkeinopolitiikka ja EU-ohjelmien toimeenpanon organisointi seka hankera-
hoitus

Maakunnallista elinkeinopolitikkaa on toteutettu tiiviind sidosryhmayhteistyona siten, ettd maakunta-
ohjelman toimeenpanossa on vahvistettu ennakoivaa otetta. Tarkeana kumppanina yritysrajapinnassa
on ollut erityisesti Kainuun Etu Oy, KAMK, KAO ja CEMIS-Oulu seka Kajaanin yliopistokeskus. Kai-
nuun liiton tehtavana aluekehityslain mukaisesti on organisoida ohjelmien toimeenpano; toteuttaa yh-
teistydssa Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa suuralueen rakennerahasto-ohjelmaa. Tekni-
sen tuen kaytdsta Pohjois-Suomen maakunnan liitot ovat tehneet keskindisen sopimuksen, jonka mu-
kaan suuralueelle yhteisia tehtéavia hoitaa ja koordinoi Lapin liitto. Kainuun liitto on sopeuttanut raken-
nerahastojen hallinnointitehtévét (valittdvan viranomaisen tehtéava) uuden ohjelmakauden maarittele-

maan teknisen tuen maaraan.

Kainuun liitto saa valtiolta vuosittain noin 3 milj. € EU-rahoitusta (ml. valtion rahoitus), jonka paatok-
sentekoa ja kayttéa ohjaa rahoituslaki. Liiton omasta budjetista rahoitettiin joidenkin hankkeiden oma-
rahoituksia. Liséksi kaytossa on ollut AIKO-rahoitus, entisen maakunnan kehittdmisrahan rippeet ja

Kainuun tulevaisuusrahaston padoma.

Rakennerahasto-ohjelmakauden 2014—-2020 EURA2014 -jarjestelmassa eivat kaikki toiminnot ole ol-
leet kaytettavissd mm. maksatuksen oikaisu (kun hanke on paattynyt). Kainuun liitto on vuoden 2014—
2017 aikana rahoittanut 28 hanketta, joista 5 on ylimaakunnallisia (hankkeisiin on sidottu 8,8 mil;. €),

kokonaisvaraus hankkeille on 11,4 milj. €.

Kainuun liitolla oli vuonna 2017 kaytettavissa kansallista AIKO-rahoitusta 254 000 €, seka vuodelta
2016 saastyneité varoja 93 978 €, yhteensa 347 978 €, josta rahoitettiin 12 hanketta (rahoitusta sidot-
tiin 339 756 €). AIKO-rahoitus kohdentui pdéasiassa uusiin avauksiin ja haastavien rahoitushakemus-

ten valmisteluun, joilla haettiin kilpailtua rahoitusta komission suorarahoitusohjelmista.

Kainuun liitolla on jatkuva haku, jolla pyritd&n vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja palvelemaan
mahdollisimman tehokkaasti hankehakijoita. Jatkuva haku on todettu erityisen toimivaksi myds pieni-

muotoisten, uusia avauksia hakevien AIKO-hankkeiden rahoituksessa.

Kainuun liitto osallistui alueella usean toimijan taholta tarpeelliseksi ositettuun kv-hankety6n aktivoin-
tiin. Liitto oli suunnittelemassa hanketta, jossa valmennettiin hakijoita hankkeiden suunnittelussa ja
rahoitusten hakemisessa eri kv-ohjelmista. Kainuun liiton ja Kainuun Etu Oy:n yhteisessa Osaavan
tydvoiman rekrytointi —hankkeessa palkattiin toukokuun alusta Elinkeinot ja aluekehitysvastuualueelle

hankkeen projektipaallikko.
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Euroopan alueellisen yhteistytn (EAY) ja raja-alueohjelmien (ENI) ohjelmat

Euroopan Unionissa alueiden valista yhteisty6té toteutetaan ja rahoitetaan EU-ohjelmakaudella

2014-2020 EAY- ja ENI-ohjelmilla. Kainuun liitto osallistui em. ohjelmatoteutukseen seuraavasti:

e osallistumalla Karelia CBC-ohjelman seuranta- ja valintakomitean tyéskentelyyn seka organisoi-
malla ja toteuttamalla hankehakemusten arviointiprosessin

o osallistumalla uuden ohjelmakauden Pohjoisen Periferian -ohjelman (NPA) hallintoon yhtené sen
alueellisena hankehakemusten arvioijana (FIN-RAG —jasenyys)

e toimimalla partnerina tai liitAnnaisjasenena Interreg -hankkeissa

EU:n erillisohjelmia Kainuun liitto ei ole suoraan toteuttanut. Liitto edustajineen on sen sijaan ollut
mukana aluekehitysviranomaisen roolissa useissa hankkeissa, joissa rahoituksen ehtona on aluevi-

ranomaisen sitoutuminen.

Kainuun liiton tehtdvana on huolehtia tarpeellisesta maakuntakaavan laatimisesta, kaavan pitamisesta
ajan tasalla ja sen kehittdmisesta. Ymparistoministerio vahvisti Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan ja
se saatettiin voimaan ymparistoministerion tekeman paatoksen mukaisesti. Maakuntavaltuuston
01.06.2015 paatoksen mukaisesti Kainuussa on kaynnisséa maakuntakaavan laatiminen kokonais-
maakuntakaavan tarkistamiseksi. Vuonna 2017 oli meneilldan useita kaavan tarkistamiseen liittyvia
selvityksid. Osa selvityksista valmistui ja osa valmistuu vuoden 2018 puolella. Kainuun kokonaismaa-
kuntakaavan tarkistaminen eteni luonnosvaiheeseen. Kainuun maakuntakaavan metsatalousvaiku-

tuksia koskeva pilottihanke kaynnistettiin.

Liikennejarjestelmaa ja alueidenkayttn suunnittelua koskevaan edunvalvontaan osallistuttiin neuvotte-
luin, muistioin ja lausunnoin. Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategia valmistui ja kéynnistettiin
Kainuun maakunnallisen liikennestrategian laatiminen. Osallistuttiin 1t4- ja Pohjois-Suomen yhteiseen

lentoliikenteen kehittdmishankkeeseen seka Nopeat Itdradat neuvottelukunnan toimintaan.

Viranomaistoimintaa toteutettiin neuvotteluin ja lausunnoin. Alueidenkéytt6 osallistui biojalostamohan-
ketta varten perustetun KaiCell Fibers Oy -yrityksen toimintaan ja sen kehittdmiseen. Yritys raportoi

toiminnastaan saanndéllisesti maakuntahallitukselle ja -valtuustolle.

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain johtoryhmassa ja raportoidaan saannéllisesti maa-
kuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle seka jasenkunnille osavuosikatsauksina. Maakuntahallitus
on kasitellyt talousarvion toteutumista kokouksissaan 6 kertaa ja maakuntavaltuusto yhdessa kokouk-

sessaan.
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Kehityskeskustelut ja henkil6kohtaisen tydsuorituksen arvioinnit tehdaan vuosittain. Vastuualueella
kehityskeskustelut kaytiin vain osittain vuoden 2017 aikana henkiléstdvaihdoksista johtuen. Vuoden
aikana laaditaan henkiléstdn koulutussuunnitelma ja kannustetaan henkildstéa tyéhon liittyvan am-
mattitaidon yllapitdmisessa ja kehittamisessa. Maakuntahallitus hyvaksyi koulutussuunnitelman hel-
mikuussa 2017. Vuoden 2017 osalta eTyopdydan raportti nayttdd vahemman koulutuksiin osallistumi-
sia kuin vuonna 2016. Koulutuksellisiin tilaisuuksiin on kuitenkin osallistuttu myds virka-

ltydmatkahakemuksilla seka ilman erillistd méaraysta esim. ¥2-1 pv atk-koulutuksiin paikan paalla.

Henkiléstésuunnitelman osana mahdollistetaan vuorotteluvapaan kaytto ja tydajan joustot. Vuorotte-
luvapaalle ei kuitenkaan hakenut kukaan, yksittéisissa tapauksissa esimiehet myoénsivat lupia eta-
tyoskentelypaiviin. Myos vapautuvien tehtavien osalta tavoitteena oli tehda uudelleenjarjestelyja. Ta-
ma toteutettiin yhden henkilon elakéitymisen ja kahden henkilon osa-aikaelakoitymiseen liittyvilla hen-

kilostojarjestelyilla.

Maakunta- ja sote-uudistuksen maakunnallinen valmistelu kaynnistyi vuonna 2016 esivalmisteluvai-
heella, jonka oli méara paattyd maakuntalakien voimaantuloon kesalla 2017. Lainsaadannon valmis-
telu kuitenkin jatkui valtakunnan tasolla ja uusien maakuntien juridinen perustaminen siirtyi vuodella
eteenpain. Samalla esivalmisteluvaihe jatkui myos loppuvuoden 2017. Esivalmisteluvaiheessa maa-
kuntien liittojen vastuulla on ollut huolehtia esivalmistelun kaynnistymisesta (organisoituminen), hal-
linnollisista puitteista seka valtiolta valmisteluun tulevasta rahoituksesta. Nama rahavirrat nakyvat si-
ten Kainuun liiton vuoden 2017 tilinpaatoksessa eika niita voitu ennakoida talousarvioita laadittaessa.
Vuoden 2017 alkupuolella maakunta- ja soteuudistuksen Kainuun valmistelu tapahtui edellisen vuo-
dan aikana kaynnistettyjen tydryhmien seké valmistelu- ja ohjausryhman tyéskentelyné. Kainuun liit-
toon palkattuna muutosjohtajana toimi Harri Mattila syyskuun 2017 loppuun saakka. Tydryhmavaihe
saatiin paatokseen kesékuussa 2017 ja tulokset koottiin erilliseen loppuraporttiin. Kesdkuussa jarjes-
tettiin esivalmisteluvaiheen loppuseminaari ja ohjausryhman loppukokous. Kainuun maakuntahallitus
nimesi valiaikaisen toimielimen ja se piti jarjestaytymiskokouksen kesakuun lopulla, mutta kun maa-
kuntauudistuksen lainséd&adantd ei tullut voimaan, se on jatkanut esivalmistelun tapaan toimivana eli-

mena.

Esivalmisteluvaiheen jatkuttua syksylla 2017 Kainuun uudistuksen valmistelu organisoitiin uudelleen.
Valmistelujohtajaksi valittiin Jaana Korhonen, joka otti tehtéavan vastaa syyskuussa 2017: Kainuun liit-
to teki tehtavan hoitoa koskevan sopimuksen Kainuun ELY-keskuksen kanssa. Valmistelun tydryhma-
rakenne uudistettiin ja aloitettiin vastuuvalmistelijoiden rekrytointi, joka jatkui vuoden 2018 alkupuolel-
le saakka. Rekrytoinnit toteutettiin padosin sisdisind hakuina ja tehtavien hoitamisesta tehtiin sopi-
mukset Kainuun liiton ja tehtavaan valitun henkilon tydnantajaorganisaation valilla.

Uusien tydryhmien kaynnistyminen tapahtui vuoden 2018 alussa, joten uusia suunnitelmia tai raport-

teja ei esivalmistelusta syntynyt.
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Kainuun liiton toimintakuluja vuodelle 2017 budjetoitiin 2 768 125 euroa ja toteutuneet toimintakulut
olivat 3 190 970 euroa. Suurin menoeré olivat henkilostokulut 1 701 837 euroa, jotka alittuivat budjet-
tiin n&hden 46 775 euroa. Muita suurimpia menoerié olivat palvelujen ostot 1 179 773 euroa, jotka ylit-

tyivat budjettiin ndhden 436 896 euroa.

Toimintatuottoja budjetoitiin 2 768 125 euroa ja toteutuneet toimintatuotot olivat 3 196 675 euroa. Kai-

nuun kunnat maksoivat liitolle jAsenmaksuja 2 456 194 euroa.

Kainuun liiton muut toimintatuotot muodostuvat l&ahinnd EAKR -ohjelmatydn teknisesté tuesta, Suomi
100 -hankkeen valtionavusta, Europe Direct -tiedotuspisteen tuesta, TEM:n tuki Barents-foorumin jar-
jestelyihin seka Kainuun maakuntauudistuksen (VATE) toimintakuluihin tulleesta valtioneuvoston ra-
hoituksesta seka edella olevaan liittyen alueella toimivien organisaatioiden (5 organisaatiota) kesken
sovituista maksuosuuksista (sote, ELY-keskus, TE-toimisto, pelastuslaitos). Kainuun liitto on omalta

osaltaan vastannut omarahoitusosuudesta.

Varsinainen toiminta katettiin lahes taysimaaraisesti jasenkuntien jAsenmaksuosuuksilla ja maakunta-
uudistusta varten saaduilla valtionavustuksilla. Liiton hallinnoimat hankkeet eivat ole liiton jasenkunti-
en maksuosuuksilla katettua toimintaa omarahoitusosuutta lukuun ottamatta. Hankkeista syntyneet

menot katetaan EU-tuella, kansallisella tuella seka hankkeiden omilla tuilla.

Toimintakatteeksi muodostui 5 705 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -845 euroa, joten vuosikatteeksi muodostui 4 860 euroa. Liitol-

la ei ollut suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilikauden tulokseksi muodostui 4 860 euroa. Tilikauden yli-/alijagdma on 98 398 euroa. Liiton maksu-
valmius on ollut hyva. Kassan riittavyys oli 191 paivaé, edellisend vuonna 149 paivad. Taseen loppu-
summa oli 6 088 865 euroa (vuonna 2016 se oli 5 807 744 euroa). Nousua edelliseen vuoteen verrat-

tuna on 281 121 euroa.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio € Toteuma € Poikkeuma %
Toimintatuotot 2 768 125,00 3196 674,84 115,5
- Myyntituotot 2456 194,00 2 456 194,06 100.0
-Tuet ja avustukset 220 309,00 451 279,82 197 .5
- Muut toimintatuotot 91 622,00 289 200,96 315.6
Toimintakulut 2 768 124,85 -3 190 969,63 -115,3
- Henkildstdkulut 1748 611,85 -1 701 83693 97.3
- Palvelujen ostot 742 877,00 1179 77267 158 8
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 57 500,00 -47 099,80 81.9
- Avustukset 77 500,00 -96 25048 124 2
- Muut toimintakulut 141 636,00 -166 009 85 117 .2
Toimintakate 0,00 5 705,21
- Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -545.09
- Korkotuotot 0.00 513
- Muut rahoitustuotot 0.00 34,63
- Muut rahoituskulut 0.00 -364.85
Vuosikate 4 860,12
- Poistot 0.00
Tilikauden tulos 4 860,12
Varausten ja rahastojen muutos 93 537,76
Tilikauden yli-falijagdma 98 397,88
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2017
KAINUUN LITTO YHTEENSA

TP 2017 TA 2017 %

Myyntituotot 2456 194 2456 194 0,0%
Tuet ja avustukset 451 280 214 009 110,9 %
Muut toimintatuotot 289 201 97 922 195,3 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3196 675 2768 125 15,5 %
Henkiléstokulut -1701 837 -1748 611 -2,7%
Palvelujen ostot -1179773 -742 878 58,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 100 -57 500 -18,1 %
Avustukset -96 250 0
Muut toimintakulut -166 010 -219 136 -24,2 %
TOIMINTAKULUT -3190 970 -2 768 125 15,3 %
TOIMINTAKATE 5705 0
Rahoitustuotot ja kulut -845 0
VUOSIKATE 4 860 0
TILIKAUDEN TULOS 4 860 0
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ELINKEINOT JA ALUEKEHITYS

TP 2017 TA 2017 %
Myyntituotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 20 000 -100,0 %
Muut toimintatuotot 6 694 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 694 20 000 -66,5 %
Henkilostokulut -526 343 -612 900 -14,1 %
Palvelujen ostot -170 812 -126 900 34,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 259 -26 200 -64,7 %
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -8 948 -8 700 29%
TOIMINTAKULUT -715 362 -774 700 -1,7%
Rahoitustuotot ja kulut -125 0
TILIKAUDEN TULOS -708 793 -754 700 -6,1 %
ALUEIDENKAYTTO

TP 2017 TA 2017 Yo
Myyntituotot ] 0
Tuet ja avustukset a 0
Muut toimintatuotot 5781 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5781 0
Henkilostokulut -250 895 -251 873 0,4 %
Palvelujen ostot -102 340 -99 800 2.5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 092 -4 550 -32,0 %
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -474 -2 900 -83,6 %
TOIMINTAKULUT -356 801 -359 123 -0,6 %
Rahoitustuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -351 021 -359 123 -2,3 %
HALLINTOPALVELUT

TP 2017 TA 2017 %

Myyntituotot 0 0
Tuet ja avustukset 70 336 0
Muut toimintatuotot 34 947 8 300 3211 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 105 283 8 300 1168,5 %
Henkilgstokulut -562 150 -530 459 6.0 %
Palvelujen ostot -287 227 -287 800 -0,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 135 -22 750 10,5 %
Avustukset -2 113 -2 000 58 %
Muut toimintakulut -125 758 -116 500 7.9%
TOIMINTAKULUT -1 002 383 -959 509 4.5%
Rahoitustuotot ja kulut 3 0
TILIKAUDEN TULOS -897 096 -951 209 -5.7 %
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LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TP 2017 TA 2017 %
Myyntituotot 2 456 194 2456 194 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 80 640 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2536 834 2456 194 3.3%
Henkilostdkulut -71 061 -61 500 15,5%
Palvelujen ostot -275 206 -149 575 84,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1142 -3 200 -64,3 %
Avustukset -93 638 0
Muut toimintakulut -7 639 -7 200 6,1 %
TOIMINTAKULUT -448 685 -221 475 102,6 %
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 088 149 2234719 -6,6 %
MAAKUNTAUUDISTUS

TP 2017 TA 2017 %
Myyntituotot 0 0
Tuet ja avustukset 207 441 89 622 131,5 %
Muut toimintatuotot 55 737 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 263 179 89 622 193,7 %
Henkildstdkulut -77 391 -113 196 -31,6 %
Palvelujen ostot -120 880 -41 000 194,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -300 -100,0 %
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -668 0
TOIMINTAKULUT -198 938 -154 496 28,8 %
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS 64 240 -64 874 -199,0 %
PROJEKTIT (tekninen tuki, Europe Direct, muuttajakoordinaattori, Suomi
100 hanke, Kainuun biotuotetehdas, Barentsin Liikenne- ja
Logistiikkahanke)

TP 2017 TA 2017 Ya
Myyntituotot
Tuet ja avustukset 173 503 194 009 -10,6 %
Muut toimintatuotot 105 401 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 278 904 194 009 43.8 %
Henkilostokulut -213 998 -178 683 19,8 %
Palvelujen ostot -223 307 -53 600 3166 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 473 -500 15845 %
Avustukset -500 0
Muut toimintakulut -22 522 -81 836 -72.5 %
TOIMINTAKULUT -468 800 -314 619 49,0 %
Raheitustuotot ja kulut -27 0
TILIKAUDEN TULOS -189 922 -120 610 57.5 %
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TP 2017 TP 2016
Myyntituotot 0,00 0,00
Kuntien maksuosuudet 2 456 194,06 2 456 193,72
Tuet ja avustukset 451 279,82 66 735,09
Muut tuotot 289 200,96 119 833,69
TOIMINTATUOTOT 3196 674,84 2642 762,50
Henkildstokulut -1 701 836,93 -1471 185,40
- palkat -1 389 189,04 -1 165 192,18
- elakekulut -282 978,51 -266 147,31
- muut henkildsivukulut -29 669,38 -39 845,91
Palvelujen ostot -1179 772,57 -938 020,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 099,80 -56 346,21
Avustukset -96 250,48 -130 097,09
Vuokrat -116 992,37 -89 184,20
Muut toimintakulut -49 017,48 -18 204,26
TOIMINTAKULUT -3 190 969,63 -2 703 038,06
TOIMINTAKATE 5 705,21 -60 275,56
Rahoitustuotot ja -kulut -845,09 -1 782,35
- korkotuotot 5,13 0,00
- muut rahoitustuotot 34,63 15,37
- muut rahoituskulut -884,85 -1797,72
VUOSIKATE 4 860,12 -62 057,91
Poisto ja arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 4 860,12 -62 057,91
Rahastojen muutokset 93 537,76 -386 320,28
TULOSLASKELMA 98 397,88 -448 378,19
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4.2 Kainuun liiton rahoituslaskelma 31.12.2017 ja 31.12.2016

2017 2016
Vuosikate 4860,12; -62 057,91
- Satunnaiset erat 0,00 0,00
- Tulorahoituksen korjauseréat 1,41 25,50
-- Toiminnan rahavirta 4861,53; -62 032,41
- Investointimenot -575,00 -1 275,00
- Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 671,88 625,00
-- Investointien rahavirta 96,88 -650,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4 958,411 -62 682,41
- Antolainan lisaykset 0,00 -400 000,00
- Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
- Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
- Pitkaaikaislainojen vahennys 0,00 0,00
- Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
-- LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00 0,00
- OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0,00{ -20602,28
- MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 397 536,88; -89 020,48
-Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos 428 351,88 0,20
- Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
- Saamisten muutos -46 784,94} -22 315,38
- Korottomien velkojen muutos 15969,94 -66 705,10
--- RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 397 536,88 -509 622,56
- Rahavarat 31.12. 1669 029,12} 1 266 533,83
- Rahavarat 1.1. 1 266 533,83} 1 838 838,80
-- RAHAVAROJEN MUUTOS 402 495,29, -572 304,97
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4.3 Kainuun liiton tase 31.12.2017 ja 31.12.2016

"1208
1238

1460

1740
"1808
1810
1826

"1900

VASTAAVAA 2017
==

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 443 594 20

Antolainasaamiset yrityksilta 400 000,00
Sijoitukset yht. 843 594 20

PYSYVAT VASTAAVAT YHT 843 594,20

TOIMEKSIANTOJEN YARAT
Muut toimeksiantojen varat
EU-tukien toimeksiannot yht. 3 377 603,03

TOIMEK SIANTOJEN VARA' 3 377 603,03

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhyaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset muilta 117 328,04
Arvonlisdverosaamiset 50 850,35
Muut saamiset

Muilta 30 460,16
Muut siitosaamiset yht. 3046016

Lyhtyaikaiset saamset yht. 198 638,55

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht. 1 669 029,12

VAIHTUVAT VASTAAVAT Yt 1 867 667,67

VASTAAVAA YHTEENSA 6 088 864,90

2018

443 692,49
400 000,00
843 692,49

843 692,49

3 545 664,01

3 545 664,01

95 894,12
315682,93

24 376,56
24 376,56

151 853,61

1 266 533,83
1418 387.44

5807 743,94

VASTATTAVAA
2000 Peruspaaoma

Peruspagoma vht.

2015 Kainuun tulevaisuusrahasto
Muwt omat rahastot

2040 Edellisten kausien ylijgama (alijaama)

2050

TILIKAUDEN TAPPIONOITTO
OMA PAAROMA YHT.

2300 Valtion toimeksiannot yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAQMA
Lyhvtaikainen vieras padoma

2510 Lainat ja rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
yht.
OSTOVELAT

2549 Ostovelat muille
Ostovelat yht.

2555 Muut velat
Siitovelat
Siirtywét korot
Siirtyvét korot muille

2575 Siirtyvat korot yht.
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

2580 Lomapalkkajaksotus yht.
Muut siitovelat
Lyhytaikaiset muut siirtovelat muille
Ammattivhdistysjasenmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
KuEL ftyéntekijat
KuEL maksut palkkaperusteinen
Luottamushenkilomaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut / tydntekijat

Tyottémyysvakuutusmalksut

2588 Muut siirtovelat yht.
2575 Siirtovelat muille yht.

VIERAS PAAOMA YHT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

-467 268,63
-467 268,63

-292 782,62
-292 782,62

-934 619,49

-98 397,88

-1 793 068,62

-3 805 955,11

-3 805 955,11

0,00

-185 121,71
-185 121,71
-37 310,97

596,23
596,23

-2245 225,00
-225 225,00

782962
-389,81

798763
19 861,52
324200
145131

725,37

41 487 26
-267 408,49
-489 841,17

-489 841,17

2018

-467 268,63
-467 268,63

-386 320,38
-386 320,38

-1382 997,78

448 378,29

-1 788 208,50

-3 545 664,21

-3 545 664,21

0,00

-194 34217
-194 342 17
-32 343,94

1700,84
1700,84

-222 801,00
-222 801,00

0,00
382,74
0,00
617217
16 128,37
0,00

0,00

0,00
22 683,28
-247 185,12
473 871,23

-473 871,23

-6 088 864,90 -5 807 743,94
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JASENKUNTIEN MAKSUOSUUSLASKELMA VUODELLE 2017 v.
2015 ASUKASLUVUN PERUSTEELLA

Kunta Asukasluku Asukasluku Maksuosuus Maksuosuus Muutos %h:ia
vuonna 2014 wvuonna 2015 2016 207 euroa koko maksu-

euroa euroa osuudesta

Hyrynsalmi 2490 2422 80 347 T8 978 -1 369 3.2 %
Kajaani a7 TN 37 622 1219 433 1226 793 T 360 499 %
Kuhmo 8 950 8 806 288 797 287 149 -1 648 11,7 %
Paltamo 3564 3 488 115 003 113738 -1265 46 %
Puolanka 2824 2776 91124 a0 51 603 3.7 %
Ristijarvi 1416 1 351 45 691 44 054 -1 637 1.8 %
Sotkamo 10 598 10 523 341 974 343138 1164 14.0 %
Suomussalmi 8 486 8 336 273 825 271 823 -2 002 11,1 %
Yhteensa 76 119 76 324 2 456 194 2 456 194 0 100 %

Kuntalain (410/2015) 113 §:ssé& on séadetty kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatéksesta. Kunnan tilin-
paatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteené olevat tiedot seka talo-
usarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Liitetietojen sisallosta on séadetty padasiassa kirjan-
pitolaissa (1336/1997) ja —asetuksessa (1339/1997). Liitetiedoilla tarkoitetaan KPL 3:1.1 §:N 4. koh-
dan mukaan taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteend ilmoitettavia tietoja. Kirjanpitolain ja
kuntalain kirjanpitoa ja tilinpaatdsta koskevien séanndsten soveltamisesta antaa ohjeita ja lausuntoja
kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (KuntaL 112 8). Sen antamat ohjeet ja lausunnot ohjaavat kuntien
ja kuntayhtymien hyvaa kirjanpitotapaa. Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentda las-
kelmien muodossa esitettya tilinpaatosinformaatiota oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tuloksesta,

taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista
on sovellettu kirjanpitoasetuksen 2 luvun liitetietovaatimusten ryhmittelya. Kunnan tilinpaatoksen liite-
tiedot ryhmitellaan tilinpdatdksessa

- tilinp4atoksen laatimista

- tilinpaatoksen esittamistapaa

- tuloslaskelmaa

- taseen vastaavia ja vastattavia
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- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
- henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeviin liitetietoihin.

3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa pysyvien vas-

taavien liitetiedot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennakoiseen luovutushintaan.

Kainuun liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus: saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen

arvoon.

2. Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeiden mukaisia. Niiden esittdémistapaa ei ole muutettu

edellisesta.

Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.

Tilinpaatods on vertailukelpoinen edellisen tilikauden kanssa.

Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja, kuluja tai virheiden korjauksia.
Tilinpaatokseen sisaltyy vuodelta 2016 kirjaamatta jaanyt maakuntauudistuksen valtionavustus

30 785,98 euroa. Valtionavustus on kirjattu Hallinto- ja viestintapalvelut tulosyksikdn tuotoiksi.

3.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet:

Kainuun liitto kuntayhtymaéan ei kuulu konsernia muodostavia yhteisgja.
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Toimintatuotot kuntayhtyman maarittelemina tehtavakokonaisuuksina:

LITETIETO 8 2017 2016
Vastuualueet:

Elinkeinot ja aluekehitys 6 694 38 28 955,90
Alueidenkaytto 578055 16 096,00
Hallintopalvelut 105 283 24 56 23979
Luottamushenkildhallinto 2 536 B34 06 245619372
Projektit+ maakuntauudistus 542 082 61 85 277.09
YHTEENSA 3 196 674 84 2 642 762 50

Kainuun liitolla ei ole verotuloja.

Kainuun liitolla ei ole valtionosuustuloja.

Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palveluiden ostoon:

LITETIETO 9 2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 1179 772 57 938 020,90
YHTEEMSA 1179 772 57 935 020,90

10. Kainuun liitolla ei ole valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annettuja tukia valtuusto-

ryhmille.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.

Poiston alaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen kaytetdan ennalta laadittua maakuntaval-

tuuston 17.12.2012 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan ai-

neettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kainuun liitolla ei ole tilivuoden 2017 aikana poiston alaista pysyvien vastaavien omaisuutta.

Poistoajat on méaaritelty erikseen 31.12.2012 hankittujen pysyvien vastaavien ja erikseen 01.01.2013

alkaen hankittavien pysyvien vastaavien omaisuuserien osalta.
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Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN POISTO-
SUUNNITELMA

Poistotapa
T= tasapoisto
J= jaanndsarvopoisto

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika Poistoaika Poistotapa
31.12.2012 31.12.2013
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot 3 3 T
Tietokoneohjelmistot 5 3 T
Muut ainesttomat cikeudet 5 5 T
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot 5 3 T
Tutkimus- ja kehittamismenot 3 3 T
Vuokrahuoneistojen perusparannukset 5 3 T
Vuokrahuoneistojen perusparannukset 10 3 T
Muut pitkavaikutteiset menot 5 3 T

Ennakkomaksut el poistoa el poistoa

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet el poistoa el poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 30 T
Sairaalarakennukset 35 30 T
Hallinto- ja toimistorakennukset 30 30 T
Huolio- yms. Rakennukset 30 20 T
Kehitysvammahuollon rakennukset 30 30 T
“Vapaa-ajan rakennukset 20 20 T
Muut rakennukset ja rakennelmat 20 20 T
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Puhelinkeskukset ja telelaittest 10 10 T
Kulunvahlvonta ja -ohjauslaitteet 10 10 T
Muut kinteat laitteet 5 5 T
Muut kiinteat laitteet 7 7 T
Muut kinteat laitteet 9 9 T
Muut kiinteat laitteet (paikoitukset, kaytetty aiemmin) (20) 15 T
Kuljetusvialineet

Henkild- ja pakethiautot 5 5 T
Trukit ja vaunut 7 7 T

Laakintalaitteet

Rontgenlaitieet 5 5 T
Rontgenlaitteet 7 7 T
Rontgenlaitieet 9 9 T
Laboratoriolaitteet 5 5 T
Laboratoriolaitteet 7 7 T
Laboratoriolaitteet 9 9 T
Muut laakintalaitteet 3 3 T
Muut laakintalaitteet 5 5 T
Muut laakintalaitteet 7 7 T
Muut laakintalaitteet 9 9 T
Koneet ja kalusto

ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet 3 3 T
ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet 5 5 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto 3 3 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto 5 5 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto 7 5 T
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat el poistoa el poistoa

Taide- Ja arvoesineest el poistoa el poistoa

Keskeneraiset tyot el poistoa el poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkest el poistoa el poistoa
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12. Kainuun liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisally pakollisten varausten muutoksia.

13. Muihin tuottoihin ja kuluihin ei sisélly olennaisia pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitto-
ja ja -tappioita.

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria ei ole.

15. Kainuun liiton korkotuotot ja peruspddoman korkotuotot:
Peruspéddoman korot ja pddomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain on esitelty myéhemmin
litetietojen kohdan 33 taulukoissa.

16. Kainuun liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja, eika ole siten aktivoinut laskemisesta aiheutuneita
kuluksi kijaamattomia menoja ja padoma-alennuksia.
18. Kainuun liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:

PYSYVAT VASTAAVAT
LITETIETO 19
Yritys 3000 Aineelliset hyddykkeet
Poistamaton Sijoitukset Ennakko Yhteensa
hankintameno maksut
1.1.2017 443 692 49 0,007 443 692,49

Lisaykset tilikauden aikana 400 000,00 0,00 400 000,00
Rahoitusosuudet
tilikaudelle 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -98.29 0,00 -98 29
Siirrot erien valilla 0.00 0.00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno

31122017 843 594 20 000 843594 20
Arvonkorotukset 0,00 0.00 0,00
Valmis kayttdomaisuus 843 594 20 0,00 84359420
Keskenerdinen
kayttdomaisuus 0.00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 843 594 20 0,00 84359420
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0.00 0,00
Kayttdomaisuus
vhteensd 31.12.2017 843 594 20 0,00 84358420
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Omistuksia muissa yhteistissa koskevat liitetiedot

20. Kainuun liitolla ei ole maaraavia omistusosuuksia tytaryhteisdissa, yhdistyksissa ja saatidissa.

21. Kainuun liitto kuntayhtyma ei ole jasenena muissa kuntayhtymissa.

22. Kainuun liitolla ei ole yhteisyhteiséja eikd omistusyhteysyhteiséja.

23. Tiedot pitké- ja lyhytaikaisista saamisista:

LUTETIETO 23 31.12.2017 31.12.2016
Lyhytaikaiset saamiset
Muilta:
Myyntisaamiset, SAP yleislaskutussaamiset 117 328,04 95 894 12
Muut saamiset, ALV-saamiset verovirastolta 50 850,35 31582 93
Muut siitosaamiset 28 521,13 24 376,56
Ennakkomenot 193903
Saamiset yhteensa 198 638,55 151 853,61
Kainuun liitolla ei ole pitkaaikaisia saamisia.
24. Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat:
LUTETIETO 24
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siimosaamiset: 31.12.2017 31.12.2016
Suomi 100 hankkeen valtionavustus 0,00 13 250,00
Kela, tydpaikkaterveydenhuallon korvaus 2016 0.00 5474 40
Muut siitosaamiset yhteensa 28 521,13 5 652,16
Ennakkomenot 193903 0.00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 30 460,16 24 376,56

5.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erdkohtainen erittely oman paaoman erien lisdyksistéa ja vahennyksista seka siirroista nai-

den erien valilla tilikauden aikana:

LIITETIETO 25 2017 2016
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 1.1.2017 467 268,63 487 870,91
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 20 602,28
Peruspaaoma 31.12.2017 467 268,63 467 268,63
Muut omat rahastot
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 93 537,76; 114 810,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.2017 292 782,62 386 320,38
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 934 619,49} 1 382 997,78
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 934 619,49} 1 382 997,78
Tilikauden ylijadmaé/alijadama 98 397,88{ -448 378,29
Oma paaoma yhteensa 31.12.2017 1793 068,62 1 788 208,50
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PERUSPAAOMA 31.12.2017
Kunta Kainuun liitto  %-osuus
Hyrynsalmi 17 377,08 3,72
Kajaani 228 419,35 48,88
Kuhmo 58 124,48 12,44
Paltamo 21 489,10 4,60
Puolanka 18 820,03 4,03
Ristijarvi 8 813,69 1,89
Sotkamo 56 185,32 12,02
Suomussalmi 58 039,57 12,42
467 268,63 100,00

26. Erittely poistoeroista: Kainuun liitto ei ole verotussyistéa kirjannut poistoeroa.

27. Kainuun liitolla ei ole pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvia velkoja.

28. Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja.

29. Kainuun liitolla ei ole pakollisia varauksia.

30. Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely:

LITETIETO 30 M.12.2017 31.12.2016
Lyhytaikaiset velat:
Muille:
Ostovelat 185 121,71 194 342 17
Muut velat 37 310,97 32 343 94
Siirtovelat 267 408 49 247 185 12
YHTEENSA 489 841 17 473 871,23

31. Kainuun liitolla ei ole sekkitililimiittia.

32. Erittely Muut velat —eréan jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin:
LUTETIETO 32 31.12.2017 31.12.2016
Ennakonpidatysvelka 35 611,91 29950 16
Sosiaaliturvamakisuvelka 1 258,08 1 999 55
Taloudellinen tuki 440 98 394 23
YHTEENSA 37 310,97 32 343,94

33. Siirtovelkojen olennaiset erat
LITETIETO 33 IM.12.2017: 31.12.2016
Kainuun liton jdsenkunnat,
peruspadoman korot 696 23 170084
Lomapalkkavelka 225 226 00: 222 801,00
Muut siitovelat yvhteensé 41 487 260 22 68325
Yhteensa 267 408,49: 247 185,12
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Paaomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain

Jasenkunnat Peruspddoma {%-osuus Korko 2017 Korko 2016
31.12.2017 (0,164+0,2)
Hyrynsalmi 17 377,08 3,72 25,89 63,25
Kajaani 228 419,35 48,88 340,34 831,45
Kuhmo 58 124,48 12,44 86,61 211,57
Paltamo 21 489,10 4,60 32,02 78,22
Puolanka 18 820,03 4,03 28,04 68,50
Ristijarv 8 813,69 1,89 13,13 32,08
Sotkamo 56 185,32 12,02 83,72 204,51
Suomussalmi 58 039,57 12,42 86,48 211,26
Yhteensé 467 268,62 100,00 696,23 1 700,84

34. Kainuun liitto ei ole pantannut, kiinnittédnyt tai muulla tavalla antanut omaisuutta velkojen vakuu-

deksi.

35. Kainuun liitto ei ole antanut vakuuksia muiden omien sitoumusten vakuudeksi.

36. Kainuun liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteisgille vakuuksia.

37. Kainuun liitolla ei ole muita annettuja vakuuksia.

38. Vuokravastuut (leasing/Siemens), tilanne 31.12.2017

LITETIETO 38 2018 2019 | Yhteensa
Neosport 1IS350 postimaksukone, paatty- 1183,20 1 183,20 2 366,40
mispdaiva 31.12.2019

Toshiba e -STUDIO5560CSE, paattymis- 2 355,80 0,00 2 355,80
paiva 31.12.2018

Toshiba e -STUDIO5560CSE, véritoimiko- 2 267,80 1 133,90 3401,70
ne, paattymispaiva 30.6.2019

Toshiba e -STUDIO6506AC, véaritoimikone, 1 860,36 1 860,36 3720,72
paattymispaiva 31.12.2019

Toshiba e -STUDIO8508Amonitoimilaite, 5 104,20 3 828,15 8 932,35
paattymispaiva 31.12.2019

Yhteensa 12 771,36 8 005,61| 20776,97

39. Kainuun liitto ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta.

40. Kainuun liitto ei ole antanut muita vastuusitoumuksia.

41. Kainuun liitolla ei ole muita kuntayhtymééa koskevia taseen ulkopuolisia jarjestelyja esimerkiksi

kuntayhtyman taloudellisia sopimusvastuita.

Kainuun liitolla ei ole esitettavia ymparistbasioita.
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42. Henkiloston lukuméaara vastuualueittain

LITETIETO 42 31.12.2017 31.12.2016

Vastuualue Vakituinen  |Méaaréaaik. Yhteensa |Vakituinen Méaéaradaik. |Yhteensa
Elinkeinot ja aluekehitys 9 2 11 8 0 8
Alueidenkayttd 4 2 6 4 1 5
Hallintopalvelut 6 3 9 8 2 10
Yhteensa 19 7 26 20 3 23

43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut ovat seuraavat:

LITETIETO 43, Henkilostokulut 2017 2016
Palkat ja palkkiot 1389 189,04 1165 192,18
Elakekulut 282 978,51 266 147,31
Muut henkiléstésivukulut 29 669,38 39 845,91
Henkildstosivukulut yhteensa 312 647,89 305 993,22
Henkildstokulut yhteensa 1701 836,93 1471 185,40

44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-

henkildmaksut:

LIITETIETO 44 2017 2016
Kainuun Kokoomus ry. 807,75 561,00
Kainuun Vasemmisto ry. 1 853,00 1 091,00
KD Oulun piiri Kainuun jarjesto 89,00 0,00
Kainuun Vihreét ry. 283,50 55,50
Kajaanin Perussuomalaiset 101,50 126,00
Kajaanin Seudun Perussuomalaiset 341,50 394,50
Kajaanin Sosiaalidemokraatit 566,00 206,00
Keskusta Kainuun piiri 5 168,50 3 425,00
Kuhmon Perussuomalaiset 253,00 27,00
Kuhmon Sosiaalidemokraatit 18,00 36,00
Kuhmon Vihreéat ry. 0,00 0,00
Oulun Sosiaalidemokraattien piiri 438,00 64,00
Sotkamon Perussuomalaiset 138,50 209,00
Yhdessa Kajaanin sitoutumattomat 160,50 73,50
Yhteensa 10 218,75 6 268,50
45. Tilintarkastajan palkkiot
LITETIETO 45 2017 2016
(BOO Audiator Ovy)
Lakisdateinen tilintarkastus 261134 3131.20
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut tilintarkastuspalkkiot
YHTEENSA 261134 313120

Kainuun liitto

44



46. Omistuksia muissa yhteisdissa
KaiCell Fibers Oy:n osakkeiden mé&éaré oli 31.12.2017 yht. 1 000 000 osaketta, josta Kainuun liiton
osuus oli 201 250 osaketta eli 20,12 %. Osakepadaoman suuruus oli yhteensa 2 550 €, josta Kai-
nuun liiton osuus 503,13 €. Kainuun liiton edustajina hallituksessa ja hallituksen puheenjohtajana
toimi Eero Suutari. Liséksi hallituksen varajasenend oli Harri Peltola.

Kainuun liiton taseessa 31.12.2016 oli rahoja ja pankkisaamisia 1 669 029,12 euroa ja vierasta
padomaa 489 841,17 euroa. Maakuntavaltuuston nédkemyksen mukaan 400 000 euron lainan
myodntaminen ei ole niin iso riski, etta se vaarantaisi kuntalain 129 §:ssa tarkoitetulla tavalla koko
kuntayhtyman toiminnan. Kyse on liséksi hyvin merkittavan ja koko Kainuuta koskevan hankkeen
edistamisesta.

Muu intressitahoa koskeva tieto

Kainuun liiton ja maakuntajohtaja Pentti Malisen vélinen johtajasopimus on hyvaksytty maakunta-
hallituksen kokouksessa 22.05.2017 § 69 ja tAmé& sopimus on allekirjoitettu 19.06.2017. Tassa
sopimuksessa ei ole sovittu euroméaaraisesta erokorvauksesta palvelussuhteen paattymistapauk-

sessa.

4.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytysmuoto v. 2017

Sailytysmuoto

Paakirjanpito Paivakirja sahkdinenarkisto
Paakirja sahkdinenarkisto
Osakirjanpidot Palkkakirjanpito:

- ansioerittely
- palkkalaskelmat
vuosilistaus verottajalle

Ostoreskontra:
- toimittajat, avoimet erat

Mhyyntireskontra:
- asiakkaat, avoimet erat

Varastokirjanpitojarjestelma:

- inventaarioluettelo

sahkdinenarkisto
sahkdinenarkisto
sahkdinenarkisto

sahkdinenarkisto

sahkdinenarkisto

sahkdinenarkisto

Kayttdomaisuus-

kirjanpito Tapahtumaluettelo sahkdinenarkisto
Poistoluettelo sahkdinenarkisto
Tilinpaatas Tase-erittelykirjat sidottu kirja
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4.2. KAYTETYT TOSITELAJIT

AA
AF
AZ
BA
BM
DG
DL
DR
DT
DV
DZ
KG

KR
KT
KZ
L2

L4

L9

M1
M2
M3
M6&
PR
RC
RE
RV
SA
SB
SC
5T
SR

Kayttbomaisuushankinnat
Poistokirjaukset

Investointien purkaminen
Konekieliset maksut
Ostomaksut

Hyvityslaskut

Luottotappiot

Myyntilaskut, Sapin resk.manuaalisyottd
Asiakkaan tasaus
Myyntisuoritukset, viitteeliset
Myyntisuoritukset, manuaaliset
Peruutus

Ostolaskut rondo

Toimittajan tasaus

Ostomaksut

Liittymé& terveydenhuollon laskut
Effica potilaslaskut
ProConsona sosiaalityd
Kassajarnestelma
Kassajarjestelma, luotto- ja pankkikortit
ProExcellenta
Marela-kinanpitolittyma
Nimikkeen hinnanmuutos
Vivastyskorkolaskutus
Ostolaskut

Myyntlasku, laskunsiirto sap tai excel
Muistiotositteet

Myyntilaskut muut
Kateisalennusten kirjaus
Paakirjatilien tasaus

Sahkoiset muistiotositteet
Varastosta otto

Mimikkeen vastaanotto
Inventointierot

Varastosta ofto / toimitus
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kainuun maakuntahallitus

Tilintarkastusmerkinnét

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaan. Suoritetusta tilintarkastuksesta
on annettu kertomus.

Kajaanissa / 2018

Mirja Klasila, JHTT-tilintarkastaja
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Liite 1: Hallinto ja henkildst6

Luottamushenkiléhallinto
Maakuntavaltuusto (07.08.2017 saakka)

Nykanen Kati, Il vpj Hyrynsalmi
Toivanen Osmo Hyrynsalmi
Haukipuro Airi Kajaani
Heikkinen Markku Kajaani
Hurskainen Timo Kajaani
Karppinen Veli-Matti Kajaani
Keranen Silja Kajaani
Kettunen Pentti, pj Kajaani
Kiljunen Ella Kajaani
Kortelainen Miikka Kajaani
Kyllénen Toivo Kajaani
Merildinen Timo Kajaani
Mikkonen Ritva Kajaani
Moilanen Erkki Kajaani
Ojavuo Maarit Kajaani
Piirainen Raimo Kajaani
Suutari Eero, | vpj Kajaani
Tervonen Miariikka Kajaani
Kampman Helena Kuhmo
Nikulainen Kari Kuhmo
Piirainen Tuomo Kuhmo
Tervaméki Aimo Kuhmo

Horto Arja Paltamo
Nieminen Markku Paltamo
Moilanen Tuulikki Puolanka
Véaisanen Aarre Puolanka
Kerédnen Hanna-Leena Ristijarvi
Lukkari Pentti Ristijarvi
Heikkinen Pekka Sotkamo
Huttunen Jarmo Sotkamo
Korhonen Ari Sotkamo
Lukkari Anne Sotkamo
Vaisanen Unto Sotkamo
Helttunen Erja Suomussalmi
Moilanen Pentti Suomussalmi
Puurunen Yrjo Suomussalmi
Seppéanen Merja-Liisa Suomussalmi
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Maakuntavaltuusto (07.08.2017 alkaen)

Backman Markku Hyrynsalmi
Nykanen Kati Hyrynsalmi
Karppinen Veli-Matti Kajaani
Kemppainen Anne Kajaani
Keranen Silja Kajaani
Kiljunen Ella Kajaani
Kortelainen Miikka Kajaani
Kylldnen Antero Kajaani
Kylldnen Sari Kajaani
Niemela Paavo Kajaani

Niva Teemu Kajaani
Partanen Minna Kajaani
Piirainen Raimo, Il vpj Kajaani
Rimpilainen Anni Kajaani
Sarparanta Tiina, | vpj Kajaani
Seilonen Anne Kajaani
Sistonen Toivo Kajaani
Komulainen Antti Kuhmo (19.09.2017 saakka)
Komulainen limo Kuhmo (19.09.2017 alkaen)
Oinas-Panuma Kaisa Kuhmo
Piirainen Mauri Kuhmo
Paakkdnen Matti Kuhmo
Jarva Marisanna Paltamo
Soldatkin Paivi Paltamo
Kemppainen Katja Puolanka
Vaisanen Aarre Puolanka
Karppinen Leila Ristijarvi
Pietila Olli Ristijarvi
Huttunen Jarmo Sotkamo
Korhonen Hannu Sotkamo
Lukkari Anne Sotkamo
Sorvari Yrjo Sotkamo
Helttunen Erja Suomussalmi
Holappa Veijo Suomussalmi
Mulari Matti, pj Suomussalmi
Pyykkénen Tuomas Suomussalmi
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Maakuntahallitus (07.08.2017 saakka)

Toivanen Osmo
Hakkarainen Eija | vpj
Hatva Teuvo

Kyllonen Sari
Piirainen Raimo
Sarparanta Tiina
Kinnunen Anneli
Jarva Marisanna, Il vpj
Peltola Harri

Kyllénen Esko
Korhonen Timo, pj

Hekkala Raija

Maakuntahallitus (07.08.2017 alkaen)

Kortelainen Juha
Aavakare Eila, | vpj
Oikarinen Markku
Ojavuo Maarit
Réisanen Aki
Suutari Eero
Rauhala Maarit
Ahoniemi Pasi
Peltola Harri
Tolonen Tarja, Il vpj
Korhonen Timo, pj

Huttu-Juntunen Terttu

Nikulainen Kari, vpj
Heikkinen Pekka
Huttunen Jarmo
Karppinen Veli-Matti
Kerdanen Hanna-Leena
Korhonen Ari

Moilanen Tuulikki

Hyrynsalmi
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kuhmo
Paltamo
Puolanka
Ristijarvi
Sotkamo

Suomussalmi

Hyrynsalmi
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kuhmo
Paltamo
Puolanka
Ristijarvi
Sotkamo

Suomussalmi

Tarkastuslautakunta (07.08.2017 saakka)

Seppéanen Merja-Liisa, pj

Suomussalmi
Kuhmo
Sotkamo
Sotkamo
Kajaani
Ristijarvi
Sotkamo

Puolanka
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Nykanen Kati
Keranen Silja, vpj
Varimo Pertti
Komulainen limo
Lukkari Anne
Holappa Veijo, pj

Pyykkénen Tuomas

Korhonen Timo, pj
Aavakare Eila
Kampman Helena
Tolonen Asta, | vpj
Horto Arja

Peltola Harri

Paékkonen Kari, 1l vpj
Korhonen Jaana
Pehkonen Kari
Vaisénen Tuula

Virtasalo Eija

Lampsa Jouni
Sivonen Tuula
Leppanen Timo, Il vpj
Karjalainen Markku

Lyytikéinen Lasse

Asiantuntijat
Mikkonen Tuomo

Paaskyla Esko
Romppainen Heikki
Tervo Tarja
Savolainen Terttu
Virtanen Vesa
Keranen Mikko

llola Riitta

Tarkastuslautakunta (07.08.2017 alkaen)

Hyrynsalmi
Kajaani
Kajaani
Kuhmo
Sotkamo
Suomussalmi

Suomussalmi

Maakunnan yhteistyéryhma (28.08.2017 saakka)

Sotkamo
Kajaani
Kuhmo
Suomussalmi
Paltamo

Puolanka

Kainuun ELY-keskus
Kainuun ELY-keskus
Kainuun ELY-keskus
TEKES

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

SAK:n ammatillinen paikallisjarjesto
Elinkeinoelaméan keskusliitto EK
Kainuun yrittajat

MTK-Pohjois-Suomi / Kajaanin toimisto

Kainuun kulttuuriyhdistys ry

Suomen Metsékeskus, Kainuun alueyksikkd
Akava

STTK

ProAgria Kainuu

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Kajaanin yliopistokeskus

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
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Maakunnan yhteistydryhméan sihteeristd

Kainuun liitto

maakuntajohtaja Pentti Malinen, pj

aluekehitysjohtaja Heimo Keranen (14.12.2017 saakka)

Kainuun ELY-keskus

EAKR-koordinaattori Sanna Karjalainen

ESR-koordinaattori Verna Mustonen

kehittamispéaallikkd Juha Maatta

kehittamispaallikké6 Osmo Ohtonen

rahoituspaallikkd Pasi Loukasmaki

teknologia-asiantuntija Esko Kokkonen

Hatva Teuvo
Komulainen Eija
Laakso Perttu
Peltola Harri, | vpj
Tolonen Tarja
Korhonen Timo, pj
Tolonen Asta
Korhonen Jaana
Loukasmaéki Pasi
Pehkonen Kari, 1l vpj
Pitk&nen Outi
Karjalainen Markku
Karppinen Veli-Matti, Ill vpj
Korhonen Jari
Lampsa Jouni
Sivonen Tuula
Virtasalo Eija

Vaisanen Tuula

Asiantuntijat
llola Riitta

Kerédnen Mikko
Kostamo Katri
Mikkonen Tuomo
Ojavuo Maarit
Romppainen Heikki
Savolainen Terttu

Virtanen Vesa

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) (28.08.2017 alkaen)

Kajaani

Kuhmo

Paltamo

Puolanka

Ristijarvi

Sotkamo

Suomussalmi

Kainuun ELY-keskus (30.10.2017 saakka)
Kainuun ELY-keskus (30.10.2017 alkaen)
Kainuun ELY-keskus

Kainuun ELY-keskus
MTK-Pohjois-Suomi /Kajaani

Kainuun Nuotta ry

Kainuun Yrittajat

SAK:n ammatillinen paikallisjarjesto
Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
TEKES

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy

ProAgria Kainuu

Suomen Metsékeskus, Kainuun alueyksikkd
Akava

STTK

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Kajaanin yliopistokeskus

Kainuun liitto

52



Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristd (20.11.2017 alkaen)

Karjalainen Sanna Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Karppinen Paula Kainuun liitto (01.05.-31.08.17, 06.11.2017 alkaen)
Keranen Heimo Kainuun liitto (06.11.2017 saakka, pl 01.05.-31.08.2017)
Maier Mari Kainuun ELY-keskus

Malinen Pentti, pj Kainuun liitto

Mustonen Verna Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Maéatta Juha Kainuun ELY-keskus

Ohtonen Osmo Kainuun ELY-keskus

Summanen Mervi Kainuun ELY-keskus

Paloniemi Qili, siht. Kainuun liitto

Johtoryhma
Malinen Pentti, maakuntajohtaja, pj

Heikkinen Hannu, suunnittelujohtaja

Kerédnen Heimo, aluekehitysjohtaja (14.12.2017 saakka, vv 01.05.-31.08.2017,vv 06.11.-
14.12.2017)

Karppinen Paula, vs. aluekehitysjohtaja (06.11.2017 alkaen, 01.05.-31.8.2017)
Turkulainen Harri, hallintopaallikké (30.04.2017 saakka)

Halonen Paula, hallintopaallikké (02.05.2017.alkaen)

Méantymaéki Eeva, viestintapaallikkod

Ponnikas Jouni, aluekehitysasiantuntija, henkiléston edustaja

Mikkonen Salli, johdon assistentti, siht.

Kansainvalisten asioiden tiimi / Barents-tiimi

Malinen Pentti, maakuntajohtaja, pj (Barentsin aluekomitea RC:n pj)

Aaltonen Helena, aluekehitysasiantuntija, (Barentsin kulttuurityéryhnma JWGC:n vpj)
Ahopelto Maire, kuntayhtyman johtaja, (Barentsin sosiaali- ja terveystyéryhméa JWGHS:n ja-
sen)

Heikkinen Hannu, suunnittelujohtaja, (Barentsin liikkenne- ja logistiikkatydryhma RWGTL:n pj)
Keranen Mikko, Kajaanin ammattikorkeakoulu, (Barentsin koulutus- ja tutkimustyéryhma
JWGER:n jasen)

Kerdnen Paavo, aluekehityspaallikkd, (Barentsin talous- ja investoinnit tyéryhm& RWGIEC:n
jasen)

Korhonen Timo, maakuntahallituksen pj ,(Barentsin alueneuvosto BRC:n pj

Mikkonen Salli, johdon assistentti, (Barentsin pj-sihteeristo)

Mustonen Minna, kv-asioiden assistentti, siht., (Barentsin pj-sihteeristo)

Ponnikas Jouni, aluesuunnitteluasiantuntija, (Barentsin alueellisen ymparistétydryhma
RWGE:n jasen)

Piirainen Raimo, maakuntavaltuuston vpj, (Barentsin aluekomitean vpj)

Sukuvaara Katja, aluekehityspaallikkoé (Barentsin ohjelmatydryhman jasen)

Tahvanainen Tuomo, Kainuun Etu Oy, (Barentsin matkailutyéryhmé& JWGT:n jasen)
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Kainuun liiton henkilosto

Liiton vakinainen henkil6sto

AALTONEN, Helena
HM, aluekehitysasiantuntija

HEIKKINEN, Hannu
DI, suunnittelujohtaja

IMMONEN, Heikki
HM, EU-hankekoordinaattori

JUNTUNEN, Martti
Teknikko, maankayttéasiantuntija

KARPPINEN, Paula
FM, aluekehitysasiantuntija

KERANEN, Heimo (14.12.2017 saakka)
FT, aluekehitysjohtaja

KERANEN, Paavo
HM, aluekehityspaallikko

KOKKONEN, Aila
Merkonomi, asianhallintasihteeri

KORHONEN, Arja
Tradenomi, verkkotiedottaja

KYLLONEN, Kirsi
Tradenomi, palvelusihteeri

MALINEN, Pentti
FL, maakuntajohtaja

MIKKONEN, Salli
Merkonomi, johdon assistentti

MUSTONEN, Minna
Tradenomi, kansainvalisten asioiden assistentti

OIKARINEN, Anneli
Rakennuspiirtgja, suunnitteluavustaja

PALONIEMI, Oili
Merkonomi, EU-koordinaattori

PONNIKAS, Jouni
FT, aluekehitysasiantuntija

SCHRODERUS, Sanna
FM, aluesuunnitteluasiantuntija
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SIRVIO, Pirjo (31.10.2017 saakka)
Kauppateknikko, markkinointisihteeri

SORMUNEN, Henna (25.01.2017 alkaen)
FM, erityisasiantuntija

SUKUVAARA, Katja (13.02.2017 alkaen)
FM, aluekehityspaallikkod

TURKULAINEN, Harri (30.09.2017 saakka)
HM, hallintop&éallikko

TORHONEN, Sirpa (30.08.2017 saakka)
Merkonomi, tutkimussihteeri

VILHU, Eero
YTM, aluekehitysasiantuntija

Liiton méaardaikainen henkiléstd

HALONEN, Paula
VT, OTK, KTM, hallinto- ja talousp&allikké 02.05.-30.10.2017, hallintop&allikké (30.10.2017 alk.)

HAMALAINEN, Saija (01.07.2017 — 31.12.2017)
Media-assistentti, viestintaassistentti

KINNUNEN, Kari (01.06.2017 alkaen)
markkinointiviestinnan erikoisammattitutkinto, projektipaallikko

KYLLONEN, Kirsi (15.02.2017 alkaen)
FM, suunnittelija

MATTILA, Harri (30.09.2017 saakka)
FM, muutosjohtaja

NIKOLA-MAATTA, Sanna (01.01.2017 alkaen)
Insindori (AMK), projektipaallikkd, suunnittelija

PYYKKONEN, Heli (01.01. 2017 — 31.12.2017)
Tradenomi, markkinointiassistentti

Harjoittelijat, siviilipalvelusmiehet, kesatydntekijat
HAMALAINEN Saija (01.02. — 30.6.2017)
MIKKONEN, Henry (02.01. — 16.11.2017)
TUOMAINEN, Kristian (05.06. - 31.10.2017)

Liséksi litossa ovat tehneet opintoihinsa liittyvaa tyéharjoittelua 01.03.2017 alkaen ammattikorkea-
koulun RestoRus —hankkeen opiskelijat Anna Shevchenko ja Yana Kuljaeva seké asioimistulkkihar-
joittelija Natalia Halonen ajalla 15.03. - 15.05.2017. Heidan tydharjoitteluaika ei perustu tasaiseen

viikkotuntimaaraan vaan tiettyyn kokonaismaaraan, jolloin harjoitteluaika on jakaantunut pitemmalle

ajanjaksolle.
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Julkaisuluettelo 1.1.2013 alkaen
Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Sarja A

Al Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli TOTSU 2014-2015 2013

A2 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2014
TOPSU 2015-2016

A3 Kainuu-ohjelma 2014

A4 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan selostus 2014

A5 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava 2015

A6 Viestinnan linjaukset 2016-2020 2015

A7 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2016 — 2017 | 2015

A:8 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2017 - 2018 | 2016

A9 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2016

A:10 Kainuu-ohjelma, Maakuntasuunnitelma 2035, Maakuntaohjelma 2018-2021 2017

Sarja B

B:1 Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2013

B:2 Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti 2013

B:3 Kainuun ympéristdohjelma 2020 2013

B:4 Kainuun Vengjé —strategia 2020 2013

B:5 Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen tdydennys 2013
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