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SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN OHJE

Kainuun liiton johtamisjarjestelm&éan perustuva siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleisohje
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1 Johdanto

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on maakuntahallituksen hyvaksyma asiakirja, jolla
ohjeistetaan hallituksen, viranhaltijoiden, esimiesten ja henkiloston toimintaa. Johtamis- ja
hallintojarjestelmalla ja siihen siséltyvilla johtamismenettelyilla edistetaan sitoutumista
talouden tasapainoon, toiminnan tehokkuuden parantamiseen, asiakaslahtoisiin seka
toiminnan ja ammatillisen osaamisen jatkuvaan kehittamiseen. Ohjeistuksen ja siiné
esitettyjen vastuiden ja menettelyiden tarkoituksena on tukea johtamisen kehittdmista seka
perustehtavan laadukkaassa toteuttamisessa, strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa seké henkiloston ja omaisuuden turvaamisessa erilaisilta
riskeilta.

Tama ohje on tarkoitettu valvontavastuussa olevien luottamushenkildiden ja esimiesten
kayttoon. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tavoitteena on edistda Kainuun liiton
eri toimijoiden vastuullisuutta seka tietoisuutta ja ymmarrysta sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta osana johtamista ja hyvaa hallintotapaa, paatoksentekoa,
toiminnan ohjausta, seurantaa ja arviointia. Tavoitteena on antaa tytkalu johtamiseen seka
auttaa ymmartamaan hyvaa hallintotapaa ja sisaista valvontaa seka niiden kytkeytymista
omaan toimenkuvaan.

Valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, viranhaltijan tai esimiesasemassa olevan henkilon
erilaisia toimenpiteita, joilla han ohjaa henkilostda ja toimintaa tavoitteiden tai hyvaksyttyjen
toimintatapojen mukaiseksi. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallista toimintatapaa, jolla
maakuntahallitus voi varmistua olennaisten riskien asianmukaisesta hallinnasta seka
vahvuuksien hyddyntamisesta.

Sisédinen tarkastus on sisaisen valvonnan nakyva osa. Se on rippumatonta ja objektiivista
arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoimintaa, joka on luotu tuottamaan lisdarvoa
organisaatiolla ja parantamaan sen toimintaa. Sisdinen tarkastus on valvonnan
erityistoimenpide ja se tehdaan maakuntajohtajan alaisuudessa. Siséinen tarkastus tukee
organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan
organisaation riskienhallinta-, valvonta-, sek& johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden
arviointiin ja kehittamiseen. Se voi sisaltda suosituksia todettujen heikkouksien ja puutteiden
korjaamiseksi.

Ulkoista, riippumatonta tarkastusta varten maakuntavaltuusto valitsee toimikaudekseen
tilintarkastajan. Tilintarkastajan kelpoisuusehdoista saadetaan kuntalain 14 luvun 122 8:ssa.



2 Toiminnan jarjestamista ohjaavat tavoitteet ja hyvan hallintotavan
vaatimukset

2.1 Perustehtava ja toimintaa ohjaavat tavoitteet

Kainuun liiton perustehtavana on huolehtia maakunnan ja EU-ohjelmien suunnittelusta,
alueen kehittdmisesté ja toimia em. liittyvissa viranomaistehtavissa.

Kainuun liitto vastaa myds maakunnan liitolle maaratyista ja jasenkuntien sille antamista
tehtavista seka huolehtii maakunnan eduista.

Kainuun liiton johtamisen, toiminnan, riskienhallinnan ja valvonnan jarjestamista ohjaavat
Kainuun aluekehitystarpeiden ohella mm.

kuntalaki ja hallintolaki

toimintaa ohjaava erityislainsdadanto

aluekehityslainsaadanto

maankaytto- ja rakennuslaki

rahoitus- ja rakennerahastolaki

hallintosaanto ja muut sd&nndot, toimintaohjeet sekéa

toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka talousarviossa asetut tavoitteet.

VVVYVYVYVY

Maakuntavaltuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet ohjaavat toiminnan jarjestamista.
Henkilostostrategia, talousarviossa esitetyt tavoitteet ja hyva hallintotapa luovat perustan
toiminnan suunnittelulle, henkildstéjohtamiselle, toimintatapojen uudistamiselle,
paatoksenteolle, seurannalle ja arvioinnille.

Johtamisen, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteena on tuottaa tilivelvolliselle
maakuntahallitukselle ja johtaville viranhaltijoille riittdva varmuus vastuullisen toiminnan liséksi
seuraavien tavoitteiden saavuttamisesta:

» tehtavien ja toiminnan hairioton toteutuminen (ml. tietojarjestelmien hairigton
toiminta)
strategisten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen
toiminnan tuloksellisuus ja hyvan hallintotavan mukaiset menettelyt
moitteeton varainhoito, omaisuuden ja resurssien asianmukainen kaytto ja
hoito seka
toiminnallisen ja taloudellisen tiedon oikeellisuus, riittdvyys seka ajantasainen
ja luotettava raportointi.

YV VVY

Palautetiedon automaattinen antaminen on keskeinen osa sisdisen valvonnan prosessia.



2.2 Tilivelvollisuus ja hyva hallintotapa

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisella on henkilkohtainen vastuu sisaisen valvonnan luomisesta ja jatkuvasta
yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 14 luvun 125 8:n mukaan
tilintarkastuskertomukseen on sisallytettéava lausunto sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta
seka esitys vastuu-vapauden myontamisesté ja mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistettavasta
muistutuksesta. Muistutuksen tekemisen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut
vastoin lakia tai maakuntavaltuuston paatoksia eiké virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hanen
asemansa perusteella muutenkin. Tilivelvollisuus merkitsee, etta

» viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi

» viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus

» viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus

Tilivelvollisia Kainuun liitossa ovat:

maakuntahallituksen jasenet
maakuntajohtaja
hallintopéaallikko
aluekehitysjohtaja
suunnittelujohtaja

Tilintarkastajalla on tilintarkastuskertomuksen antaessaan harkintavalta arvioida, ketka ovat
tilivelvollisia. Tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei vapauta esimiesta alaistensa toiminnan
valvontavastuusta.

Muun henkilén kuin kuntalain tarkoittaman tilivelvollisen on my6s hoidettava tehtavansa
asianmukaisella huolellisuudella. Tilivelvollisten maarittely ja nimeaminen ei esta
kohdistamasta vahingonkorvausvaatimusta tai rikosseuraamusta my6s muuhun henkil6on
kuin tilivelvolliseen.

Hyva hallintotapa

Liiton paatoksenteossa ja toiminnoissa noudatetaan hyvan hallinnon oikeusperiaatteita.
Luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja tydsuhteisten tyontekijoiden tulee toimia
vastuullisesti ja hyvan hallintotavan mukaisesti. Hallinnossa asioivia ja asiakkaita kohdellaan
tasapuolisesti seka toimivaltaa kaytetaan yksinomaan lain mukaan hyvaksyttaviin
tarkoituksiin. Toimien on oltava puolueettomia ja oikeassa suhteessa tavoiteltuun
paamaaraan nahden. Kainuulaisten ja sidosryhmien asianmukainen kohtelu edellyttaa, etta
henkildstd toimii hyvan hallintotavan mukaisesti ja tuntee saantojen ja ohjeiden lisaksi
olennaiset toimintaa ohjaavat normit. Sidonnaisuudet tai etujen yhteisyydet, jotka saattavat
vaarantaa tasapuolisuuden ja oikeudenmukaisuudet, tulee huomioida paatoksenteossa ja
toiminnassa.



3 Johtamis- ja hallintojarjestelman toimijat, niiden tehtavat ja vastuut

3.1 Maakuntavaltuuston tehtavat ja vastuut

Maakuntavaltuusto toimii kuntalain 58 8:n ja 64 8:n tarkoittamana kuntayhtyman ylimpana
paattavana toimielimena.

Maakuntavaltuusto paattaa hallintosaanndsté, vuotuisesta talousarviosta seka rahoituksen
jakamisesta maakunnan eri toimintoihin

Maakuntavaltuusto vastaa strategisesta paatbksenteosta ja tavoitteiden asettamisesta,
toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinneista ja seurannan
jarjestamisesta.

Maakuntavaltuuston strateginen paattksentekorooli korostaa vastuullista ja ennakoivaa
toimintatapaa. Maakuntavaltuusto linjaa toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelua
perustuen strategian laadinnan yhteydessa suoritettavan toimintaymparistdanalyysin,
omistajapoliittisten linjausten, kehittamisen painopisteiden seka toiminnan ja talouden
arviointien perusteella.

Tavoitteilla ja maararahoilla valtuusto vaikuttaa talouden tasapainoon, toiminnan
hairi6ttomyyteen, palveluiden tuottamisen taloudellisuuteen, saatavuuteen ja laatuun.
Valtuusto ratkaisee tavoitteita asettaessaan ja maararahoja myontaessaan toimintaan ja
talouteen, sekd omaisuuteen ja tietojarjestelmiin liittyviin riskeihin suhtautumisen.
Valtuustotytskentelyn periaatteiden ja menettelyiden tulee varmistaa paatoksenteon
vastuullisuus, strategisten mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntaminen seka riskien
hallinta.

Maakuntavaltuusto arvioi tydskentelyaan, sen johtamista ja suoriutumistaan kerran
valtuustokaudessa.

3.2 Maakuntahallituksen tehtavat, vastuut ja toimintatavat

Maakuntahallitus vastaa johtamisjarjestelman toimivuudesta, ohjauksesta ja valvonnasta,
taloudesta ja hallinnosta sekéa tiedottamisesta, valvoo liiton etua ja ajaa maakunnan etua,
edustaa liittoa ja tekee sen puolesta sopimukset.

Maakuntahallitus ohjeistaa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisen seka seuraa ja
arvioi niiden toimeenpanoa, tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan tehokkuutta.
Maakuntahallitus seuraa paatoksentekoa, toiminnan lain- ja hyvan hallintotavanmukaisuutta
sekd omaisuuden hallinnan asianmukaisuutta.

Maakuntahallitus ottaa toimintaympariston muutokset, riskinakbkulman, vahvuudet ja
mahdollisuudet huomioon johtaessaan kuntayhtymén toimintaa ja valmistellessaan paatoksia.



Hallitus ohjeistaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka tietohallinnon asianmukaisen
jarjestamisen ja antaa selonteot sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Maakuntahallituksen toimintaa ohjaavat hallitustydskentelyn periaatteet ja kaytannén
menettelyt, joilla edistetd&n hallituksen strategista, ohjaavaa ja valvovaa roolia. Hallituksen
toimiala-asiantuntemusta ja tehokasta tydskentelya edistetddn systemaattisin perehdytys- ja
koulutusmenettelyin.

Maakuntahallitus arvioi tydskentelyddn, sen johtamista ja suoriutumistaan kerran
valtuustokaudessa.

3.3 Johtoryhma ja johtavat viranhaltijat

Hallintosaannon 1 luvun 2 8:n mukaan maakuntajohtajalla on apunaan vastuualuepaallikbista
ka viestintapaallikosta koostuva johtoryhma. Maakuntajohtaja kokoaa maakunnan johdosta
tuekseen johtoryhman, johon kuuluu myds henkildston edustaja. Johtoryhmaan voidaan
kutsua my6s muita jasenid. Maakunnan johtoryhmén tehtavana on tukea maakuntajohtajaa
operatiivisessa johtamisessa seka strategian ja riskienhallinnan toimeenpanossa.

Maakuntajohtaja vastaa tehtéavien taloudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta.
Hanella on asemansa perusteella vastuu sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestamisesta osaksi johtamista seka sen toimivuuden raportoinnista
maakuntahallitukselle.

Johtavien viranhaltijoiden tehtavina on johtaa henkiléstda ja toimintaa asetettujen tavoitteiden
mukaisesti seké vastata sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta tulosalueellaan.
Heidan tehtavana on luoda kehittdmismyodnteista ja vastuullisuutta korostavaa
toimintakulttuuria, joka luo perustan toiminnan vaikuttavuudelle ja toiminnan
taloudellisuudelle.

3.4 Henkilosto

Viranhaltijoiden ja henkil6ston tulee toimia liiton strategian, tavoitteiden, toimintaohjeiden,
prosessikuvausten seka tydnkuviensa edellyttamalla tavalla vastuullisesti. Heidan tulee
aktiivisesti yllapitaa ja kehittdd ammatillista osaamistaan seka tehda ehdotuksia
toimintaprosessien, toiminnan laadun ja taloudellisuuden kehittamiseksi, omaisuuden hoidon
ja varojen asianmukaisen kayton varmistamiseksi.

Viranhaltijoiden on suoritettava virkasuhteeseen kuuluvat tehtavat asianmukaisesti ja
viivytyksettd noudattaen asianomaisia saannoksia ja maarayksia seka tyonantajan tydnjohto-
ja valvontamaarayksia. Viranhaltija ei saa vaatia, ottaa vastaan tai hyvaksya sellaista
taloudellista tai muuta etua, joka on omiaan heikentdm&éan luottamusta viranomaistoimintaan.
Viranhaltijan ja tydsuhteessa olevien on toimittava tehtavassaan tasapuolisesti ja
kayttaydyttava asemansa ja tehtavansa edellyttamalla tavalla.



3.5 Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Maakuntavaltuusto valitsee kuntalain 14 luvun 122 8:n mukaisesti hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja —talouden
tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma yhteis6 (JHTT-yhteiso).

Kuntalain 14 luvun 121 8:n mukaisesti maakuntavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee
maakunta-valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan toiminta on olennaisiin asiakokonaisuuksiin keskittyvaa, objektiivista ja
lisdarvoa tuottavaa suunnitelmallista arviointitoimintaa. Sen tulee tukea maakuntavaltuuston
ja —hallituksen ohjausta, paatoksentekoa seka toiminnan kehittamista. Tarkastuslautakunnan
arviointitoiminta perustuu kirjalliseen toimintasuunnitelmaan ja systemaattisiin arviointi-
menettelyihin ja —kriteereihin. Tarkastuslautakunnan raportoinnin tulee olla todennettavaa,
tasmallista ja rakentavaa. Lautakunta pyytda saanndllisesti palautetta arviointiensa
tuottamasta lisdarvosta maakuntavaltuustolta, maakuntahallitukselta ja arviointien kohteilta.

4 Sisédinen valvonta jariskienhallinta

4.1 Jarjestaminen ja tarkoitus

Johtamismenettelyihin ja toimintatapoihin sisaltyvilla sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyiden tavoitteena on saada riittdva varmuus toimialojen ja tulosalueiden toiminnan ja
palveluiden hairi6ton toteutuminen, asetettujen tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan ja
paatoksenteon lainmukaisuus.

Maakuntahallituksen ja johtavien viranhaltijoiden vastuulla olevalla siséisella valvonnalla
tarkoitetaan 1) jarjestelmallista toimintaa, 2) vastuullista suhtautumista ja 3) kehittyneita
toimintatapoja, joilla edistetdén tavoitteiden ja hyvan hallintotavan mukaista toimintaa.
Hallintosaanndlla on osoitettu tehtavat, toimivaltuudet ja vastuut seka vastuunalaisuus
toiminnan johtamisesta, kehittdmisestd, tuloksellisuudesta ja hyvan hallintotavan
noudattamisesta.

Liiton strategiassa, toiminta- ja taloussuunnitelmassa ja talousarviossa asetetut toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ohjaavat toimintaa ja toimintatapojen kehittdmista. Ne luovat
lainsaddannon ja hyvan hallintotavan vaatimusten lisaksi kriteerit tavoitteiden saavuttamisen
ja niitd uhkaavien riskien arvioinnille.

Johtavien viranhaltijoiden tehtdvéana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkilostda tavoitteiden
saavuttamiseksi. Riskienhallinta ja valvonta toteutuvat
» selkeiden tavoitteiden, tehtavien, toimivaltuuksien ja vastuiden avulla



» tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan

» toiminnan suunnittelun ja ohjauksen, riittdvan ja ammattitaitoisen henkiloston
seka

» kehittyneiden toimintatapojen myota.

Esimiesten tulee systemaattisin perehdytys- ja koulutusmenettelyin, kehityskeskusteluiden ja
tyonkuvien avulla varmistaa, etta tyontekijoiden osaaminen on riittavaa ja etta he ovat tietoisia
omista tehtavistaan ja toimintaa ohjaavista tavoitteista.

4.2 Riskienhallinnan kasitteet ja prosessi

Riskilla tarkoitetaan toimintatapoihin liittyvid heikkouksia ja erilaisia tapahtumia, jotka voivat
toteutuessaan vaarantaa maakunnan ja sen toimialojen ja tulosalueiden
» tehtdvien hairiotonta ja laadukasta toteutumista
» strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seka
» hyvan hallintotavan toteutumista.

Riskit voivat kohdistua myds toiminnan ja paatdéksenteon lainmukaisuuteen, imagoon,
rahoitukseen, henkildstton, kainuulaisiin ja eri sidosryhmiin. Mahdollisuudella tarkoitetaan
vahvuuksien, strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten mahdollisuuksien aktiivista
hyodyntamista johtamisessa, paatoksenteossa, toiminnan ja toimintarakenteiden
kehittamisessa.

Riskit ja mahdollisuudet luokitellaan seuraavasti: strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja
vahinkoriskit. Riskit voivat olla sisaisia tai ulkoisia. Niitd tunnistetaan osana tavanomaista
johtamista, paatoksentekoa, toimintaa ja sen suunnittelua seké seurantaa ja arviointia. Lisaksi
voidaan suorittaa tarpeen ja toiminnan luonteen edellyttamia erillisia riskikartoituksia.

Riskit ja mahdollisuudet arvioidaan riskienhallinnan toimenpideohjelman mukaisesti vastuu- ja
tulosalueittain maarallisesti ja / tai laadullisesti, jolloin arvioidaan tunnistetun riskin
toteutumisen todennakoisyys seka seurauksen luonne ja vakavuus. Riskit priorisoidaan el
jaetaan merkityksettomiin, vahaisiin, kohtalaisiin ja merkittaviin riskeihin. Riskienhallinnan
menettelyt kohdistetaan erityisesti kohtalaisiin ja merkittaviin riskeihin. Riskit arvioidaan
kokonaisvaltaisesti toimialoilla ja tulosalueilla vahintd&n valtuustokausittain.

Riskienhallinnan toimenpiteena voi olla riskin poistaminen, pienentaminen, pitdminen omalla
vastuulla tai siirtaminen. Kaytanndssa riskien poistaminen ei useinkaan ole mahdollista.
Riskin pienentamiselld tarkoitetaan toimenpidetta tai erilaisia toimenpiteita, joilla pyritaan
pienentamaan riskin toteutumisen todennakdisyytta ja/tai seurauksen vakavuutta. Liitossa
seurataan ja analysoidaan johtoryhmén toimesta systemaattisesti merkittavia toteutuneita
riskeja sekéa vahalla piti tilanteita. Tavoitteena on jatkuvasti kehittdd omia toimintatapoja, jotta
tunnistetut riskit eivat voisi toteutua. Maakuntahallitus ja johtavat viranhaltijat kukin
vastuualueillaan maarittelevat riskien luonteen perusteella tarkoituksenmukaisimmat ja
tehokkaimmat riskienhallinnan menettelyt, jotka toimeenpannaan systemaattisesti.



4.3 Maakuntahallituksen ja johtavien viranhaltijoiden valvontatoimet

Valvonnalla tarkoitetaan maakuntahallituksen ja johtavien viranhaltijoiden suorittamaa
johtamisen, paatoksenteon, toiminnan laadun, tavoitteiden saavuttamisen ja riskienhallinnan
seurantaa. Sen perusteella toimielimet ja johtavat viranhaltijat ohjaavat henkilostoa ja
toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi.

Maakuntajohtaja ja johtavat viranhaltijat valvovat

» asetettujen tavoitteiden saavuttamista seké toiminnan hairi6ttomyytta ja
taloudellisuutta
paatoksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta
tietojarjestelmien kayton ja —hallinnon asianmukaisuutta
henkiloston riittavyyttd, ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin
kehittymista
omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttda ja hallintaa
riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka
paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja
vaikuttavuutta.

VVV VVYV

Johtavien viranhaltijoiden tulee paatéksenteon ja toiminnan seurannan perusteella valvoa
vastuullaan olevaa toimintaa ja ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin, mikali he havaitsevat
lainsdadannon, hallintosaannon toimivaltamaaraysten tai ohjeiden vastaista toimintaa seka
muutoin epataloudellista tai tehotonta toimintaa. Vastaavissa tilanteissa myds henkildston
tulee raportoida esimiehelleen tai maakuntajohtajalle havaitsemistaan epékohdista.
Tarpeellisilla toimenpiteilla tarkoitetaan riittavista korjaavista toimenpiteista paattamista
tavoitteiden saavuttamiseksi tai asianmukaisten toimintatapojen toteutumiseksi.

Johtavien viranhaltijoiden vastuulla on riskienhallinnan menettelyiden ja valvontatoimien
luominen. Niiden tulee olla toiminnan ja riskien merkityksen perusteella maaritellyt ja
kohdennetut. Johtamiseen, talous- ja tietohallintoon, toimintoihin ja talouteen liittyvien
valvontatoimien tulee olla ennaltaehkaisevid, havaitsevia ja mahdollistaa korjaavat
toimenpiteet. Valvontatoimia ovat mm. seuraavat:

tehtavien, toimivaltuuksien, tulos- ja raportointivastuiden seka —menettelyiden
maarittelyt

tehtavien eriyttaminen ja kayttéoikeudet

esittely- ja hyvaksymismenettelyt paatoksenteossa (ml. otto-oikeus),
toiminnoissa ja prosesseissa

esimiesten seuranta- ja ohjausmenettelyt

prosessikuvaukset, itsearviointimenettelyt

toimintojen ja prosessien sisaiset ja ulkoiset auditoinnit

toiminnan tuloksellisuuden ja henkiléstbn suoriutumisen arvioinnit
omaisuuden fyysinen turvaaminen

VVVVYY VV VY

Valvontatoimien tulee olla riittdvat ja toteutua aidosti toimintojen ja prosessien,
tietojarjestelmien tasolla sek& omaisuuden hallinnassa.
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5 Johtamis-, ohjaus-, riskienhallinta-, seuranta- ja arviointimenettelyt

Kainuun liiton johtamisen, riskienhallinnan ja valvonnan, seurannan ja arvioinnin menettelyt
ovat osa johtamis- ja hallintojarjestelméaa. Johtamisen ja toiminnan ohjauksen menettelyin
edistetadn systemaattisesti strategian mukaisten tavoitteiden seka hyvan hallintotavan
toteutumista. Johtamisen ja toiminnan ohjauksen osana arvioidaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoita, varmistetaan niiden havaitsemista ja paatetaan niiden systemaattisista
hallinnan menettelyista.

5.1 Strateginen johtaminen

Maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen keskeisiin tehtaviin ja vastuisiin kuuluu osana
strategista johtamista ja suunnittelua ulkoisen tiedon, toimintaympériston analysointi seka
ennakointitiedon hyddyntaminen. Strategian valmistelussa arvioidaan toimintaympariston
muutoksia, suunnitelmien ja paatosten erilaisia vaikutuksia, vastuu- ja tulosalueiden
toimintarakenteiden tarkoituksenmukaisuutta seka asetettujen tavoitteiden ja tunnuslukujen
perusteella toiminnan tuloksellisuutta.

Liiton kehittdmisen painopisteet seka vastuualueiden tavoitteet maaritelladn vuosittain
maakuntavaltuuston hyvaksymassa talousarviossa ja suunnitelmassa.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimille yksittaista palvelua tai suoritetta
koskevat maara-, laatu- ja tehokkuustavoitteet. Talousarviossa asetetut tavoitteet voivat
koskea myds laajempia kokonaisuuksia erityisesti sellaisissa tapauksissa missa palvelua tai
suoritetta ei voida maaritell&.

Maakuntahallituksen tulee analysoida toimialojen ja tulosalueiden toiminnallisen ja
taloudellisen raportoinnin perusteella merkittavia poikkeamia asetettuihin tavoitetasoihin
nahden seké paattaa tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavista toimenpiteista. Niiden syyt ja
paatetyt toimenpiteet raportoidaan maakuntavaltuustolle. Strategiaprosessiin sisaltyvat myos
hallituksen systemaattiset strategian painopistealueiden seuranta-, arviointi- ja
kehittdmismenettelyt.

Strategisesti merkittavat ratkaisut ja niihin liittyvien riskien hallinta

Strategisesti merkittavien ratkaisujen valmistelun tulee tapahtua huolellisesti ja tosiseikkoihin
perustuen. Ratkaisujen valmistelussa tulee ennakoida ja arvioida erilaisia (positiivisia ja
negatiivisia) vaikutuksia. Toimintarakenteita kehitettdessa esitetddn nykytilan kuvaus seké
havaitut kehittamistarpeet ja —mahdollisuudet mm. toimintoihin ja tietojarjestelmiin.
Vaikutusten arvioinnissa ja ratkaisujenvaihtoehtojen perusteluiden nakékulmina ovat mm.
talous, toiminnan hairiéttomyys, taloudellisuus ja tehokkuus, henkildstd, elinkeinotoiminta ja
ymparisto.

Strategisia riskeja ovat esimerkiksi maakunnan perustehtavan seka strategian ja siita
johdettujen tavoitteiden saavuttamista, toiminnan hairiéttomyytta ja laatua uhkaavat riskit,
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toimintaympariston merkittavat muutokset ja niista aiheutuvat riskit, seka erilaiset strategiset,
rahoitukselliset, toiminnalliset ja yhteisty6rakenteisiin liittyvat mahdollisuudet.

Strategisia riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan:
toiminta-ajatusten maarittelyn yhteydessa,

toiminnan, investointien seka talouden suunnittelun, seurannan ja arviointien
yhteydessa

maankayton suunnittelun ja ohjauksen yhteydessa

toimintaympariston muutosten ja ennakointitiedon analysoinnin yhteydessa
paatettdessa toimintatavoista ja —rakenteista, strategisista linjauksista ja
tavoitteista

paatettdessa voimavaroista ja yhteistyosta.

YV VVV VYV

Strategisten riskien hallinnasta ja mahdollisuuksien hyédyntadmisesta ja valvonnasta
vastaavat maakuntahallituksen lisdksi maakuntajohtaja ja johtavat viranhaltijat.

5.2 Henkilost6johtaminen

Henkilostdjohtamisen menettelyin edistetddn asiantuntevan henkildston riittavyytta ja
tyohyvinvointia sek& kannustetaan ammatillisen osaamisen ja toiminnan jatkuvaan
kehittamiseen. Rekrytointi-, perehdytysmenettelyt, kehityskeskustelut, tydhyvinvointia
edistavat toimenpiteet seka osaamiskartoituksiin perustuva sisdinen koulutussuunnitelma
ovat valineita henkiléstovoimavarojen hallinnassa ja kehittamisessa. Esimiesasemassa
olevalle maakunnan henkilostolle laaditaan tyonkuva, jossa maaritellaan henkilén asema,
ratkaisuvalta seka tulostavoitteet. Tyonkuva voidaan laatia muullekin henkiléstolle.

Henkilostoriskit ja —mahdollisuudet liittyvat esimerkiksi avainhenkildiden pysyvyyteen,
elakoitymiseen, rekrytointeihin, henkiléston ammatillisen osaamisen kehittymiseen,
terveyteen, tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin, varahenkilgjarjestelmiin jne.

Henkilostdon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
toimialoilla ja tulosalueilla:

henkilostdsuunnittelun ja johtamisen menettelyin

riittavilla henkilostoresursseilla, tyonjaoilla ja varahenkildjarjestelyilla
henkiloston vaikutusmahdollisuuksilla toiminnan kehittdmiseen

henkil6ston osaamistarpeiden kartoituksilla ja aktiivisella kouluttautumisella
henkiloston jaksamisen, tyotyytyvaisyyden seka tydhyvinvoinnin seurannan ja
korjaavien toimenpiteiden avulla seka

aloite-, kannustin- ja palkitsemismenettelyilla.

YV VYVVVVYVY

Johtavat viranhaltijat vastaavat kehityskeskusteluiden sd&nndllisesta toteutumisesta.
Kehityskeskustelussa kaydaan lapi mm. henkiléston toimintaa ohjaavat tavoitteet, osaamis-
tarpeet ja kouluttautumissuunnitelmat. Sen lisaksi keskusteluissa arvioidaan henkiléston
suoriutumista ja tyéhyvinvoinnin kehittymista.
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Henkilostostrategia ja -raportti, henkilostolle suunnattavat kyselyt ja niiden tulokset ohjaavat
henkiléstdvoimavarojen suunnittelua ja hallintaa. Henkilostotilinpaatoksessa analysoidaan
henkildstojohtamisen ja tiedonkulun toimivuutta, henkildston osaamista, vaikutusmahdol-
lisuutta toiminnan kehittamiseen, kouluttautumista, tyéhyvinvointia ja niiden kehittymista
vastuu- ja tulosalueittain sekd henkilostoryhmittain. Maakuntahallitus seuraa ja arvioi
henkilostdjohtamisen toimivuutta.

5.3 Toiminnan ja prosessien johtaminen

Toiminnan johtamisella edistetddn laatua, tuloksellisuutta ja jatkuvaa kehittdmista. Toiminnan
kehittdmisen tavoitteet perustuvat toiminta- ja taloussuunnitelmaan. Prosessien johtaminen
perustuu merkittavien ydin- ja keskeisten tukiprosessien kuvauksiin, joiden toimeenpanosta ja
seurannasta vastaavat johtavat viranhaltijat.

Olennainen osa toiminnan ja prosessien johtamista ovat kehittdmisen lisaksi asetettujen
vaikuttavuus- ja taloudellisuustavoitteiden saavuttamisen ajantasainen seuranta, tavoitteisiin
ja toimintatapoihin liittyvien poikkeamisen havaitseminen, seké prosessien ja suoriutumisen
arvioinnit. Prosessikuvausten laadinnan yhteydessa arvioidaan merkittavimpia riskeja, jotka
voivat uhata tavoitteiden saavuttamista ja luotettavaa raportointia. Merkittaville riskeille
maaritelladn menettelyt niiden hallitsemiseksi ja valvomiseksi. Prosessit kytketaan
strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin, tunnuslukuihin ja niiden saavuttamisen
seuranta- ja arviointimenettelyihin.

Toiminnan suunnittelu

Toiminnan suunnittelu perustuu aktiiviseen tarpeiden arviointiin, niissa tapahtuvien muutosten
ennakointiin, seka toiminnan ja tavoitteiden saavuttamisen arviointeihin. Toiminnallisia riskeja
ovat esimerkiksi toimintatapoihin, tydnjakojen tarkoituksenmukaisuuteen, tiedonvalitykseen,
tietojarjestelmien toimivuuteen liittyvat riskit seka sopimus- ja vastuuriskit. Nakdkulmina ovat
toiminnan hairiottomyys, saatavuus, taloudellisuus, laatu ja asiakastyytyvaisyys. Liséksi
arvioidaan toiminnan lainmukaisuuteen ja erilaisia vahinkoihin liittyvia riskeja.

Toiminnallisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan:

toiminnan suunnittelun ja ohjauksen yhteydessa,

toiminnan tuloksellisuuden eli maara-, laatu- ja tehokkuustavoitteiden

toteutumisen seurannan

henkilosto- ja asiakaspalautteiden seurannan ja arviointien seké korjaavilla

toimenpiteilla

toimivaltuuksien tarkoituksenmukaisella méarittelylla, paatoksenteko- ja

sopimusmenettelyilla

paatosten huolellisella valmistelulla (ml. substanssi- ja oikeudellisen

asiantuntemuksen hyddyntaminen) seka erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen

vaikutusten analysoinnilla

» sisaisen ja ulkoisen tiedonhallinnan ja —valityksen menettelyilla,
tietojarjestelmien kayton ohjeistuksella ja niiden noudattamisen seurannalla.

vV VYV VWV VY
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Toiminnallisten riskien tunnistaminen, hallinta ja valvonta ovat maakuntahallituksen,
maakuntajohtajan ja johtavien viranhaltijoiden tehtdvana. Seurannan ja arviointien perusteella
paatetddn toimenpiteistd, joilla edistetaan valittdmasti tavoitteiden saavuttamista.

Maakuntavaltuustolle ja —hallitukselle raportoidaan talousarvion toteutumisesta sdannollisesti.
Maakunnan johtoryhma seuraa toimintaa kuukausittain.

5.4 Hyva hallintotapa, talouden hoidon menettelyt sekd omaisuuden hallinta

Toimivaltuudet, toimintatavat ja valvontatoimet

Maakuntahallitus ohjeistaa mm. hallintosdannolla ja talousarvion taytantdonpano-ohjeella
liton hallintoa ja taloutta, kuten suunnittelua, henkilostopolitikkaa, paatoksenteko- ja
sopimusmenettelyitd, hankintatointa, omaisuuden hoitoa ja hallintaa, tietohallintoa ja -
turvallisuutta, tila- ja asiakirjahallintoa ja yhteistoimintaa. Talousarvion taytantéénpano-
ohjeissa on méaaraykset talousarvion sitovuudesta, maararahojen kaytosta, hankinnoista ja
mm. hankintarajoista, rekrytoinnista ja tilimerkinnoista.

Paatbksenteko ja sopimustoiminta

Liitossa edistetaan asiantuntevaa valmistelua, turvataan hyvan hallintotavan toteutuminen ja
varojen kayton asianmukaisuus seuraavin menettelyin:

» paatoksentekoprosessin, ratkaisuvaihtoehtojen analysoinnin ja
esteellisyysperusteiden ohjeistus
paatdsten, sopimusten ja muiden asiakirjojen vakiointi ja diariointi
hallintosaannon toimivaltamaaraykset ja delegointimenettelyt
henkil6ston ammatillinen osaamisen jatkuva kehittaminen seka
johtavien viranhaltijoiden ja hallituksen suorittama valvonta.

VVVY

Oikeudellisen asiantuntemuksen hyddyntamisen seka esittelijdille ja paatoksentekijoille
jarjestettavan koulutuksen avulla ennaltaehkaistaan paatoksentekoon ja sopimus-
menettelyihin liittyvia riskeja. Paatoksenteon objektiivisuuden toteutumiseksi esteelliset
henkil6t jadvaavat itsensa asian kasittelysta. Sopimusten valvonnasta vastaavat sopimuksen
allekirjoittaneet viranhaltijat. Valvonta pitaa sisallaan sopimusten ehtojen toteutumisen
valvonnan sisaltden mm. laskutusperusteet ja niihin tehtavat tarkistukset seka hankittujen
palveluiden tai tavaroiden laadunvalvonnan. Sopimuksia laadittaessa hyddynnetaan yleisia
sopimusehtoja.

Henkiloston rekrytointi tapahtuu avoimen hakumenettelyn, kelpoisuusehtojen méarittelyn,
osaamistarpeiden sekd ehdokkaiden patevyyden arviointien perusteella. Henkil6storatkaisut
tehddan toimivaltaisen viranomaisen toimesta. Maaraaikaisten virka- ja tydsuhteiden
asianmukaiset perusteet on todettava viranhaltijapaattksessa ja tydsopimuksessa.

Toimivaltaisten viranhaltijoiden tulee kirjata maakunnan Dynasty-asianhallintajarjestelmaan
(diaariin) tehdyt paatokset ja sopimukset. Paatdsten tiedoksiannon tulee olla riittavan
yksityiskohtaista, jotta otto-oikeuden kayttajalla on mahdollisuus havaita paatokset, jotka eivat
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ole lain- tai maakunnan edun mukaisia. Liiton palveluksessa olevien kouluttamisella
varmistetaan heidan tietoisuus hyvasta tiedonhallintatavasta, kasiteltavien asiakirjojen
julkisuudesta, tietojen antamisessa ja kasittelyssa seka niiden ja asiakirjojen ja
tietojarjestelmien suojaamisessa noudatettavista menettelyista.

Toimielin, luottamushenkild tai viranhaltija voi paattaa sille hallintosdannélla annetun
toimivallan siirtamisesta alaiselleen viranomaiselle. Toimivallan siirtdmispaatoksesta on
pidettava ajan tasalla olevaa luetteloa.

Tietojarjestelmat ja —hallinto

Liiton omalla tietoturvaohjeistuksella sekd saanndonmukaisella koulutuksella varmistetaan
ymmarrys tietoturvallisuusjarjestelyistd, tietoisuus kayttdoikeuksista ja tehtavanjaoista,
samoin kuin siita, etta hyvan tiedonhallintavan toteuttamiseksi annettujen sdannésten,
maaraysten ja ohjeiden noudattamista valvotaan esimiesten toimesta. Henkilérekisterilain
mukaiset rekisteriselosteet pidetdan ajantasalla.

Taloudenhoidon menettelyt

Raha- ja maksuliikenne seka tulojen ja menojen kasittely on ohjeistettu. Tulojen ja menojen
tarkastus-, hyvaksymis- ja valvontavastuut sekda —menettelyt varmistavat asianmukaiset
tapahtumat. Tehtavien eriyttamisella ennaltaehkaistaan talous- ja tietohallinnossa vaarallisia
tyoyhdistelmid, minka lisaksi tietojarjestelmien tunnukset ovat henkilékohtaisia (salassa
pidettavia). Varahenkilgjarjestelyilla turvataan raha- ja maksuliikenteen hairiottomyys

eri tilanteissa.

Taloudellisten riskien hallinta

Taloudellisia riskeja ovat maakunnan talouteen ja rahoitukseen liittyvat riskit, kuten
maksuvalmiusriskit, korkoriskit, investointiriskit seké vaarinkaytosriskit. Taloudelliset riskit
kattavat liséksi vastuu- ja tulosalueiden toiminnan taloudellisuuden ja tuottavuuden
kehittymisen seka taloudenhallinnan menettelyiden asianmukaisuuden nakdkulmat.

Toiminnan taloudellisuuteen liittyvia riskeja arvioidaan ja seurataan omien tunnuslukujen ja
muiden kuntien vertailutietojen perusteella toiminnan ja talouden suunnittelun sekd seurannan
yhteydessa. Arviointien perusteella asetetaan tavoitteet ja maaritelladn toimenpiteet, joilla
toiminnan taloudellisuutta edistetédén. Toimialojen tulee kaikissa toiminnoissa kehittaa
kustannustietoisuutta ja tehokkuutta.

Taloudellisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan:
» tarkoituksenmukaisilla toimivaltuuksilla, tehtévilla ja vastuilla (ml. vaaralliset
tyoyhdistelmat), ammattitaitoisella henkilostolla
» talouden ja toiminnan tehokkuuden kehityksen seurannalla, toiminnan ja
talouden seké rahoituksen ja investointien suunnittelulla,
» toimintojen taloudellisuuden tunnusluvuilla ja arvioinneilla sek& niiden
perusteella paatetyilla toimenpiteilla,
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» paatosten huolellisella valmistelulla ja erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen
vaikutusten analysoinnilla, seka
» kehittyneilla kilpailutus- ja sopimusmenettelyilla ja niiden valvonnalla.

Taloudellisten riskien tunnistaminen, hallinta ja valvonta ovat maakuntahallituksen,
maakuntajohtajan ja johtavien viranhaltijoiden tehtavana.

Omaisuuden hallinta

Hankinnoissa on periaatteena taloudellisuus ja tarkoituksenmukaisuus. Hankinnoissa
harjoitetaan yhteistoimintaa Kainuun soten seka Kainuun kuntien kanssa.

Tavaran ja palvelujen hankinnassa on noudatettava lakia julkisista hankinnoista seka yleisia
hankintaohjeita ja niita taydentavia muita ohjeita ja maarayksia.

Kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, arvopapereista, saamisista ja muusta omaisuudesta
seka sopimuksista ja sitoumuksista, vakuutusasiakirjoista, vakuuksista ja talousarviolainoista
on pidettava luetteloa. Kayttbomaisuuskirjanpidon aktivointiraja on 15.000 euroa. Esineisiin
tehdaan omistusmerkinta hankinta-arvosta riippumatta siltd osin kuin se on tarkoituksen-
mukaista ja se voidaan tehdéa esineen arvoa alentamatta ja kohtuullisin kustannuksin.

Pienhankintojen luetteloitava alaraja on 500 euroa. Luettelosta on poistettava esineet, joilla ei
enaa ole kaytto- tai vaihtoarvoa. Poistosta ja myynnista paattaa hallintopaallikko.

Vahinkoriskien hallinta

Vahinkoriskeja ovat esim. omaisuuteen, tilaturvallisuuteen, asiakas- ja henkildstoturvalli-
suuteen kohdistuvat riskit. Johtavat viranhaltijat vastaavat vahinkoriskien hallinnasta
vastuualueellaan. Vahinkoriskeihin varaudutaan keskitetysti vakuuttamalla.

Vahinkoriskeja kuten henkiléston ja asiakkaiden turvallisuutta sekéa omaisuuden hallintaa
uhkaavia tekijoita tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan osana prosesseja, suunnitelmien
toimeenpanolla ja erilaisilla jarjestelmilla:
» omaisuuden hallintamenettelyilla (kuntokartoitukset, inventoinnit,
kunnossapito- ja huoltotoimet),
» jarjestelmien, koneiden ja laitteiden saanndéllisilla toimintakuntoisuuden
varmistuksilla
» valmius-, pelastus- ja turvallisuussuunnitelmilla ja toimintaohjelmilla

Keskitetysti suoritettavan vahinkoriskien tunnistamisen ja arvioinnin perusteella
suoritettavasta vakuuttamisesta vastaa maakuntahallitus.
5.5 Johtamisen edellyttama toiminnallinen ja taloudellinen informaatio

Keskeinen osa johtamista ja tiedonvalitystd ovat dokumentoidut tiedonvalityksen seka
raportoinnin vastuut ja menettelyt. Kuntayhtyméan tiedottamista johtaa maakuntahallitus, joka
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hyvaksyy yleiset ohjeet maakunnan tiedottamisen periaatteista. Tiedonvalityksen toimivuutta
edistetddn myads tietojarjestelmien riskienhallinnalla seké niiden sisaltaman tiedon
oikeellisuudella. Olennainen toiminnallinen, taloudellinen ja muu informaatio tiedotetaan
maakuntahallitukselle, johtaville viranhaltijoille ja muulle henkilostélle.

Strategian painopistealueiden tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet luovat perustan toiminnan ja
talouden maakuntahallituksen analysoinnille ja raportoinnille. Maakunnan johtoryhmalle
annetaan taloudellinen selvitys kuukausittain.

Toiminnan tuloksellisuuden kehittymisté ja suoriutumisen arviointia toteutetaan kuntayhtyman
eri tasoilla, minka lisaksi tuloksia ja tunnuslukuja (taloudellisuus, tuottavuus) verrataan ja
analysoidaan muiden kuntayhtymien vastaaviin tietoihin soveltuvin osin. Toimintakertomus,
henkilostoraportti, prosessien ja riskien arvioinnit tuottavat systemaattista tietoa vastuu- ja
tulosalueiden toiminnan tuloksellisuudesta ja toiminnasta. Sidosryhmien palautetiedon
kasittelymenettelyt ovat systemaattiset. Johtavat viranhaltijat vastaavat siitd, etta toimialoilla
ja tulosalueilla analysoidaan tietoa johtamisen ja toiminnan kehittdmiseksi, poikkeamisen
havaitsemiseksi ja niihin reagoimiseksi.

Maakuntahallitus ja johtavat viranhaltijat vastaavat siita, ettéa heilla on paatoksenteon
perustaksi kaytettavissaan riittava, luotettava ja ajantasainen tieto strategioiden ja tavoitteiden
saavuttamisesta, palveluiden laadusta, toiminnan lainmukaisuudesta ja niihin liittyvista
olennaisista poikkeamista. Maakuntahallitus, maakuntajohtaja ja johtavat viranhaltijat
vastaavat tiedonkulun toimivuudesta. Poikkeusolojen tiedotuksen menettelyt ja vastuut on
kuvattu. Laadunhallinnan nimissa yllapidetaéan tarpeellisia prosessikuvauksia

6 Toimeenpano, seuranta ja arviointi

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen hyvaksyy maakuntahallitus. Maakuntajohtaja ja
johtavat viranhaltijat vastaavat sen kaytannon jalkauttamisesta. Liiton johtamisen, ohjauksen,
toiminnan, seurannan ja arvioinnin prosesseja ja menettelyita arvioidaan ja kehitetaan
kuvauksen perusteella.

Maakuntahallitus seuraa ja arvioi paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista,
riskienhallintaa ja tavoitteiden saavuttamista saamansa raportointitiedon, paatoésten,
esityslistojen, poytakirjojen seka riskienarviointien perusteella. Maakuntahallitus seuraa ja
valvoo riskien kartoitusten, arviointien suorittamisen systemaattisuutta ja edellyttaa
raportointia arviointien tuloksista ja tarvittavista kehittamisalueista.

Johtavat viranhaltijat raportoivat maakuntajohtajalle vastuualueiden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, sen toimivuudesta, havaituista kehittdmiskohteista ja
korjaavista toimenpiteistd. Maakuntajohtaja raportoi edelleen maakuntahallitukselle.

Maakuntahallituksen tulee luoda kokonaisarvio riskienhallinta- ja valvontajérjestelmien
toimivuudesta ja sen perusteella annettava hallituksen selonteko sisaisen valvonnan ja siihen
sisaltyvan riskienhallinnan toimivuudesta ja suunnitelluista kehittamistoimenpiteista
toimintakertomuksessa.



