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VÄLIAIKAISHALLINTOVAIHEEN TYÖSUUNNITELMA 2017-2018

Valmisteltava asia: Toimenpiteet: Aikataulu: Vastuutaho:

(mennessä)

VATE

Työryhmärakenne ja kokoonpano Työryhmärakenteen vahvistaminen 7.8.2017 Vate

sekä valmistelun käynnistäminen Työryhmien kokoonpanon hyväksyminen 21.-22.8. Vate

Työryhmien valmisteluohjeet 6.9. Vate

Työsuunnitelma 21.-22.8. Vate

Vaten henkilöstörekrytoinnit Suunnitelman ja hakuilmoitusten vahvistaminen 21.8. Vate

Hakuajan päättyminen 1.9.(+29.9). Vate (liikennesuunnittelija)

Haastattelut 12.9. Vate

Valinnat 18.9. Vate

Vaten kirjanpito, maksuliikenne,asiakirjahallinto, toimitilat Järjestelyt työjärjestyksen mukaan,varmistetaan toimivuus 31.8.2017 Vate

Maakunnan konserniorganisaatio Organisaation jatkovalmistelu syksy -17 ja vuosi -18 Vate

Työryhmävalmistelu ja muutosviestintä Ohjataan ja koordinoidaan työryhmävalmistelua ja

muutosviestintää syksy-17 ja vuosi-18 Vate

Talousseuranta ja simulointi Talouden seuranta ja ohjaus, simulointiin osallistuminen syksy-17 ja vuosi-18 Vate (simuloinnin aloitustilaisuus 7.9.)

Kokous- ja työpajatyöskentely Päätös- ja kehittämisasioiden edistäminen syksy-17 ja vuosi-18 Vate

Ohjausryhmälle menevät asiat Asioiden valmistelu ja toimeenpano syksy-17 ja vuosi -18 Vate

HALLINTO

Hallintosääntö, konserniohje ja muu ohjeistus Valmistellaan sääntö- ja ohjeluonnokset käsittelyyn

Hyödynnetään SKL:n malleja 30.4.2018 hallintotyöryhmä

Konsernin toimielin- ja yksikkörakenne Valmistellaan ehdotukset osana hallintosääntö- 30.4.2018 hallintotyöryhmä

Johtamisjärjestelmä (luottamushlöt+viranhaltijat) valmistelua Vate

Tilintarkastus, sisäinen valvonta, sisäinen tarkastus Laaditaan ehdotukset järjestämisestä 31.10.2018 hallintotyöryhmä

ja riskienhallinta, vakuutukset

Asiakirjahallinnon järjestäminen Ehdotus järjestämisestä 31.10.2018 hallintotyöryhmä

Sopimukset Sopimusrekisteri, sopimusten analysointi ja ehdotukset 31.10.2018 hallintotyöryhmä



Hankintatoimen organisointi ja hankintamenettelyt Ehdotukset organisoinniksi ja menettelyiksi 30.4.2018 hallintotyöryhmä

Kuntayhtymän selvitys maakunnalle omaisuudesta Pyydetään selvitykset kuntayhtymiltä lakiluonnoksen mukaan hallintotyöryhmä

ja vastuista VPL 19 § 28.2.2018 taloustyöryhmä

Kunnan selvitys maakunnalle soten ja pelan Pyydetään selvitykset kunnilta ja laaditaan lakiluonnoksen mukaan hallintotyöryhmä

käytössä olevista toimitiloista, irtaimistoista ja ehdotukset järjestelyiksi 31.12.2017 toimitilatyöryhmä

sopimuksista

Liikelaitosten, yhtiöiden ja muiden Laaditaan ehdotukset konsernirakenteen puitteissa 30.4.2019 hallintotyöryhmä

organisaatioyksiköiden perustaminen ja valtakunnallisen ohjeistuksen perusteella Vate

Maakuntastrategia ja muut strategiat Laaditaan ehdotus prosessista ja toteuttamisesta 31.10.2017 kehittämis- ja suunnittelutyöryhmä

(soten palvelustrategia ja palvelulupaus,HYTE jne) Koordinoidaan maakunta- ja muiden strategioiden Vate

valmistelu

VIESTINTÄ

Viestintäsuunnitelma - ja ratkaisut Ehdotukset väliaikaishallintovaiheen viestinnäksi 30.9.2017 viestintäryhmä

Verkkosivuston kehittäminen ja viestintäorganisaatioksi 30.4.2018

Kansalais-, henkilöstö- ja verkkoviestintä STM:n ja VM:n yhteinen suositus huomioon

Viestinnän organisointi uudessa maakunnassa Samoin valtakunnallisen viestintäryhmän ja STM:n sote-

verkkosuositukset 

OSALLISUUS JA VAALIT

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia  Ehdotukset osallistumisjärjestelmäksi

ja osallistumisjärjestelmää koskeva suunnittelu Huomioon muutosfoorumin kehittämisehdotukset

Linkitys maakuntastrategiaan ja viestintään 30.4.2018 kehittämis- ja suunnittelutyöryhmä

Lakisääteisten nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston Ehdotukset organisoinniksi ja toimintatavoiksi 30.4.2018 kehittämis- ja suunnittelutyöryhmä

ja vanhusneuvoston asettamisiin valmistautuminen 

Maakunnan aloitejärjestelmää koskeva suunnittelu Ehdotus aloitejärjestelmäksi 30.4.2018 kehittämis- ja suunnittelutyöryhmä

Asukkaiden osallistumisoikeuksia turvaavat velvoitteet 
tulee sisällyttää maakunnan järjestämisvastuulle 

kuuluvien palveluja tuottavien yritysten ym. kanssa hallintotyöryhmä

tehtäviin sopimuksiin Ehdotukset sopimusten sisällöiksi 30.4.2018 kehittämis- ja suunnittelutyöryhmä

Vaalien järjestämistä koskeva suunnittelu Ehdotukset järjestämiseksi 30.4.2018 hallintotyöryhmä

ja vaalien toimittaminen Maakuntavaalilautakunta

Vaalien toimittaminen

OM:n ohjeistus huomioon 28.10.2018 maakuntavaalilautakunta



VARAUTUMINEN 

Maakunnan yhteinen varautuminen

Toimialakohtaisen varautumisen koordinointi Huomioon SM:n muistio 3.3.17

Konsernin riskienhallinta ja organisaatioturvallisuus Ehdotukset varautumissuunnitelmiksi 30.4.2018 varautumistyöryhmä

TALOUS

Taloushallinnon organisointi Laaditaan selvitys organisoinnista

Koordinointi vtk:seen palvelukeskusvalmisteluun 30.4.2018 taloustyöryhmä

Talouden simulointi Simuloinnin valmistelu ja toteuttaminen

Maakunta-yrityksen perustaminen VM:n ohjeistuksen ja aikataulun mukaan syksy-17 ja vuosi-18 taloustyöryhmä (aloitustilaisuus 7.9.17)

Talousarvion laadintaan valmistautuminen Ryhdytään valmistautumaan ensimmäisen talousarvion 

laadintaan, huomioon maakuntaan 2019 tuleva henkilöstö, 
hankinnat, investoinnit jne syksy -17 ja vuosi-18 taloustyöryhmä

Maakunnan avaava tase ja kirjanpidon aloittaminen Selvitetään maakunnan avaavan taseen muodostuminen 

omaisuuden ja varojen siirron pohjalta syksy -17 ja vuosi-18 taloustyöryhmä

Talouden ja toiminnan seuranta, Selvitetään, miten toiminnan ja talouden seurannalla

tuloksellisuuden mittaaminen  voidaan vastata mm. maakunnan tehokkuudelle 

ja tuottavuudelle asetettuihin odotuksiin. 31.12.2017 taloustyöryhmä

Konsernirakenteen vaatiman 

konserni- ja omistajaohjauksen  menettelyt Laaditaan ehdotukset ohjauksen toteuttamiseksi 30.4.2018 taloustyöryhmä

Investoinnit Selvitetään käynnissä olevat ja tulevat investoinnit 30.4.2018 taloustyöryhmä

Riskienhallinta ja sisäinen valvonta Valmistellaan ehdotukset riskienhallinnan ja

sisäisen valvonnan järjestelmiksi 30.4.2018 taloustyöryhmä

Kuntayhtymän selvitys  Aktiivinen yhteistyö selvitykseen liittyen kuntayhtymän kanssa. taloustyöryhmä

Kuntayhtymän velat ja vastuut yksityiskohtaisesti selville. 28.2.2018 hallintotyöryhmä

Valtiontakauskäsittely Kuntayhtymistä maakuntaan siirtyville lainoille ja sitoumuksille 

myönnetään valtion takaus. Valmistaudutaan takaus-

käsittelyyn ja siihen liittyviin selvityksiin 30.4.2018 taloustyöryhmä



Ilmoitukset velkojille ja sopimusosapuolille Maakunnan on lähetettävä ilmoitus 

maakunnan vastuulle siirtyvien velkojen, vastuiden viimeistään

ja sopimusten velkojille ja sopimusosapuolille 30.4.2018 taloustyöryhmä

Kuntien vuokrasopimukset siirtymäkautena Maakunta vuokraa siirtymäkauden (3+1 vuotta) ajaksi kunnalta 

maakunnan järjestämisvastuulle siirtyvien toimintojen 

käytössä olevat toimitilat

Vuokrauskohteet ja meneillään olevat investoinnit

selvitettävä yhteistyössä palvelukeskusyhtiön kanssa. 31.12.2017 toimitilatyöryhmä

Maakunnalle siirtyvä irtaimisto Maakunnalle siirtyy kunnan omistama irtaimisto sekä irtainta  

koskevat oikeudet ja luvat

Kunta tekee maakunnalle selvityksen siirtyvästä irtaimistosta.

Selvitykset käydään läpi ja tarkastetaan. 31.12.2017 toimitilatyöryhmä

Kunnasta siirtyvät osakkeet Sote-palveluihin liittyvät osakkeet siirtyvät maakunnalle.

ja sopimukset Samoin em. yhtiön takaukset. Selvitys tarkastetaan. 31.12.2017 taloustyöryhmä

Kunta siirtää maakunnalle soten sekä pelan järjestämiseen 

liittyvät sopimukset .Sopimukset tarkastetaan. 31.12.2017 hallintotyöryhmä

Maakuntaan siirrettävän kuntayhtymän Kuntayhtymä ei saa selvityksen jälkeen päättää

toiminnan seuranta maakuntaan vaikuttavista asioista. Maakunnalla

valitusoikeus. Kuntayhtymän toimintaa seurattava. 2017-19 Vate

HENKILÖSTO

Maakuntaan fuusioituvien organisaatioiden henkilöstö Kartoitetaan liikkeen luovutuksen piiriin kuuluva henkilöstö 

ja valmistellaan ehdotukset siirtosuunnitelmiksi 

ja -sopimuksiksi.

Esiselvitys 31.12.2017 henkilöstötyöryhmä,

Lopullinen selvitys 30.4.2017 henkilöstötyöryhmä,

Yt-menettelyt päätökseen luovuttavissa organisaatioissa. 31.12.2018 yhteistoimintaelin

Henkilöstön ehtovertailu Määritellään luovutuksen kohteena oleva henkilöstö 
sekä selvitetään henkilöstön palvelussuhteet, edut, 

vastuut ja riskit 31.12.2017 henkilöstötyöryhmä,

Henkilöstö- ja palkkapoliittiset linjaukset

Palkkojen harmonisaatio, vaativuusarviointi, palkitseminen Valmistellaan päätöksentekoa varten 30.4.2018 henkilöstötyöryhmä, yt-elin

Henkilöstöstrategia Laaditaan luonnos prosessiksi ja toteutukseksi 31.12.2017 henkilöstötyöryhmä



Henkilöstövoimavarojen johtaminen Osaamis- ja henkilöstötarpeen ennakointi ja arviointi

Eläköitymisen ennakointi

Osaamis- ja henkilöstösuunnitelma

Urapolut ja uudelleen sijoittaminen

Uudelleen- ja täydennyskoulutuksen organisointi

Henkilöstön rekrytointikäytännöt

Henkilöstön työhyvinvointi ja työkyky  

Laaditaan ehdotukset osana henkilöstöstrategiaa. 30.4.2018 henkilöstötyöryhmä, yt-elin

Työpaikkademokratia ja työsuojelu Tehdään organisointia koskevat esitykset. 30.4.2018 henkilöstötyöryhmä, yt-elin

Henkilöstövalmistelun koordinointi kuntiin,

KEHAan, HAKEen ja palvelukeskusyhtiöihin Tehdään henkilöstön sijoittumista koskevat esitykset 30.4.2018 henkilöstötyöryhmä

Tukipalveluiden siirtäminen ja jakaminen Esitykset yhteistyössä kuntien, kuntayhtymien.

ja henkilöstöjärjestelyt  ja valtion virastojen kanssa

Tasa-arvotyön edistäminen ja yhdenvertaisuussuunnittelu Laaditaan ehdotukset suunnitelmiksi. 30.4.2018 henkilöstötyöryhmä

PALVELUKESKUSYHTIÖT

Maakuntien Tilakeskus Oy, Hetli Oy ja Vimana Oy Koordinoidaan yhteistyö sekä palvelu- ja henkilöstöjärjestelyt tietohallintotyöryhmä

(toimitilat, talous- ja hlöstöpalv., ICT) sekä sijoittuminen palvelukeskusyhtiöiden ja kuntien sekä toimitilatyöryhmä

kuntayhtymän kanssa sekä laaditaan asiakokonaisuutta hallintotyöryhmä

koskevat esitykset. 30.4.2018 henkilöstötyöryhmä

TIETOTEKNIIKKA

Tietojärjestelmät Nykyisten tietovarantojen ja tietojärjestelmien sekä niihin 

liittyvien sopimusten ja tuotantojärjestelyiden kartoitUS.

Toimenpide- ja kehittämisehdotukset valtakunnalliset 

muutosohjelmat, ohjeistus, arkkitehtuuri ja palvelukeskusyhtiöt (Vimana,

sote-digi-kehitysyhtiö) huomioiden 31.12.2017 tietohallintotyöryhmä

Maakunnan tietohallinnon organisointi Ehdotukset organisoinniksi 30.4.2018 tietohallintotyöryhmä

Tietohallinnon julkisten hallintotehtävien suunnittelu Ehdotukset tehtäväjärjestelyiksi 31.12.2017 tietohallintotyöryhmä



MAAKUNNAN PALVELUT

SOTE

Soten järjestämisvastuun selvittäminen Suunnitelma maakunnan järjestämisvastuuseen liittyvien 

ja jäsentäminen tehtävien valmistelusta tasa-arvo näkökulma huomioonottaen 30.9.2017 sotetr

Väestön palvelutarpeeseen perustuvan palvelustrategian 

ja palvelulupauksen valmistelu 31.12.2017 sotetr

Tuottajaehdot, sopimusluonnokset ja korvausmallit 28.2.2018 sotetr

Palvelutuotantoon liittyvät selvitykset ja valmistelu 28.2.2018 sotetr

Palveluiden tuottamisen tavan ja tuotannon 

järjestämisen suunnitelman valmistelu 28.2.2018 sotetr

Tiedon hallinnan ja tietopohjan tiekartta 28.2.2018 sotetr

Toimenpide-esitykset päätöksentekoon 30.4.2018 sotetr:t

Palveluiden järjestäminen ja palvelutuotanto Kokonaiskuva maakunnan väestön hyvinvoinnin ja 

terveyden tilasta sekä palvelutarpeesta 31.10.2017 sotetr

Väestön palvelutarpeeseen perustuvan palvelustrategian 

ja palvelulupauksen valmistelu 31.12.2017 sotetr

Terveyden ja hyvinvoinnin tilaan ja palvelutarpeeseen liittyvä 

selvitys palveluintegraatiota tarvitsevista kohderyhmistä 

osana palvelustrategiaa 31.1.2018 sotetr

Palvelutuotantoon liittyvät selvitykset ja valmistelu sotetr

28.2.2018

Suunnitelman laatiminen maakunnan tulevaisuuden 

palveluverkosta 28.2.2018 sotetr

Ehdotukset valinnanvapauden toteuttamisesta maakunnassa 28.2.2018 sotetr

Toimenpide-esitykset päätöksentekoon 30.4.2018 sotetr:t



Palvelutuotannon seuranta, ohjaus ja valvonta Olemassa olevan (mm. Kuva) tietopohjan testaus maakunnassa31.10.2018 sotetr

Väestön palvelutarpeeseen perustuvan palvelustrategian

 ja palvelulupauksen valmistelu 31.12.2017 sotetr

Tietopohjaan ja maakunnan tietojärjestelmiä koskeviin 

selvityksiin pohjautuvat tiedon hallinnan 

ja tietopohjan tiekartan laadinta 31.1.2018 sotetr

Tuottajia koskevien ehtojen, korvausmallien 

ja sopimusten valmistelu 28.2.2018 sotetr

Omavalvontasuunnitelman valmistelu 28.2.2018 sotetr

Ehdotukset maakunnan palvelutuotannosta kerättävistä tiedoista28.2.2018 sotetr

Toimenpide-esitykset päätöksentekoon 30.4.2018 sotetr

Ensihoitopalvelu Nykyisen ensihoitopalvelun palvelurakenteen ja toiminnan 

arviointi hyödyntäen kansallisia ensihoitopalvelun 

toimintaan liittyviä selvityksiä 30.9.2017 sotetr

Palvelustrategian valmistelu huomioiden säädösten

 edellyttämä ensihoitopalvelun palvelutasopäätös 31.12.2017 sotetr

Ensihoitopalveluiden integraatio maakunnan muuhun 

sosiaali- ja terveydenhuollon päivystykselliseen toimintaan 31.12.2017 sotetr

Palvelutuotannon ja johtamisjärjestelmän suunnittelu mukaan lukien 

maakunnan liikelaitoksen tehtävät

ja ylimaakunnallinen yhteistyö 28.2.2018 sotetr

Ensihoidon kehittäminen huomioiden kansallinen yhteistyö ja tarpeet

(asukkaiden arviointi- ja ohjaustarve, varautuminen) 28.2.2018 sotetr

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen Suunnitelma maakunnan järjestämisvastuuseen liittyvien 

hyte:n edistämisen tehtävien valmistelusta 30.9.2017

Kokonaiskuva maakunnan väestön hyvinvoinnin  

ja terveyden tilasta 31.10.2017

Ehdotus hyte:n edistämisen strategisen 

johtamisen organisoimiseksi osana maakunnan johtamista 31.12.2017



Hyte:n edistämisen tavoitteiden ja toimenpiteiden 

määrittely osana palvelustrategian ja palvelulupauksen 

valmistelua 31.12.2017

Maakunnan kunnille tarjoaman tuen 

tarpeiden selvittäminen ja tuen toteutuksen suunnittelu 31.12.2017

Asukasosallisuutta ja alueellista yhteistyötä 

tukevien toimintamallien valmistelu 31.12.2017

Yhdyspintapalveluiden määrittely yhdessä 

yhteistyökumppaneiden kanssa 28.2.2018

Hyten edistämisen tehtävien määrittely 28.2.2018

tuottajaehtoihin, sopimusluonnoksiin ja korvausmalleihin

Alueellisen hyvinvointikertomuksen sekä hyten edistämisen 

tietopohjan sisällyttäminen maakunnan tiedon 

hallinnan ja tietopohjan tiekarttaan 28.2.2018

Toimenpide-esitykset päätöksentekoon 30.4.2018 soten tr? keh+slu- tr?

ALUEIDEN KEHITTÄMINEN ALUEIDEN KÄYTTÖ KASVUPALVELUT LIIKENNE LUONNONSUOJELU MAAHANMUUTTAJIEN PALV. MAASEUDUN KEHITT. MAATALOUS- JA ET-TUOTANTO

PELASTUS JA TURVALLISUUS YMPÄRISTÖTERVEYS VESI- JA KALATALOUS VESIEN JA MERENHOITO 

Palvelujen suunnittelu Esivalmistelun palveluaineiston pohjalta jatkovalmistelu

työryhmätyönä työryhmissä: palvelukokonaisuuksien,palvelupolkujen, palvelukanavien,

Maakunnan palvelut sovitetaan palveluprosessien ja niihin sitoutuvien voimavarojen jäsentäminen

kansalliseen palveluarkkitehtuuriin ja ehdotusten laadinta maakunnan asiakas- ja muiksi 

(jaottelu >viestintä -ja tieto-, neuvonta-, rahoituspalv., palveluiksi. (väliraportit 31.12.17) 30.4.2018 toimialojen työryhmät

luvat, ilmoitukset ja päätökset)


