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Maakuntajohtajien opintomatka UAE:hin 20.-27.1.2016

Maakuntajohtajat tekivat vuosittaisen opintomatkansa Yhdistyneisiin Arabiemiraatteihin (UAE = United
Arab Emirates), Abu Dhabiin ja Dubaihin 20.-27.1.2016. Matkalle osallistui 11 maakuntien liittojen
edustajaa, kaksi Kuntaliiton virkamiesta (Timo Kietdvainen ja Ulla Karvo) seka kaksi henkil6d matkan
jarjestelyista vastanneesta Lahden seudun kehittamiskeskuksesta LADECista. Matkakohteen valinnasta
vastasi maakuntajohtajien tamanvuotinen puheenjohtaja Jari Parkkonen. Pdijat-Hameen liitto vastasi
kokonaisuutena matkan jarjestelyistd. Matkan ohjelmassa ja sisallossa hyddynnettiin Paijat-Hameen
monivuotisia suhteita Emiraatteihin.

Viikon aikana kdavimme kaksilla kansainvalisilla messuilla (teemoina tulevaisuuden energia, kestava
kehitys ja terveysteknologia), tutustuimme laajalti arabialaiseen elamantapaan ja kulttuuriin seka
kuulimme suomalaisten toimijoiden kuvauksia projekteistaan, toiminnastaan ja kokemuksistaan
UAE:ssa. Kulttuurierojen osalta matka oli erittdin opettavainen eika niiden osalta ole parempaa tapaa
oppia kuin vierailla paikan paalla. Tahan raporttiin on koottu ldhinnd matkan tiedollista antia seka
yhteystietoja ja linkkeja lisdinformaation ja kontaktien mahdollistamiseksi.

Abu Dhabi Sustainability Week -foorumiin (ADSW) osallistui uusiutuvasta energiasta ja kestavasta
kehityksesta kiinnostuneita poliitikkoja, johtajia ja investoijia eri puolilta maailmaa. Maapallon vaeston
ennustetaan ylittavan yhdeksdan miljardin rajan vuoteen 2030 mennessd, mikd haastaa paattdjat
globaalisti etsimaan uusia ja kestavia ratkaisuja. ADSW-viikko on Lahi-iddan merkittdvin vuosittainen
kestdavan kehityksen tapahtuma. Sen aikana jarjestettiin tdnd vuonna seminaareja uusiutuvasta
energiasta (World Future Energy Summit), vedestd (International Water Summit) seka jatteista ja
kierratyksestda (EcoWASTE). Em. tapahtumissa suomalaisia yrityksid oli mukana erittdin vahan. Esim.
ABB-yhtio esitteli messuilla mm. kasvaviin kaupunkeihin soveltuvia energiadlykkditd ja -tehokkaita
ratkaisuja teollisuudelle, kuljetuksiin ja infrarakentamiseen. Yhtié promovoi myos merelld tapahtuvaan
Oljynporaukseen sekd suolan poistamiseen merivedesta soveltuvia energiaratkaisujaan. Seuraaville
messuille vuoden kuluttua innovaatioitaan esittelemdan houkutellaan erityisesti valaistukseen,
jaahdytykseen, dlykkaisiin verkkoihin ja rahoituspalveluihin keskittyvia yrityksia.

http://www.worldfutureenergysummit.com/
http://abudhabisustainabilityweek.com/
http://ecowaste.ae/

Kestdavan kehityksen viikon teemaan liittyen Aleksi Lumijarvi esitteli ryhmadllemme IRENAN
(International Renewable Energy Agency) toimintaa. IRENA on globaali uusiutuvan energian
edistamiseen keskittyva kansainvdlinen jarjestd, joka on perustettu 2011. Jarjestd toimii kaiken
uusiutuvan energian puolesta (bio, geo, hydro, aurinko, tuuli jne.). Tarkeimpia jasenmaita ja rahoittajia
ovat UAE ja Saksa. Paakonttorissa Masdarissa, Abu Dhabin |dhelld, on noin sata tyontekijaa. Saksan
Bonnissa on parinkymmenen hengen innovaatio- ja teknologiakeskus. Jasenind on nyt 145 maata,
Suomi mukaan lukien, ja 30 lisaa on tulossa. Merkittavimpid jasenyydesta toistaiseksi pidattaytyneita
maita ovat Kanada ja Brasilia. Jarjestolla on yleiskokous kerran vuodessa Abu Dhabin messujen
yhteydessa. Hallintoneuvosto (21 maata) kokoustaa kahdesti vuodessa, ja Masdarissa oleva sihteeristo
valmistelee kaksivuotiset tydohjelmat.

IRENAnN "péaatuotteita” ovat erilaiset ohjelmat sekd informaation tuottaminen. Esim. Global Renewable
Energy Roadmap osoittaa eri maiden mahdollisuudet uusiutuvan energian kayton
kaksinkertaistamiseen. Lisdksi jarjesto julkaisee vuosittain paivitettdvad tietokantaa uusiutuvasta
energiasta (Global Atlas for renewable energy), joka on GIS-pohjainen ja kaikille avoin.
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IRENA my®0s kehittda ja rahoittaa investointihankkeita kehitysmaissa. Tavoitteena on nostaa uusiutuvan
energian osuus globaalisti 30 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Lahi-iddassa UAE ja Saudi-Arabia ovat
johtavia energiatehokkuuden edistamisessa. Lumijarven mukaan Suomessa ei ole heratty siihen, miten
suuri globaali murros nyt on meneillaan erityisesti tuuli- ja aurinkoenergiassa. Han kannustaa Suomea
panostamaan uusiutuvissa energialahteissa varsinkin edistyneisiin biopolttoaineisiin (liikenteessa) ja
muuhun bioenergian kestavaan kayttoon seka sahkoverkkointegraatioon eli siihen, miten vaihteleva ja
hajautettu tuotanto integroidaan sdahkdmarkkinoille. Globaalisti Suomi ei hdanen mielestdaan ole
mitenkaan erityisesti profiloitunut bioenergian osaajana. Lisatietoa IRENAsta |0ytyy nettisivuilta
http://www.irena.org/

Terveysteknologia-messu Arab Health on nelipaivdinen, maailman suurin terveysalan tapahtuma, joka
keraa osallistujia ja yrityksia joka mantereelta. Naytteilleasettajia oli yli 4 000 ja vieraita noin 100 000.
Terveystuoteteollisuus kasvaa Lahi-iddssa nopeammin kuin koskaan aikaisemmin, ja sama ilmié nakyy
muuallakin vadeston lisdantymisen ja ikdaantymisen myo6ta. Terveysalan toimijoilla on suuri paine
kehittaa uusia ratkaisuja ja tuotteita ihmisten hyvinvoinnin kohentamiseen, mutta toisaalta alan
kilpailu on erittdin kovaa. Innovatiiviset yritykset kuitenkin parjaavat, mista olivat upeina esimerkkeina
muutamat messuille osallistuneet suomalaisyhtiot (esim. Hur, lcePower, Merivaara, Isku, Lojer, Wipak,
PolarFrost). Osalle naista arabimaat ovat merkittdva vientikohde, ja monet ovat olleet Arab Health -
messuilla jo useita kertoja. Paikalla olleiden yritysten mukaan messut ovat valttamaton foorumi luoda
yritys- ja yhteistyosuhteita paikallisiin toimijoihin, suoraa kauppaa niilld ei juurikaan tehda.
Suomalaisyrityksilla oli omia osastojaan, joihin olivat panostaneet 25 000 — 100 000 euroa. Suurilla
mailla kuten Saksalla paikalla koottu yhteiset kokonaisen nayttelyhallin tayttavat osastot.

Muutaman kuukauden Suomen suurldhettildana UAE:ssa toiminut Riitta Swan kertoi ldahetyston
toiminnan prioriteetteina olevan viennin tukeminen, erilaiset kansalaispalvelut, poliittiset asiat ja
julkisuusdiplomatia (ns. arvovaltapalvelut). Vientid edistetddn yhteistyossd TeamFinland-verkoston,
Finpron ja Finnish Business Councilin kanssa. UAE:n emiraatit ovat erilaisia ja itsenaisid, mutta niilla on
yhteiset lait sekd yhteinen ulkopolitiikka ja parlamentti, jonka puhemiehena on nainen, ja naisia toimii
myo6s ministereind. BKT:n kasvu oli viime vuonna 3,5%, ja tdman vuoden ennuste on 2,6%. Veroja ei
ole, mutta vuodelle 2018 suunnitellaan liikevaihtoveroa, mika olisi merkittdva muutos. Oljyn ja kaasun
osuus on keskimaarin 30% BKT:sta mutta se vaihtelee suuresti emiraateittain. Koulutusta vahvistetaan
madratietoisesti (nyt 21% UAE:n budjetista), ja innovaatioihin panostetaan yha enemman. UAE sijoittaa
T&K-toimintaan vain 0,03% BKTsta, mutta tatd tasoa aiotaan nostaa merkittavasti. Esim.
ilmailuteollisuudessa ollaan jo vahvasti mukana; tavoitteena luoda alan klusteri, joka tukee maan
lentoyhtidita ja laajemmin matkailualaa.

Yksi kehityssuunnitelmien ja —panostusten kohde UAE:ssa on matkailu. Tekeilld on suuria investointeja,
esim. kaksoisrautatie, ja Abu Dhabiin (Saadiyat Island) rakennettavat Louvren ja Guggenheimin museot.
Alueen tuntumassahan jo 5-7 tdhden hotelleja, F1- rata ja Ferrari-keskus, tenniskeskus seka golf-kentts,
joissa jarjestetdaan nayttavia kansainvalisia kilpailuja ja tapahtumia. Keskeinen kehityskohde matkailun
osalta Saadiyatin saaren alue, jolle on laadittu hyvin kunnianhimoiset suunnitelmat.
http://www.saadiyat.ae/

Suurlahettilds Swan korosti arabialaisen bisneskulttuurin haastavuutta suomalaisille: aikakdsitys on
varsin erilainen, ja suhteiden luomiseen tarvitaan kosolti karsivallisyyttd, luottamusta ja joustavuutta.
Nyt on koulutusbisneksessa padsty kdyntiin, mutta oheisasioita pitdisi saada enemmadn mukaan
(digitaalisuus, laitteet yms.). Swanin mukaan suomalaisten pitdisi luoda isompia kokoonpanoja
markkinoille paastdkseen (esim. kokonaisen sairaalan myynti). Koulutuksen lisdksi hyvia vientituotteita
Suomesta olisivat terveys, cleantech, uusiutuva energia jne. Han korosti myds suurlahetyston
arvovaltapalveluiden tarkeyttd, sillda UAE on hyvin hierarkinen maa.

Ekonomisti Alp Eke (National Bank of Abu Dhabi) kuvasi 6ljyn hinnan vaihteluiden merkitysta: 70
vuoden aikana on koettu neljd merkittidvaa hinnan laskua. Oljyn hinta ei hdnen arvionsa mukaan nouse
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lahiaikoina, silla Iranin Oljy palaa markkinoille, eikd Saudi-Arabia vahenna tuotantoaan, koska haluaa
sailyttdd markkinaosuutensa. Energian (6ljyn) kulutushintoja subventoidaan myo6s arabimaissa, jotka
kaikki ovat tiiviissa kytkodksissa toisiinsa. UAE:n valuutta (dirham) on talla hetkelld yliarvostettu, koska
se on sidottu kiintedsti dollarin kurssiin (1 dirham = 3,68 USD). Eken mukaan UAE pyrkii nykyaan kaikin
keinoin kannustamaan yksityisen sektorin investointeja. Eken esitys on liitteena.

UAE:n koulutusjarjestelmastd ja suomalaisten sikaldisistd projekteista kertoivat Hanna Alasuutari
ADECista (Abu Dhabi Educational Council), Jussi Kainulainen (Al Ameenin poikakoulun rehtori) ja Laura
Ritola. Oppivelvollisuus alkaa 5-vuotiaana ja kestdda 12 vuotta. Valtion kouluissa luonnontieto,
matematiikka ja englanti opetetaan englanniksi. Koulutusta uudistetaan kovaa kyytid, ja tavoitteena on
saada lapset aidosti oppimaan ja yltda koulutuksessa maailman huipulle. Haasteena on kuitenkin, etta
mitdadn jarjestelmda ei voida sellaisenaan kopioida ja siirtdd, vaan tarvitaan paljon aikaa
toimintakulttuurin oppimiseen yms. Kouluissa on kolmenlaisia opettajia: muualta tulleet (esim.
suomalaiset), muut arabit ja UAE-arabit. Rukoushetket pidetaan vanhemmille oppilaille kerran
pdivassa. Alasuutarin mielestd suomalaisilla olisi paljon annettavaa myds esim. erityisopetuksessa,
mutta menestydkseen UAE:ssa Suomen toimijoiden on tehtdva jarjestelmallistd yhteistyota
koulutusviennissa.

https://www.adec.ac.ae/en/Pages/default.aspx

Jyvaskylaldainen Educluster Finland (EcF) aloitti toimintansa UAE:ssa 2010. Paamaarana on vieda
suomalaista koulutusosaamista, joka raataldidaan paikallisiin tarpeisiin. Aluksi viideksi vuodeksi
solmittuun sopimukseen on tulossa saman verran jatkoa. EcF hoitaa opetusta nyt seka Al Ameenin
poikakoulussa (vajaat 150 oppilasta, luokat 1-5) ettd Al Ainin sekakoulussa (vajaat 800 oppilasta).
Myos opettajankoulutuksessa on suunnitteilla yhteistyotda, mutta siind edetdadan mahdollisuuksien
mukaan. Kainulainen painotti sitd, ettd kouluissa on tarkeaa luoda kollegoihin hyvia suhteita ja toimia
koulutusviennissa pitkdjanteisesti. EcCF on valmis olemaan apuna koulutusvientida suunnitteleville
suomalaistoimijoille. Ritola totesi suomalaisen mallin tarkoittavan kokonaisvaltaista oppilaasta
valittamista. Kodin ja koulun yhteisty6 vaihtelee kuten Suomessakin; osa vanhemmista on hyvin
kiinnostuneita, osa ei ollenkaan. Ritola tdhdensi, ettd Suomessa kannattaa sdilyttdda vahva
opettajankoulutuksen traditio, mutta kulttuurien kohtaamiseen on myds opetettava. UAE:ssa
ongelmana on opettajan tyon heikko arvostus, jonka vuoksi alalle ei saada riittavan tasokkaita
opettajia. Kainulainen toivoi, ettd suomalaisopettajille voitaisiin jarjestdaa pidempia kuin 1-2 vuoden
virkavapauksia, silla kv-kouluissa hankituista kokemuksista on hyotya laajasti koko Suomelle esim.
maahanmuuttajien koulutuksessa.

http://www.educlusterfinland.fi/fi

Osalla ryhmastamme (allekirjoittanut mukaan luettuna) oli tilaisuus vierailla Al Ainin koulussa, jossa
yhtena suomalaisopettajana on viime syksysta lahtien toiminut lapualainen Ulla-Maija Saikkonen, joka
on ollut myods E-P:n liiton maakuntavaltuutettuna. Al Ainin koulussa on noin 700 5-11 -vuotiasta
oppilasta, seka tyttoja ettd poikia. Henkilokuntaa on noin 100, joista 70 opettajaa ja nadistd suomalaisia
26. Koulupaiva kestda kuusi tuntia (klo 8-14), ja pdaivat aloitetaan vahintdan 15 min kestavilla
aamunavauksilla, jotka ovat yleensa isanmaallissdvytteisia. Valitunteja ei ole, eika liioin kouluruokailua,
vaan oppilailla on omat evaat tai kanttiinista ostettu vélipala. Lukukausia on kolme: syyskuun alusta
joulukuun puolivéliin, tammikuulta maaliskuun loppuun ja huhtikuulta kesdakuun loppupuolelle. Liséksi
Ramadan yleensa keskeyttdaa koulunkaynnin, koska oppilaista monikaan ei silloin tule kouluun. Koulua
vartioidaan tiukasti (24/7), ja myos opettajilta edellytetddn sormenjalkitunnistusta toihin tullessaan.
Saikkonen totesi kulttuurieron olevan suuri, mutta koulutuksen merkitys aletaan hiljalleen ymmartaa
yha paremmin. Haasteina ovat kieliongelmien, siisteyden ja kurinpidon lisdksi mm. kodin ja koulun
yhteistyo, silla perheille on vaikea antaa rehellistd palautetta ongelmien ilmetessa (tdamdkin haaste
liittyy kulttuurieroon).

Ryhmdamme vieraili myds Borougen innovaatiokeskuksessa, jonka taustalla on Borealis-yhti6. Sen
omistavat Ipic (UAEldinen sijoitusyhtio, 60%) ja itavaltalaiset (40%). Operatiivisen toiminnan paallikko
Juha Paavilainen kertoi UAE:n olevan erittdin kiinnostunut innovaatioista. Borougen innovaatiokeskus
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on ensimmainen muovipuolella UAE:ssa, ja sielld tehdadn polyeteenin ja polypropeenin testausta ja
tutkimusta. Borealiksen tuotteita kdytetdan mm. ruokapakkauksiin, infraan, aurinkopaneeleihin yms.
Kaikkiaan yhtio tyollistdaa yli 3000 henkea, ja innovaatiokeskuksessa on téissa noin 70 henkil6a yli 40
maasta, myos paikallisia. Patevien tyontekijoiden rekrytointi ei aina ole helppoa, silla palkkataso ei
kaikilta osin ole kilpailukykyinen.

http://www.borouge.com/

Masdarin innovaatiokeskusta (Masdar Innovation Center) esitteli tohtoriopiskelija Sanaa Igbal Pirani.
Keskukseen kuljetaan automaattisilla, itsestdan kulkevilla ajoneuvoilla (PRT = Personal Rapid Transit).
Laitoksessa on noin 400 opiskelijaa, yhdeksdan maisteriohjelmaa sekd tohtorikoulutusta; 55%
opiskelijoista tulee UAEn ulkopuolelta. Paljon yhteistyotda tehdaan ulkomaille, mm. MIT:n kanssa.
Future energy institute tutkii uutta aurinkoenergiaa. Keskuksen alueella tuotetaan aurinkopaneeleilla
energiaall MW, josta itse kaytetddan vain 40%. 10 MW:n paneelikenttd on laajuudeltaan 22 ha.
Laitoksessa sijaitsee myos juuri avattu Nordic Innovation Hub, jonka taustalla on Pohjoismainen
ministerineuvosto. Hubin tiloihin mahtuu 6-8 yritystd, ja kaksi tilaa on jo varattu. Innovaatiokeskuksen
ympadrille on tarkoitus rakentaa kokonainen uusiutuvaa energiaa ja ekologisia ratkaisuja hyodyntava
kaupunki. Masdariin vierailulla mukana oli myds suomalainen vieraileva professori Petra Turkama.

http://www.masdar.ac.ae/research/research-centers/icenters-research/cise
http://www.nordicinnovation.org/da/nyheder/new-incubator-office-opens-new-possibilities-in-the-

uae/

Arabialaisten bisneskulttuurista kuulimme useita mielenkiintoisia esityksida. Suomessakin pitkaan
asunut Mr. Bilal Qudisat osoitti esimerkein, miten arabialaisille on silmiinpistavaa mm. islamilaisuuden
vahva rooli, hierarkisuus ja maskuliinisuus. Han painotti, ettd koska Suomi on vahvasti riippuvainen
viennistd, suomalaisten on valttamatonta ymmartaa kulttuurien eroavaisuuksia. Arabialainen kulttuuri
poikkeaa globaalisti ehka kaikkein eniten eurooppalaisesta.

Arabimaissa lahes 40 vuotta toiminut Reima Okkola arvioi suomalaisten insinddrien olevan myyjina
usein "lilan itsedan tdaynna". Arabien kanssa toimiessa, jos missd, tarvitaan pitkajanteisyytta ja
joustavuutta.

Viime syksyna UAE:hin pysyvammin siirtynyt turkulainen kirurgi Jussi Rantanen kertoi Dubaihin
rakenteilla olevasta suomalaissairaalasta, joka pantiin projektina alulle jo syksylla 2014 mutta
toistaiseksi on auki, lahteeko hanke todella liikkeelle — karsivallisyytta asioiden etenemisessa tarvitaan
huomattavan paljon. Nyt myos Bahrainin olympiakomitea haluaisi Rantasen kautta sairaalan Bahrainiin,
mutta tdmakin hanke on vield “vaiheessa”. Rantanen kuvasi UAE:a paradoksaaliseksi paikaksi: yhtdalla
voi olla loistavia e-ratkaisuja ja applikaatioita mutta toisaalla eteneminen voi pysahtya byrokraattisiin
pikkuasioihin. Nopeaan paatoksentekokykyyn ei aina l6ydy valmiutta.

Rantanenkin korosti sitd, ettd suomalaisten yritysten pitdd verkostoitua ja myydad isoja
pakettiratkaisuja. Suomen on satsattava isoihin yhteisesiintymisiin, silld muut maat jo pystyvat siihen.
Tarvitaan aiempaa enemman luovuutta ja jo rakennettujen suhteiden jakamista yhteiseen kayttoon.
Lisdksi olisi hyvd olla uskallusta koota "pakettia" prosessin myota eikd varmistaa kokonaisuutta
viimeisen paalle etukdteen vaan luottaa asioiden jarjestyvan projektin kuluessa.

Varsin mielenkiintoisen ja ajatuksia ravistelevan luennon saimme arabialaisen kulttuurin keskuksessa
(Sheikh Mohammed bin Rashid Centre for Cultural Understanding). Johtaja Nasif Kayed kertoi
monipuolisesti ja avoimesti muhamettilaisuudesta, sen arvoista ja tavoista. Samassa yhteydessa
tutustuimme myds moskeijaan ja saimme tietopaketin islamilaisuudesta.

http://www.cultures.ae/
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Kaikkiaan matka tarjosi erinomaisen mahdollisuuden tutustua arabialaiseen kulttuuriin ja
muhamettilaisuuteen. Yhteiskuntajarjestelmien vertailu antoi paljon pohdittavaa. Suomalaisilla
yrityksilla olisi kosolti mahdollisuuksia menestya alueella, mutta onnistuminen edellyttdd edelld
kuvattuja ominaisuuksia: karsivallisyyttd, joustavuutta, pitkdjanteisyytta ja suhteiden rakentamiskykya.
Pikavoittoja ei ole saatavilla, mutta jo monet suomalaisyritykset ovat osoittaneet, ettd noillakin
markkinoilla suomalaiset parjaavat. Toki erikoisiakin markkinamahdollisuuksia tuo alue tarjoaa: matkan
aikana panimme merkille, ettda suomalainen yritys on alkanut viedda UEA:hin kilpakamelien kayttoon
tarkoitettuja rentoutus- ja palautusasuja. Kameliravit ovat UAE:ssa rahakas urheilumuoto samaan
tapaan kuin meilla hevosurheilu.

Matkajarjestelyt LADEC hoiti hienosti, vaikka maan tavoille tyypillisesti muutoksia ohjelmaan tuli
paivittdin. UAE:n kontaktihenkild, konsultti Katja Boutou oli erinomaisena paikallisoppaanamme
mukana koko matkan ajan. Niin hanelld kuin Suomen LADECilla on monipuolista kokemusta ja
tietotaitoa arabimaiden bisneskulttuurista. Tata kontaktiverkostoa kannattaa arabimaista
kiinnostuneiden ehdottomasti hyodyntaa.

Lisatietoja:
Maakuntajohtaja Pentti Malinen, Kainuun liitto, puh. 044 7970 197
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Kestavan kehityksen messujen pienoismalli aurinkopaneeleista energiansa keraavasta
muutaman tuhannen asukkaan kaupungista.

Al Ainin koulu ja sen opettaja Ulla-Maija Saikkonen seka kouluun tutustuneet matkalaiset.

Seikki Zayedin moskeija Abu Dhabissa (avattu 2007, hinta 1-2 mrd. euroa?)
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Pienoismalli Saadiyatin saaren alueesta, jonne on mittav




Masdarin innovaatiokeskuksen itsestaan liikkuvat “autot” (PRT).

Dubain kaupunkindakymaa 456 m korkeudesta

Arabialaisen kulttuurin keskuksen johtaja
(Burj Khalifa, maailman korkein rakennus; Nasif Kayed kertomassa arabialaisuudesta.

kokonaiskorkeus 825 m).
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Original

from
Finland

Kokkolalainen Hur Labs on ihmisen fyysisen suorituskyvyn testaamiseen ja
seurantaan tarkoitettujen laitteiden ja ohjelmistojen johtava yritys maailmassa.
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