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yynti- ja m
urempien y
uassa tuotte

Myynti- ja m

Tuotteiden/

Riskien hallin

Johtaminen,

Henkilöstön 

Uuden tekno

Innovaatio-

Verkostojen

Tutkimus- ja

Rahoituksen

Toiminnan la

Laajentamin

Toiminnan la

 Kainuun ka

nalyysi 

eet tekijät =
misen varaa 

tekijät = ku

Kuiluanalyy

näkyy vahv
n tärkeytee
ien näköku
kehittämise
 tärkeänä
vosanoissa s

et pitävä p
 kansainvä
oiminnan la
jöissä.  

markkinointi
yritysten va
eiden ja pal

markkinointiosa

/palveluiden ke

nta (esim. Toi

, 60 kpl   

kehittäminen

ologian käyttö

osaaminen, 6

n luominen, 64

a tuotekehitys

n ja investoint

aajentaminen 

nen toiselle to

aajentaminen 

svuyritysten

= kuilu -0,4
-tekijät = k

uilu -1,0 tai

ysi 

vasti, että v
en heille itse
ulmasta m
essä sekä 
ä, ja sik
samat tekijä

potentiaalisia
älisesti. Kas
aajenemise

iosaamisen 
astauksissa
lveluiden ke

aaminen, 64 k

ehittäminen, 6

iminnan riskit,

, 51 kpl   

öönottaminen

62 kpl   

4 kpl   

stoiminnan va

tien suunnitte

kansainvälise

imialalle, 64 k

Suomessa, 6

n kehitysehd

4 tai paremp
kuilu -0,5 -
i heikompi.

vastaajat ov
elleen. Kuil

myynti- ja 
riskienhalli

ksi se k
ät ovat heik

a kasvuyrit
svuyritykset
een, rahoit

sekä risk
. Pienillä y
ehittäminen

kpl   

64 kpl   

 rahoitusriskit

n, 64 kpl   

hvistaminen, 

elu, 64 kpl   

esti, 64 kpl   

kpl   

4 kpl   

dotukset

mpi.  
-0,9.  

vat tyytyvä
uanalyysin 
markkinoin

nnassa. Va
kuiluanalyys
koimpien jo

tyksiä tärke
t kokevat n
usten suun

kienhallinnan
yrityksillä o
n ja verkosto

t, asiakkuusris

63 kpl   

 

isiä nykyos
perusteella 
ntiosaamise
astaajat ei
sissä pärjä
ukossa. 

eämpinä ai
nykyosaami
nnitteluun 

n haasteet 
ngelmakoht
ojen luomin

skit), 64 kpl   

26 (41)

saamiseen s
 eniten keh

essa, tuott
ivät näe t
ää hyvin,

noastaan t
isensa olev
ja riskienh

t näkyvät 
tina nähdä

nen.  

-0,4

-0,4

-0,4

-0,3

-0,3

-0,3

-0,3

-0,2

-0,1

0,0

0,0

0,1

0,1

) 

suhteessa 
hitettävää 
teiden ja 
toiminnan 
 vaikka 

toiminnan 
van myös 
hallintana 

erityisesti 
än muun 

5max  5

4,1

4,3

3,7

4,1

4,4

3,6

3,3

4,0

3,2

3,4

1,9

2,4

3,3
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Taulukko: 

Taulukko: 

Taulukko: 

OIMINNAN TEKI

Toiminnan laajent
Toiminnan laajent
Myynti- ja markki
Tuotteiden/palve
Verkostojen luom
Uuden teknologia
Tutkimus- ja tuot
Rahoituksen ja in
Riskien hallinta (e
Laajentaminen to
nnovaatio-osaam
ohtaminen

Henkilöstön kehit
aikkien kriteer

OIMINNAN TEKI

Toiminnan laajent
Toiminnan laajent
Myynti- ja markkin
Tuotteiden/palvel
Verkostojen luomi
Uuden teknologia
Tutkimus- ja tuote
Rahoituksen ja inv
Riskien hallinta (e
Laajentaminen to
nnovaatio-osaam
ohtaminen

Henkilöstön kehitt
ikkien kriteeri

OIMINNAN TEKI

Toiminnan laajent
Toiminnan laajent
Myynti- ja markki

Tuotteiden/palve
Verkostojen luom
Uuden teknologia
Tutkimus- ja tuot
Rahoituksen ja in

Riskien hallinta (e
Laajentaminen to
nnovaatio-osaam
ohtaminen

Henkilöstön kehit

ikkien kriteer

 Kainuun ka

: Vastaajary

: Liikevaihto

: Henkilöstö

IJÄT

taminen Suomes
taminen kansain
inointiosaaminen
eluiden kehittämi
minen
an käyttöönotta
tekehitystoiminna
nvestointien suu
esim. Toiminnan 
oiselle toimialalle
minen

ttäminen
rien keskiarvo

IJÄT

taminen Suomess
taminen kansainv
nointiosaaminen
luiden kehittämin
inen
n käyttöönottam
ekehitystoiminna
vestointien suun
sim. Toiminnan ri
iselle toimialalle

minen

täminen
ien keskiarvo

IJÄT

taminen Suomes
taminen kansain
inointiosaaminen

eluiden kehittämi
minen
an käyttöönottam
ekehitystoiminna

nvestointien suun

esim. Toiminnan 
oiselle toimialalle
minen

täminen

rien keskiarvo

svuyritysten

yhmän muk

toluokan mu

öluokan mu

ssa
nvälisesti
n
inen

minen
an vahvistamine
nnittelu
riskit, rahoitusris

o

sa
välisesti

nen

minen
n vahvistaminen
nittelu
iskit, rahoitusrisk

ssa
välisesti

n

nen

minen
an vahvistamine
nnittelu

riskit, rahoitusris

o

n kehitysehd

kaan 

ukaan 

ukaan 

en

skit, asiakkuusris

kit, asiakkuusriski

n

skit, asiakkuusris

dotukset

skit)

Keskiarv
N=64

0,1
0,0
-0,4
-0,4
-0,2
-0,3
-0,1
0,0
-0,4
0,1
-0,3
-0,3
-0,3

-0,20

it)

Keskiarvo
N=64

0,1
0,0
-0,4
-0,4
-0,2
-0,3
-0,1
0,0
-0,4
0,1
-0,3
-0,3
-0,3

-0,20

skit)

Keskiarvo
N=64

0,1
0,0
-0,4
-0,4
-0,2
-0,3
-0,1
0,0
-0,4
0,1
-0,3
-0,3
-0,3

-0,20

 

vo kasvuyrityk
N=14

0,8
0,1
-0,5
0,0
0,1
-0,1
0,1
0,3
0,1
0,9
0,3
0,1
1,0

0,24

0 - 0.2
N=1

1,0
1,0
0,0
0,0
-1,0
0,0
1,0
0,0
-1,0
0,0
0,0
0,0
-1,0

0,00

0.2 - 0.4
N=7

-0,3
-0,1
-0,4
-0,6
-0,4
-0,7
-0,3
-0,1
-0,4
-0,1
-0,6
-0,3
-0,1

-0,35

o 5 - 9 hlöä
N=28

-0,2
-0,2
-0,4

-0,6
-0,1
-0,4
-0,2
-0,1

-0,4
-0,1
-0,4
-0,5
-0,4

-0,30

10

27 (41)

kset potentiaa

4 0.4 - 1
N=26

0,0
-0,1
-0,3
-0,5
-0,1
-0,4
-0,2
-0,1
-0,4
0,0
-0,4
-0,5
-0,4

-0,26

1 - 2
N=16

0,2
-0,1
-0,4
-0,3
-0,1
-0,2
0,0
0,1
-0,1
0,3
-0,1
-0,3
-0,6

-0,11

0 - 19 hlöä
N=20

0,3
0,1
-0,3

-0,2
-0,5
-0,4
-0,2
0,0

-0,4
0,3
-0,3
-0,4
-0,4

-0,16

20 

) 

aliset kasvuyr
N=50

-0,1
0,0
-0,4
-0,5
-0,3
-0,4
-0,2
-0,1
-0,5
-0,2
-0,4
-0,4
-0,4

-0,29

2
6

1

2 - 10
N=12

0,0
0,1
-0,4
-0,3
-0,3
0,0
-0,3
0,0
-0,4
0,0
-0,1
-0,1
0,0

-0,14

10 - 
N=1

0,0
0,0
-1,0
-1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,0
-1,0
0,0
-1,0
0,0

-0,3

- 49 hlöä
N=12

-0,1
0,0
-0,4

-0,3
-0,2
-0,1
-0,1
0,0

-0,3
0,0
-0,1
-0,1
-0,3

-0,15

50 - 

-

 

 

 

ritykset

20
1

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

38

yli 20
N=1

3,0
2,0
-2,0
0,0
0,0
-1,0
0,0
0,0
-1,0
1,0
0,0
0,0

0,17

99 hlöä
N=2

1,5
1,0
-1,5

-0,5
0,0
-0,5
0,0
0,0

-1,0
0,0
0,0
-0,5
0,0

-0,12
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4. Muut pa

oiminnan l
• Ei ole 
• Isomm

oiminnan 
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• Nyt o
• Pyritt
• Tehty
• Ruots

yynti- ja m
• Työka

uotteiden/
• Tarvet
• Asiakk
• On ha
• Ei enä
• Kuljet

erkostojen
• Sukup
• Oman
• Ei ole 

uden tekno
• Uudet
• Maala
• Useita

utkimus- ja
• Amma

ahoituksen
• Useide

iskien hall
• Vähän

aajentamin
• Asenn
• Henkil
• Ikä ei 

okin muu, 
• Jätela

 Kainuun ka

arannusta 

aajentami
tarve laajen

mat urakat, 

laajentam
e tarve laaje
aito ja kana

ostopalvelun
y kehittämä
y esiselvitys
si ja Saksa. 

markkinoin
alut kuntoon

/palveluide
tta on, mutt
kaiden toim
ankittu väke
ää ajankohta
ustapojen k

n luominen
polvien välin
alan kaikki 
vielä riittäv

ologian kä
t investoinn
mo ja alum

a omia kone

a tuotekeh
attimaisemp

n ja invest
en tahojen t

inta, tarke
n velkaa ja p

nen toisell
nus ja maah
löstöjohtam
enää salli 

mikä? 
ki tulevaisu

svuyritysten

kaipaavat

inen Suom
ntaa. 
ei enää pie

minen kans
entaa. 
avat. 
na. 
ään, täytyy 
, pitäisi löyt

ntiosaamin
n ja internet

en kehittä
ta tarvitsem
esta. 

eä (insinööri
aista. 
kehittämine

n, tarkenne
nen kulttuur
palvelut sam

västi kumpp

äyttöönott
it. 
iinipuoli. 

eita kehitetty

hitystoimi
paa otetta ta

tointien su
tuntemus -

enne 
pienellä risk

le toimiala
hantuonti. 
misessa olisi 

udessa ja a

n kehitysehd

t toimenpi

messa, tark

eniä. 

sainvälises

satsata ala
tyä yhteisty

nen, tarke
t toimii. 

äminen, ta
mme rahoitu

it). 

n. 

e 
riero. 
masta num

paneita 

taminen, t

ty 

nnan vahv
arvittaisiin.

uunnittelu,
dokumento

killä toimitaa

alle, tarken

parantamis

ajokorttiuud

dotukset

iteet 

kenne 

sti, tarken

n ihmisiin e
yökumppani

nne 
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usta. 

erosta. 

arkenne 

vistaminen

, tarkenne
ointi siitä m

an. 

nne 

sen varaa.

istus. 

 

ne 

enemmän. 
. 

n, tarkenne

e 
itä on / ei o

28 (41)
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TULEVAT

1. Kainuun

Kuva 40
liiketoimin

Kuva 41 V

ainuun seu
otentiaaliset
okee ettei va

0%   

    
h

y
ra
V

"t

gistiset yht
oimialaa tuk
otentiaalisi
jainti
 ole vahvuu
enkilökunna
oimijoiden v
hteistyö rah
aaka-aine -
enäjän lähe
yövoiman s
tekemisen m
n osaa / ha
hteensä

 Kainuun ka

T TARPE

n seudun v

0. Mitkä 
ntaanne aja

Vastaajaryh

udun vahv
t asiakkaat (
ahvuuksia o

20%   

logistise
toimialaa tuke

pote
s

ei ole
enkilökunnan

toimijoiden
hteistyö raho
aaka-aine -ke
Venäjän lähe

työvoiman s
tekemisen me

teydet
kevia yrityk
a asiakkait

uksia
an pysyvyy
välinen yht
hoittajien k
ketju

eisyys
aatavuus
meininki"
lua sanoa

svuyritysten

EET 

vahvuudet

ovat mi
atellen? 

hmän mukaa

uuksina nä
(14 %) sekä
ole.  

 

40% 

et yhteydet 1
evia yrityksiä
ntiaalisia asia
sijainti 19,0%
e vahvuuksia 
n pysyvyys 1,
n välinen yhte
oittajien kans
etju 1,7% (1)
isyys 3,4% (
saatavuus 5,

eininki" 1,7% 
en os

ksiä seudul
ta/asiakkai

ys
eistyö
kanssa

n kehitysehd

t 

mielestänne

aan 

ähdään er
ä logistiset 

60  

10,3% (6)
 seudulla 3,4

akkaita/asiakk
% (11)

13,8% (8)
,7% (1)
eistyö 6,9% (
sa 1,7% (1)

(2)
2% (3)
(1)
saa / halua sa

kasvuy
25,0% (

lla 25,0% (
ita 25,0% (

37,5% (
0,0% (0
0,0% (0
0,0% (0
0,0% (0
0,0% (0
0,0% (0
0,0% (0
0,0% (0
0,0% (0
112,5%

dotukset

Kainuun 

rityisesti sij
yhteydet (1

0%   

4% (2)
kaita 13,8% (

(4)

anoa 29,3% 

yritykset po
2) 8,
2) 0,
2) 12
3) 16
) 16
) 2,
) 8,
) 2,
) 2,
) 4,
) 6,
) 2,
) 34

% (9) 11

 

n seudun 

jainti (19 
10 %). 14 p

80%   

(8)

(17)

otentiaalise
,0% (4)
,0% (0)
2,0% (6)
6,0% (8)
6,0% (8)
,0% (1)
,0% (4)
,0% (1)
,0% (1)
,0% (2)
,0% (3)
,0% (1)
4,0% (17)
12,0% (56)

29 (41)

vahvuud

%), asia
prosenttia v

100%   

et kasvuyr

)

) 

 
det 

 

kkaat ja 
astaajista 

itykset
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Kuva 42. L

Kuva 43. H

gistiset yhteyde
imialaa tukevia
tentiaalisia asi
ainti
ole vahvuuksia
nkilökunnan py
imijoiden väline
teistyö rahoitt
aka-aine -ketju
näjän läheisyy
övoiman saata
ekemisen mein
osaa / halua s
teensä

gistiset yhte
oimialaa tuke
otentiaalisia 
jainti
ole vahvuuk

enkilökunnan
oimijoiden vä
hteistyö raho
aka-aine -ke

enäjän läheis
övoiman saa
ekemisen m

n osaa / halu
hteensä

 Kainuun ka

Liikevaihtol

Henkilöstöl

et
a yrityksiä seud
akkaita/asiakk

a
ysyvyys
en yhteistyö
ajien kanssa
u
s
vuus

ninki"
anoa

eydet
evia yrityksiä
asiakkaita/a

ksia
n pysyvyys
älinen yhteist
oittajien kan
etju
syys
atavuus
eininki"

ua sanoa

svuyritysten

luokan muk

luokan muk

0 - 0.2
0,0% (0)

dulla 0,0% (0)
kaita 0,0% (0)

0,0% (0)
100,0% (1
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
100,0% (

5
0

ä seudulla 0
asiakkaita 1

1
1
0

työ 1
nssa 0

3
7
7
3
3
1

n kehitysehd

kaan 

kaan 

0.2 - 0.4
0,0% (0)
0,0% (0)
14,3% (1)
14,3% (1)

1) 0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
14,3% (1)
0,0% (0)
57,1% (4)

(1) 100,0% (7)

5 - 9 hlöä
0,0% (0)
0,0% (0)
4,3% (4)
4,3% (4)
4,3% (4)

0,0% (0)
0,7% (3)

0,0% (0)
3,6% (1)
7,1% (2)
7,1% (2)
3,6% (1)
32,1% (9)
107,1% (30)

dotukset

0.4 - 1
0,0% (0)
0,0% (0)
16,0% (4)
8,0% (2)
24,0% (6)
0,0% (0)
12,0% (3)
0,0% (0)
0,0% (0)
4,0% (1)
4,0% (1)
4,0% (1)
36,0% (9)

) 108,0% (27)

10 - 19 hlöä
23,5% (4)
5,9% (1)
11,8% (2)
23,5% (4)
17,6% (3)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
5,9% (1)
0,0% (0)
29,4% (5)
117,6% (20

 

1 - 2
30,8% (4) 2
7,7% (1)
7,7% (1) 2
30,8% (4) 2
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
7,7% (1) 0
0,0% (0)
7,7% (1) 0
0,0% (0) 0
23,1% (3)
115,4% (15)

ä 20 - 49 hlö
20,0% (2)
10,0% (1)
10,0% (1)
10,0% (1)
10,0% (1)
10,0% (1)
10,0% (1)
10,0% (1)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
30,0% (3)

0) 120,0% (1

30 (41)

2 - 10 1
20,0% (2) 0
10,0% (1) 0
20,0% (2) 0
20,0% (2) 1
10,0% (1) 0
10,0% (1) 0
10,0% (1) 0
10,0% (1) 0
0,0% (0) 0
10,0% (1) 0
0,0% (0) 0
0,0% (0) 0
10,0% (1) 0
130,0% (13) 1

öä 50 - 99 h
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
100,0% (
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)

12) 100,0% 

) 

10 - 20 yli 2
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
00,0% (1) 100
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%
,0% (0) 0,0%

100,0% (1) 100

hlöä 100 - 24
0,0% (0)
0,0% (0)
100,0% 

2) 0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)
0,0% (0)

(2) 100,0%

 

 

20
% (0)
% (0)
% (0)

0,0% (1)
% (0)
% (0)
% (0)
% (0)
% (0)
% (0)
% (0)
% (0)
% (0)
0,0% (1)

49 hlöä
)
)
(1)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

% (1)
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. Tarpeet j
• Asuka
• Jatkak
• Koulut

logisti
• Kuljet
• Yhteyd

kehity
yrittäj
"rahoi
järjest
Toisin
hajalla
tällaise

• En tun
• Alueen

kehity
kilpailu

• Kunta
• Yhteyd
• Alueen

mahdo
• Liiken

pitäisi 

 Kainuun ka

ja toiveet 
smäärä pitä

kaa samaan
tuksen poh
sten ongelm
uspuoli ei s
denpitoa -

yksestä, teke
änäkemyks
tusinstrume
tyksessä vo
 sanoen, k
aan - panki
en käsikirja
nne heidän 
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0,0% (50)

4 - 1 1 -
3% (24) 87,

7% (2) 6,3
0% (0) 6,3
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0,0% (1) 100,
0% (0) 0,0%
0% (0) 0,0%
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stavuudessa
uotteiden/p
dessa että

oimialoille e
kasvuyrityks
ästi nyky
iettiä esimer
sitä missä m
en tarjot
en kasvuyri

liiketoimin
ista. 

koetaan sij
kasvuyrity

yisistä kasv
ettei halua

olmas (17 k
ilmoittaa su
tettua positi
uyritysten k
si alueellist
en tarinoid
e. 

yritysten e
ainuun alue

dotukset

sti sen suht
painottavat 

tarve vahv
potentiaalisi
van l
leilla voitais
entiaalinsa v

aali on, et
n.  Osaav

varmista
m. kasvur
osaavan ty

alille on eritt
ntiaalisten ka
avan työvoim

ävän alhais
a. Selkeimp

palveluiden 
ä nykyises

että kansain
sissä arvost
yisiä kas

erkiksi nykyis
määrin se t
tunkaltaisten
itykset pysy
nnan kehi

ainti, asiakk
ykset ero

vuyrityksistä
a/osaa niit
kpl) ilmoitta
uoraan ette
tiivista näkem
keskuudessa
sten yritysp
den aktiiv

että nykyis
eella on vahv

 

teen mitä ka
seuraava

vistuu selke
illa kasvuy
listan 
siin haastaa
vahvemmin.

ttä 64% k
van työvoim
maan. Tu
ityksistä p
yövoiman 
ttäin tärkeää
kasvuyrityste
man saatav

set painotuk
pinä kehittä
kehittämine
ssä onnist

nvälisesti. H
tus kehittäm
svuyrityksiä 
isten kasvuy
tällä hetkel

en kehitys
yvät kasvus

hittämistoime

kaat ja logi
avat vasta

ä yksikään 
ä nimetä. 
aa ettei halu
ei alueella o
emystä aluee
a. Varteen
päivien jär
vinen jaka

sten kasvuy
vasti positiiv
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kasvuyrityks
an 2 vuo
eästi nykyis

yrityksillä s
häntäpää

aa potentiaa
n. 

kasvuyrityk
man saatav
utkimustulo

puolet ilmo
saatavuude

ää, että julk
ten nykyisist
vuutta! 

kset tarjott
ämisen kär
en. Heikoim
tumisessa 

Huomionarvo
missisällöille
 korkea

yritysten joh
ellä mahdoll
ystoimenpite
usuuntaisina,
menpiteisiin 

stiset yhtey
ausprofiileil
ei vastaa 
Potentiaali

ua/osaa nim
ole vahvuu
en vahvuuk
notettava k
ärjestäminen
kaminen m

yritysten a
vinen! 

) 

set ja 
oden 
isissä 
sama 
hän. 
alisia 

ksistä 
vuus 

osten 
oittaa 
essa! 
kinen 
stä ja 

tujen 
rkinä 
man 
saa 

oista 
e on 
mpi! 
hdon 
listaa 
eiden 
a, on 

on 

ydet. 
taan 
ettei 
sista 
metä 
ksia. 

ksista 
keino 
n ja 
myös 

arvio 
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YHTEYD

0.1. Yhteyd

Kuva 48. T

astaajat, jo

ajaanin Jäte
avanomaise
sa Rinteläine
yllä, puhelim
503438832 
ahoitus ja ve

ajaanin Kirja
uu painamin
ri Huotari 
yllä, puhelim
86134840 
ähdään mitä

ero Kovalain
ähkö- ja tiet
ero Kovalain
yllä, puhelim
440283642 
erityistä aih

20%0%   

    

ky

 Kainuun ka

DENOTTO

denotto 

Toivotko Ka

otka toivo

eauto Oy 
n jätteen ke
en 

mitse 

erkostoitum

apaino Oy 
nen 

mitse 

ä yhteistyöt

nen Oy 
toliikenneve
nen 
mitse 

hetta. 

40%   %   

kyllä, puhelimit

svuyritysten

O 

ainuun edus

ovat yhteyd

eruu 

minen, ympä

tä voitaisiin 

erkkojen rak

8060%   

se 5,2% (3)

n kehitysehd

ustajan otta

denottoa

äristölainsää

kehittää. 

kentaminen

100% 0%   

dotukset

avan sinuun

ädäntöön va

  

yhteydenotto

 

n yhteyttä? 

aikuttamine

o ei ole tällä h
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?
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etkellä ajanko

) 

ohtainen 94,8%

 

% (55)



KAINUU

10.
 

 

 
 
 
Va

 
Eb
Tie
Kim
 
Ar
Mu
Re
 
Ka
Mu
Ar
 
Ve
Mu
Pe
 
Pii
Ma
Ju
 
Tie
Oh
Ta
 

UN LIITTO /

2. Kiinnos

Kuva 49
kasvuyrity

astaajat, jo

bsolut Oy 
etojenkäsitt
mmo Rusan

rr-Systems O
uiden elektr
eijo Mertala 

ajaanin Kirja
uu painamin
ri Huotari 

esikattopalv
uu rauta- ja
etri Kemppa

raisen Vihe
aisemanhoit
ssi Piirainen

eto-Oskari O
hjelmistojen
aito Heikkine

0%   

    

 Kainuun ka

stus tulla p

9. Olisitko
ystilaisuute

otka mahd

telyn ja laitt
nen 

Oy 
ronisten ja s

apaino Oy 
nen 

elu Kemppa
a rakennusa
inen 

erpalvelu Oy
topalvelut 
n 

Oy 
n suunnittel
en 

20%   

kyllä / mah

svuyritysten

puhumaan

o itse ki
een? 

dollisesti k

teistojen käy

sähköjohtoj

ainen Oy 
alan vähittäi

y 

u ja valmist

40%   

hdollisesti (ha

n kehitysehd

 

kiinnostunut

kiinnostun

yttö- ja hal

jen sekä va

iskauppa 

tus 

60%   

aluan lisätieto

dotukset

t tulemaa

neita tulem

lintapalve 

lmistus 

80%   

a) 9,4% (6)

 

an puhum

maan puhu

100%   

ei 90,

38 (41)

maan tähä

umaan 

,6% (58)
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än 
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AVOIME

1.1. Sitoutt
VOIN TEEM
ittämiseen s

• Vastaa
tuotan
tekem
yrityks
Liikeva
yritysj
pitkiä,
riittää

• Täysin
toisella
veljen
mieles
hänen

• Kolma
tehdää
koskaa
katsom
Alkoi 
aluper
poikke
mutta
Taloss
vienyt

• Pitkän
lisää, 
vuotta
henkil
asema
kasaa

• Ei tie
rahant
se on 
ole os
karkki
asenn

• Pakost
vaan 
mahdo
vaihta

• On läh
vuotta
paikka
aikom
ollessa
kiertäm

 Kainuun ka

ET TEEMA

taminen y
MAKESKUST
syntyy? Mite

aja oli vas
nto siirtyi 

misestä ja a
sen pystyyn
aihto reilu 
johtajana to
, vastuuna 
. 
n sitoutunu
a töissä (k
sä kanssa, 
ssä kuin yrit
n elämänteh
annen polve
än tietyllä 
an kelloa ku
maan nenä
kehittämää

räisen lisäks
euksellisesti
 sitten kun
sa kaikki ty
t paljon aika
n kehityksen

pääsi mes
a sitten osa
ön kanssa. 
aansa tekem
n. Halusi nä
dä oikein 
tarve ja ha
ruokkinut h

sannut muu
tehdas ja s
usbisnekse
ta tuli intoh
tehty töitä
ollistaa oma

aisi päiväkää
htenyt yrittä
a oli ensin 
akunnalla j
usta lähteä
a. Ei ollut
mässä. Pikk

svuyritysten

AKESKU

yritykseen/
ELU: Sitou
en sitä vois

staavanlaise
Etelä-Suom
asiakkuudes
n. Sattuman

3 miljoona
oimiminen. 
koko firma

ut yrittäjäks
koulun opin

syntynyt y
ttäjyys. Kun
htävänsä. 
en yrittäjä. 
tavalla, m

un teki töitä
nvartta pitk
än omaa li
si. Uskoo ka
, työntekijä

n on töitä n
yöntekijät o
aa, mutta p
n tuloksena
stariksi ja a
an yritykses

Itse on jää
mällä vaan 
äyttää mihin
mistä palo
lu saada pa
halua jatkaa
uta - (aloitt
sen myynni
n). 
himo. Pakko
. Ei ole ka
at vapaudet
än pois. 
äjäksi tilaisu
työttömänä
a toimia s
 yrittäjäksi.
t verkostoj
kuhiljaa on 

n kehitysehd

USTELUT

/yrittäjyyt
tuminen yr

si tukea tuet

essa yrityks
meen, vasta
sta, sai rah
n kautta alk
aa. Vahvuu
Ei ole katu

a, myynti j

si. On ollut
ntojakso, ty
yrittäjäksi. E
n sai tämän

Oli töissä 
miksi asioita
ä, ja hänest
kin. Lopput
injaansa. O
asvuun ja j
ät voi lähteä
niin niitä te
ovat kuin yr
ikkuhiljaa a
a yrittäjäks
ammattimie
stä ja myöh
ämässä elä
enemmän 

n pystyy, ot
o on lähten
arempi toim
a pitkän ja 
tanut kettut
n jälkeen p

o oli alkaa y
autunut, va
t. Intohimo 

uuden tullen
ä ja sen jä
siellä. Aika
 Halu yrittä
ja käytöss
rakennettu

dotukset

T 

teen 
ritykseen /
taan? (SYVÄ

sessä töissä
aaja teki a
hoituksen y
koi toiminta
utena koke
unut päivääk
a markkino

t elämänsä
yöharjoittelu
Ei ole koska
n nykyisen t

alan yrityk
a ei voisi 
tä tehtiinkin
tulos oli, et
On ostanut 
atkavansa y
ä perjantain
ehdään vaik
rittäjiä. Täm

ajatus on hy
si. Toimi aie
eheksi. Ost
hemmin ost
kkeelle muu
töitä kuin 

tti riskin ja o
nyt - koto

meentulo - j
monipuolise
tarhauksella
päätti vielä 

yrittäjäksi is
ikka aina e
on kasvanu

n, ei halunn
älkeen osti
isemmin k

äjyyteen tuli
sä, lähti ih
u asiakasve

 

yrittäjyyte
ÄHAASTATT

ä, toimitusj
asiakkaan 
yritystoimin
. Tilat järje

emus alasta
kään valinta
ointi sekä t

ä aikana no
u tms.) Om
aan ollut m
oiminnan a

ksessä, mie
tehdä pare

n työjohtaja
ttä hän osti

yhden yri
yrittäjänä. S
na klo 12 pi
kka yöllä. T
män ajatuks
yväksytty. 
emmin kirv
i sukupolve
ti koko yrity
utaman vuo
muut, pärj

osti yritykse
a ei ainak
a sitten kun
en yrittäjäu
a, sitten oll
aloittaa nyk

sän kuolema
ei ole ollut 
ut pikkuhilja

ut lähteä m
konkurssip

un oli työn
i vasta myö
han itse j
erkosto, ei o
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een, mistä 
TELUT) 

johtajana. 
kanssa so

nnalle ja pi
estyi ilman o
a, pitkä os
aa, vaikka 
tekninen pu

oin kaksi k
misti maatila
muuta mahd
alkuun, tämä

etti aina m
emmin. Ei 
a. Työkaveri
i yrityksen 
ityksen lisä
Suhtautuu t
ilkille jos ei 
Työaika on 
sen läpiviem

vesmiehenä
en vaihdok
yksen kolm
oden kulutt
jäsi ja sai 
en. 
kaan rahaa
n on onnist

uran tehnee
ut maanrak
kyisen valo

an jälkeen, 
t helppoa. 
aa vuosien 

muille töihin.
pesän. Halu
njohtajana,

öhemmin työ
ja kävi as
ole paljoa 

) 

intohimo 

Yrityksen 
pimuksen 
sti oman 
ongelmia. 
saaminen, 
päivät on 
uoli, töitä 

kuukautta 
ayhtymän 
dollisuutta 
ä on ollut 

miksi asiat 
katsonut 

it alkoivat 
itselleen. 

ää tämän 
työaikaan 
ole töitä, 
joustava. 
minen on 

, opiskeli 
ksessa 23 
men muun 
tua. Pääsi 
pääoman 

 saatu - 
tunut niin 

enä sitä ei 
kennusta, 
kaapelien 

sitten on 
Yrittäjyys 
myötä. Ei 

. Puolisen 
usi pysyä 
, ei ollut 
öttömänä 
siakkaissa 
käyttänyt 
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mitään
jatkaji

• Suunn
halusi 
yrityks
seitse

• Olen p
opiske
melke
olin h
onnist

•  Palkk
yhtiön

• Kaipas
kuin p

• Veren
yrityks
sivuto
oli pit
valtion
autom

 Kainuun ka

n julkisia t
ia. 
nitellut yritt

asua täss
sen. Siitä lä
män kohdet
perustanut 
eluaikana te
ein sitten he
harjoittelut 
tua itse ja n
kajohtajana 
n omistaa sij
si vapautta,
palkkatyössä
perintöntä, 
sille, sai 

oimiyrittäjän
tkällä että 
n innovati

maatiorakent

svuyritysten

tukia. Nyt o

täjyyttä jo 
sä pitäjässä
ähtien on t
tta työn alla
yrityksen 2

ein päätökse
eti valmistum
töissä alan

nauttia sen t
- käytännö

joittajat. 
, yrittämise
ä. Se innost
isä ja veli 
työnantaja

nä ja harras
nyt jäätäv
iivisuus p
teille markk

n kehitysehd

on pari kav

muiden pa
ä, halu te
tehnyt tätä 
a. 
25 vuotta sit
en, että jon
misen jälke
n yritykses
tuomasta m
össä toimin

en halu tuli
ti lähtemään
kun olivat 
lta luvan 

stuksena en
vä palkkatö
palkinnon 
kinoita, sen 

dotukset

veria kurss

alveluksessa
ehdä omilla

työtä näihi

tten valmist
nain päivänä
een. Oli halu
ssä - näin 
menestykses
n kuin yrittä

 siitä. Halu
n mukaan y
yrittäjiä. Ha
koska ol

sin. Kehitti 
istä pois. I
neljä kert
takia lähti u

 

silla, jos nii

a ollessa y
an tätä ho
in päiviin a

tuttuani ins
ä aloitan om
u nauttia on
mitä työn

stä. 
äjä, minut 

u saada ene
yrittäjäksi. 
alusi tehdä 
i kilpaileva
tuotteen, h
Innovatiivin
taa. Suom
ulkomaanm
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istä tulisi y

yli 30 vuott
ommaa. Pe

asti, parhail

sinööriksi ja
man ja se pä
nnistumises

nteko on ja

on tähän r

emmän irti 

ohjelmoint
aa toimint
huomasi kun
nen yritys, 
messa ei 

markkinoille 

) 

yritykselle 

ta sitten, 
erusti 97 
laan ollut 

a silloin jo 
äivä koitti 
sta itse ja 
a halusin 

rekrytoitu 

työstään 

ipalveluja 
taa, teki 
n homma 
voittanut 
riittänyt 
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1.2. Talviva
ten Talviva

• Se vai
• Sillä o

näkyis
suurem

• Meidä
• Luulen
• Ei vaik
• En usk
• Ei se 

sieltä 
• Yrityks

tarjou
tai hei

• Onnist
kaikki 
Asiakk
ja ajot

• Talviv
siihen
myösk

• Ei ole 
uudisk
kysynt
mutta
ihan t
tyreht

• Luotto
• Ei vaik
• Talviv
• Talviv

siten, 
Ihmise

• Jäi jok
tappio

• Talviv
• Merkit

meille
tarjou
pysyä 
markk
muilla
markk

• Ei ole 
• Talviv
• Talviv

 Kainuun ka

aaran kaiv
aran kaivok

ikuttaisi väli
olisi suoraan
si suoraan 
mpi. 
n yrityksen 
n että se ei 
kuta mitenk
ko, että suu
suoraan nä
elantonsa, 
sellä ei ole
ksen, josta 
idän asiakka
tui myymää
rahat Talv

kaat on yhte
t vähetä, m
aarasta on 
. Joillakin 
kin tappiota

ollut mitää
kohteiden k
tä on hiljen
 nykyään h
totaalisesti. 
tynyt täysin,
otappiota tu
kutusta - ei 
aara ei ole 
aarasta ei o
että aluee

et eivät usk
ku ovi kesk
ota. 
aarasta ei o
ttävää haitt
 kun va
spyynnöistä

muualla 
kinaosuuden
 markkino

kinaosuutem
oltu millään
aarasta on 
aaran kanss

svuyritysten

vos 
ksen toiminn

ilisesti siten
n aika pien
liikevaihdo

toimintaan
suoraan va

kään. 
urta vaikutu
äy mitenkää
lopettavat o
e mitään t
ei kuitenka

aidensa toim
än kaksi vuo
vivaarasta o
eistyössä Ta
utta suoraa
tulossa pie
asiakkailla 
. 
än tekemist
kysynnässä
ntyny. Talvi
e eivät uska
Ihmisten v

, näkyy kok
ulossa Talviv
olla tehty s
vaikuttanut
ole tulossa t
ella työtilais
kalla eivätkä
keneräisenä 

ole ollut mit
aa sen koht
aistosin ti
ä vedoten k
kun kaikk

n muista töi
oilla oli 

mme on noin
n tavalla mu
saatu rahat
sa ei ole mi

n kehitysehd

nan mahdo

n, että asiak
ni vaikutus. 
ossa, mutta

n se ei vaiku
aikuta, mutt

usta on. 
än. Sillä tap
ostamisen t
tekemistä T
aan syntyny
mintaan mil
otta sitten 
on saatu. E
alvivaaran k
an vaikutuks
eni luottota
on isoja s

tä Talvivaa
. Uudiskoh
ivaaran työ

kalla tehdä m
varovaisuus
konaisraken
vaarasta. 
sinne mitään
t juuri miten
tappiota, ka
suudet on v
ä luota tulev

Talvivaara

tään haittaa
talosta on e
ilanteen j
kiireisiimme
ki kilpailija
istä ja kun 
hyvin va
n 50 %. 
ukana. 
t, puoleento
itään tekem

dotukset

llinen loppu

kkaat vähen
Talvivaara 

a ei suures

uta. 
ta heijastusv

paa se voi 
täällä. 
Talvivaaran 
yt kauppaa. 
llään tavalla
osan liiketo

Ei ole enää 
kanssa, jos 
sia ei ole. 
ppio, joka 
saatavia Ta

ran kanssa
hteiden rak
öntekijät ost
mitään hank
s on johtanu
tamisen vol

n. 
nkään. 
aikki rahat o
vaikeuksien
vaisuuteens
lle toimittam

a. 
esim. meidä
o viime 

e. Kaivoksen
at sinne m
sieltä työt l
hva ja o

oista vuotee
mistä. 

 

uminen vaik

evät. 
on kyllä m

sti. Välilline

vaikutusta v

näkyä, että

kanssa. K
Ei vaikuta 

a. 
oiminnasta i

tekemistä 
toiminta lop

ei kirpaise 
alvivaarasta

 suoraan, m
kentamista 
tivat aikoin
kintoja. Kys
ut siihen, e
lyymissa. 

on saatu. N
 myötä vä
a, tämä näk
matta, ei tu

än kumppan
keväänä 

n rakennusv
meni - nä
loppui niin m
on sellaise

en ei ole teh
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kuttaisi yrity

meidän asia
en vaikutus

voi olla. 

ä ne jotka 

Kerran ovat
yrityksen to

isommalle y
Talvivaaran

ppuu voi vä

eikä toimin
a, tätä kau

mutta tilan
ei uskalla 

naan hyvin 
syntä on ro
että asuntok

Näkyy kuiten
hentyneet 
kyy kysynnä
ullut paljoa 

neille - ei n
ja kieltä

vaiheessa p
äin saimm
meidän ase
ena säilyn

hty sinne m

) 

kseesi? 

kas ja se 
s voi olla 

tienaavat 

t tehneet 
oimintaan 

yrittäjälle, 
n kanssa. 
äki vähetä 

nta kaadu 
utta tulee 

ne näkyy 
aloittaa, 

asuntoja, 
mahtanut 
kuppa on 

nkin heillä 
selkeästi. 
ässä. 
rahallista 

yt suoraa 
äydyimme 
päätimme 
e hyvän 

ema näillä 
nyt sillä 

itään. 


