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1. YLEISTA TUTKIMUKSESTA

Tama on Kainuun liiton kasvuyritystutkimuksen tutkimusraportti. Tutkimus toteutettiin
puhelin- ja syvahaastatteluina marras-joulukuussa 2013.

Kohderyhméan muodostivat Kainuun alueen  kasvuyritykset ja  potentiaaliset
kasvuyritykset.

Kasvuyritykseksi maariteltiin  tédssa yhteydessa yritykset, joiden liikevaihto tai
henkilostomaard on kasvanut vahintddn 10 prosenttia vuosittain kahtena vuotena
perakkain.

Kahden vuoden aikajanne valittiin yhden vuoden sijaan, jotta yritysten yksitdiset urakat
eivat vaikuta maarittelyssd  merkittdvasti.  Analyysiin  tarvittavan  ndytteen
mahdollistumiseksi maaritelmaa vastaavasti lavennettiin OECD:n ja Eurostatin, ja muun
muassa Ty6- ja elinkeinoministerion (kasvuyrityskatsaus 2012), soveltamasta
maaritelmasta,  jossa kasvuyritykseksi katsotaan yritys, jonka lahtoty6llisyys on
vahintédn kymmenen henked ja seuraavana kolmena vuwonna ty6llisyyden
keskimaarainen vuosikasvu ylittaa 20 %.

Kasvuyritysten tiedonkeruumetodina kaytettiin puolistrukturoituja syvahaastatteluja.
Innolink rakensi tutkimukseen kasvuyrityslistauksen, josta asiakas valitsi potentiaaliset
haastateltavat. Innolinkin asiantuntija sopi tapaamiset ja toteutti haastattelut
haastatteluihin suostuneille yritysjohtajille.

Potentiaalisille kasvuyrityksille tiedonkeruumenetelmana sovellettiin puhelinhaastatteluja.
Innolink rakensi tutkimukseen alustavan tutkimusrekisterin, josta yhdessa asiakkaan
kanssa valittiin potentiaaliset haastateltavat.
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2. TAUSTAMUUTTUJAT

Kasvuyrityksille tehtiin
syvahaastattelut ja
potentiaalisille
kasvuyrityksille
puhelinhaastettelut.

2.1. Tutkimusaineiston kuvaus

kasvuyritykset 21,9% (14)

potentiaaliset kasvuyritykset 78,1% (50)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 1. Vastaajaryhmé (rekisteritieto)

0-199 999 1,6% (1)

200 000 - 399 999 10,9% (7)

400 000 - 999 999 40,6% (26)
1,000 000 - 1 999 999 25,0% (16)

2 000 000 - 9 999 999 18,8% (12)

10 000 000 - 19 999 999 1,6% (1)

yli 20 000 000 1,6% (1)

| — L R = — L R = 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 2. Litkevaihtoluokka (rekisteritieto)

5 - 9 henkilo 43,8% (28)

10 - 19 henkilva 31,3% (20)
20 - 49 henkilva 18,8% (12)

50 - 99 henkilva 3,1% (2)

100 - 249 henkiléd 1,6% (1)

Eivastattu 1,6% (1)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 3. Henkildstéluokka (rekisteritieto)
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KAINUUN LIITTO / Kainuun kasvuyritysten kehitysehdotukset 5 (41)

Hyrynsalmi 3,1% (2)
Kajaani 48,4% (31)
Kuhmo 17,2% (11)
Paltamo 6,3% (4)
Puolanka 1,6% (1)

Sotkamo 10,9% (7)
Suomussalmi 9,4% (6)

Vaala 3,1% (2)

f T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 4. Kunta (rekisteritieto)

toimitusjohtaja 82,8% (53)

muu yrityksen ylin johto 10,9% (7)

yrittdja 6,3% (4)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 5. Vastaajan tehtédvét

lahimarkkina-alueella (Kainuu) 64,1% (41)
alueellisesti (muu Suomen sisdinen aluerajaus) 4,7% (3)
valtakunnallisesti (koko maa) 26,6% (17)

kansainvalisesti 4,7% (3)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 6. Markkina-alue, jolla pddséddntdisesti toimitaan
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Arkkitehtipalvelut 1,6% (1)
Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen 3,1% (2)
Fysioterapia 3,1% (2)
Hotellit 4,7% (3)
Huoltamotoiminta 1,6% (1)
Ikdantyneiden palveluasuminen 7,8% (5)
Kahvila-ravintolat 4,7% (3)
Kehitysvammaisten laitokset ja asumispalvelut 1,6% (1)
Kiinteistonvalitys 1,6% (1)
Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelu 4,7% (3)
Kotipalvelut ikaantyneille ja vammaisille 1,6% (1)
Lasten ja nuorten laitokset ja ammatillinen perhehoito 3,1% (2)
Leivan valmistus; tuoreiden leivonnaisten ja kakkujen valmis 3,1% (2)
Lampo-, vesijohto- ja ilmastointiasennus 3,1% (2)
Maisemanhoitopalvelut 1,6% (1)
Metallien tydsto 1,6% (1)
Metalliovien ja valmistus 3,1% (2)
Metallirakenteiden ja niiden osien valmistus 3,1% (2)
Moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus (pl. renkaat) 4,7% (3)
Muiden elektronisten ja sdhkojohtojen seké valmistus 1,6% (1)
Muiden metallituotteiden valmistus 3,1% (2)
Muu muualla luokittelematon maa- ja vesirakentaminen 1,6% (1)
Muu painaminen 1,6% (1)
Muu posti-, jakelu- ja kuriiritoiminta 1,6% (1)
Muu rauta- ja rakennusalan vahittaiskauppa 1,6% (1)
Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 1,6% (1)
Paikallislikenne 1,6% (1)
Parturit ja kampaamot 1,6% (1)
Pesulapalvelut kotitalouksille 1,6% (1)
Puunkorjuu 6,3% (4)
Puutalojen valmistus 1,6% (1)
Ravintolat 1,6% (1)
S&ahko- ja tietolikenneverkkojen rakentaminen 1,6% (1)
Séhkdasennus 1,6% (1)
Séhkoisten kodinkoneiden vahittaiskauppa 1,6% (1)
Tavanomaisen jatteen keruu 1,6% (1)
Tietojenkasittelyn ja laitteistojen kaytto- ja hallintapalve 1,6% (1)
Tietokoneiden ja niiden oheislaitteiden valmistus 1,6% (1)
Tydvoiman vuokraus 1,6% (1)
Urheiluseurojen toiminta 1,6% (1)
Varauspalvelut, matkaoppaiden palvelut ym. 1,6% (1)

. an _Daaw M |

| L LA N L | L | B 1 L 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 7. Toimiala (rekisteritieto)

matkailu 14,1% (9)
metalli 10,9% (7)
palvelut (erityisesti kainuun ulkopuolelle menevéat) 45,3% (29)
puunkorjuu 6,3% (4)

tietotekniikka/ict 6,3% (4)
tyovoimavuokraus 1,6% (1)

Ei vastattu 15,6% (10)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 8. Toimiala, laajempi méédritelmda (rekisteritieto)
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2.2. Muut rekisteritiedot

LUOKITUS |2013

A 94,0% (47)

Ei vastattu [6,0% (3)

Yhteensa [100,0% (50)

YHTIOMUOTO 2013

Avoin yhtio 6,3% (4)
Kommandiittiyhtio [3,1% (2)
Osakeyhtio 87,5% (56)
Osuuskunta 1,6% (1)
Toiminimi 1,6% (1)
Yhteensa 100,0% (64)

HENKILOITA YRITYKSESSA

2013

5 43,8% (28)
10 20,3% (13)
20 10,9% (7)

50 1,6% (1)

100 1,6% (1)

Ei vastattu 21,9% (14)
Yhteensa 100,0%6 (64)

HENKILOITA TOIMIPAIKASSA |2013

0 3,1% (2)

1 4,7% (3)

5 40,6% (26)
10 20,3% (13)
20 7,8% (5)
100 1,6% (1)
Ei vastattu 21,9% (14)
Yhteensa 100,0%6 (64)
TUONTI 2013

kylla 7,8% (5)

ei 70,3% (45)

Ei vastattu [21,9% (14)

Yhteensa |100,0%6 (64)

VIENTI 2013

kylla 6,3% (4)

ei 71,9% (46) |<—

Ei vastattu |21,9% (14)

Yhteensa [100,0% (64)
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2.3. Tutkimusaineisto suhteessa alueen yrityskantaan

Alla on esitetty vertailevina jakaumina toimiala-, henkilokunta- ja liikevaihtoluokat
Kainuun aluella paatoimipaikkaansa pitavien yli 5 henkea tydllistavien yritysten seka

haastateltujen potentiaalisten kasvuyritysten valilla. Kokoluokallisesti

painotukset.

potentiaaliset
kasvuyritykset eivat eroa alueen muista yrityksistd, toimialajakaumissa nékyy valitut

PAATOIMIALALUOKKA

kaikki alueen

haastatellut
potentiaaliset

yritykset kasvuyritykset

maatalous, metsatalous ja kalatalous 8,8% (41) 0,0% (0)
kaivostoiminta ja louhinta 1,1% (5) 0,0% (0)
teollisuus 9,5% (44) 26,0% (13)
sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadahdytysliiketoiminta 1,1% (5) 0,0% (0)
jéatehuolto 0,9 % (4) 0,0% (0)
rakentaminen 15,1% (70) 6,0% (3)
tukku- ja vahittdiskauppa 21,1% (98) 10,0% (5)
kuljetus ja varastointi 8,4% (39) 4,0% (2)
majoitus- ja ravitsemustoiminta 4,9% (23) 14,0% (7)
informaatio ja viestinta 1,9% (9) 2,0% (1)
rahoitus- ja vakuutustoiminta 0,2% (1) 0,0% (0)
kiinteistdalan toiminta 1,5% (7) 2,0% (1)
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 4,9% (23) 8,0% (4)
hallinto- ja tukipalvelutoiminta 7,3% (34) 2,0% (1)
koulutus 1,1% (5) 0,0% (0)
terveys- ja sosiaalipalvelut 9,2% (43) 22,0% (11)
taiteet, viihde ja virkistys 1,7% (8) 0,0% (0)
muu palvelutoiminta 1,3% (6) 4,0% (2)

Kuva 9. Pddtoimialaluokkavertailu

LIKEVAIHTOLUOKKA

kaikki alueen

haastatellut
potentiaaliset

yritykset kasvuyritykset
0 - 199 999 2,6% (12) 1,6% (1)
200 000 - 399 999 9,7% (45) 10,9% (7)

400 000 - 999 999

39,1% (182)

40,6% (26)

1 000 000 - 1 999 999

21,5% (100)

25,0% (16)

2 000 000 - 9 999 999

21,9% (102)

18,8% (12)

10 000 000 - 19 999 999 2,8% (13) 1,6% (1)
Yli 20 000 000 2,4% (11) 1,6% (1)
Yhteensa 100,0% (465) 100,0% (64)

Kuva 10. Litkevaihtoluokkavertailu
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HENKILOKUNTALUOKKA

kaikki alueen
yritykset

haastatellut
potentiaaliset
kasvuyritykset

5 - 9 henkilba

54,8% (255)

43,8% (28)

10 - 19 henkil6a

26,9% (125)

31,3% (20)

20 - 49 henkiléa

14,0% (65)

18,8% (12)

50 - 99 henkilba 1,5% (7) 3,1% (2)
100 - 249 henkila 1,9% (9) 1,6% (1)
250 - 499 henkiléa 0,9% (4) 0,0% (0)

Yhteenséa

100,0% (465)

100,0% (63)

Kuva 11. Henkilokuntaluokkavertailu

Kuten johdantoluvussa todettiin, on tutkimukseen valittu mukaan kaikista Kainuun
alueella toimivista yrityksista kasvuyrityksia ja potentiaalisia kasvuyrityksia. Koko alueen
yrityskannasta ei ole saatavilla laajoja taloustietoja, mutta niiden (yli 10 hengen
yritysten) joista on, on alla esitetty diagrammit liikevaihdon (kuva 12) ja liiketuloksen
muutoksista (kuva 13) viimeisen kahden vuoden ajalta.

Yli puolessa yrityksista liikkevaihto on laskenut kahtena edellisend vuonna perakkain,
keskiarvon painuessa samalla reilusti negatiiviseksi. Liiketulosten osalta tilanne
mediaanimuutos on jo positiivinen. Muutosprosentit ovat sek& liikevaihdon etta
liiketuloksen osalta kasvamaan péin.

20%
10% ///
O% T T T T 1

KA £10 £25 M 0

-40%

vuonna

Liikevaihdon muutos
edellisend vuonna

-50%

Kuva 12. Liikevaihdon muutos Kainuun alueen yrityksisséd

400%
300%
200% Liiketuloksen muutos viime
vuonna
100%
= | jiketuloksen muutos
0% edellisend vuonna
-100%
-200%

Kuva 13. Liiketuloksen muutos Kainuun alueen yrityksisséa
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3. NYKYTILANNE JA MARKKINANAKYMAT

3.1. Taman hetkinen tilanne

0% 20% 40% 60% 80%

100%

olemme voimakkaasti kasvuhakuinen 28,1% (18)

yrityksemme likevaihto tulee véhenemdan véliaikaisesti 1,6% (1)

yrityksemme toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 1,6% (1)

Kuva 14. Mikd seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten yrityksenne

tdmdénhetkista tilannetta?

pyrimme séilyttamaan asemamme (ja tdma edellyttaa kasvua) 68,8% (44)

kasvuyritykset jaaliset kasvuyritykset
olemme voimakkaasti kasvuhakuinen 42,9% (6 0% (1
pyrimme sailyttaméaan asemamme (ja tama edellyttaa kasvué§<s0,0% (7) 74,0% (3
yrityksemme liikkevaihto tulee vdhenemaan valiaikaisesti 0,0% (0) 2,0% (1)
yrityksemme toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 7,1% (1)<— |0,0% (0)
Yhteensa 100,0% (14)  |100,0% (50)

Kuva 15. Vastaajaryhmédn mukaan

0-0.2 0.2-04 04-1 1-2 2-10 10 - 20 yli 20
olemme voimakkaasti kasvuhakuinen 0,0% (0) 14,3% (1) <]15,4% (4) 43,8% (7) 41,7% 100,0% (1) |0,0% (0)
pyrimme sailyttamaan asemamme (ja tama edellyttéda kasvua) |100,0% (1) <@S) 84,6% (22) 50,0% (8) 58,3% (7) __—=0,0% (0) lO0,0%@
yrityksemme liikkevaihto tulee vahenemaan valiaikaisesti 0,0% (0) 14,3% (l)é 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
yrityksemme toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 6,3% (1) é 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
Yhteensa 100,0% (1) |100,0% (7) |100,0% (26) [100,0%6 (16) 100,09 (12) |100,0% (1) |100,0% (1)
Kuva 16. Liikevaihtoluokan mukaan

5 -9 hloa 10 - 19 hl6a |20 - 49 hla |50 - 99 hloa [100 - 249 hloa
olemme voimakkaasti kasvuhakuinen 14,3% (4) 30,0% (6) 58,3% (7) 50,0% (1) 0,0% (0)
pyrimme sailyttamaan asemamme (ja tama edellyttaa kasvua) [82,1% (23) 70,0% (14) 41,7% (5) 50,0% (1) 100,0% (1)
yrityksemme liikevaihto tulee vihenemaan véliaikaisesti 3,6% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
Yhteensa 100,0% (28) [100,0% (20) |100,0%0 (12) {100,096 (2) (100,096 (1)

Kuva 17. HenkilGstéluokan mukaan

28 prosenttia vastaajista sanoo olevansa voimakkaasti kasvuhakuisia ja 70 prosenttia
pyrkii sailyttdd nykyisen asemansa kasvamalla. Erityisesti kasvuyrityksiksi madritellyissa
kasvuhakuisuus oli suurta, mutta myds potentiaalisista kasvuyrityksistd neljannes on
voimakkaasti kasvuhakuisia.

Liikevaihtoluokittain tarkasteltuna eniten voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia on 1-2 ja
2-10 miljoonan euron yrityksissa. Tata pienemmat pyrkivat asemansa sailyttamiseen.
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3.2. Sukupolven vaihtaminen

kylls 10,9% (7)

kylla mahdollisesti 3,1% (2)

ei 85,9% (55)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 18. Onko yrityksessdnne suunnitteilla sukupolvenvaihdosta

ldhitulevaisuudessa?
kasvuyritykset [potentiaaliset kasvuyritykset
kylla 42,9% (6) €— |2,0% (1)
kylla mahdollisesti|14,3% (2) <€— |0,0% (0)
ei 42,9% (6) 98,0% (49)
Yhteensa 100,096 (14) 100,0% (50)

Kuva 19. Vastaajaryhmén mukaan

0-02 02-04 [04-1 1-2 2-10 10- 20 yli 20
kylla 0,0%(©0) [0,0%(©0) [0,0%(©0) <188%(3)  [250% 0,0% (0) 00,0%
kylla mahdollisesti|0,0% (0)  [0,0% (0)  |0,0% (0) 12,5% (2)  [0,0% (0) 0,0% (0)  |0,0% (0)
ei 100,0% (1) [100,0% (7) |100,0% (26) [68,8% (11) [75,0% (9)  |100,0% (1) |0,0% (0)
Yhteensé 100,0% (1) [100,0% (7) |100,0% (26) |100,0% (16) [100,0% (12) |100,0% (1) |100,0% (1)

Kuva 20. Litkevaihtoluokan mukaan

5-9hl6a |10- 19 hi6a |20 - 49 hi6a |50 - 99 hlb& |100 - 249 hlva
kylla 3,6% (1) 10,0% (2)  [25,0% (3)  [50,0% (1)  |0,0% (0)
kylla mahdollisesti |0,0% (0) 5,0% (1) 8,3% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
ei 96,4% (27)  |85,0% (17) |66,7% (8)  |50,0% (1)  |100,0% (1)
Yhteensé 100,0% (28) |100,0% (20) |100,0% (12) [100,0% (2) |100,0% (1)

Kuva 21. Henkilbstéluokan mukaan

3.2.1. Jos kylla, milla aikajanteella?

alle kolmen vuoden sisélla 33,3% (3)

my6hemmin 66,7% (6)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 22. Jos kylld, milld aikajdnteelld?
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4. LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

4.1. Yrityskehityspalvelut
Millaisia uusia yrityskehityspalveluita olisit valmis kayttamaan?

Suuri osa vastaajista koki, ettei tarvitse yrityskehityspalveluita. Ne vastaajat, jotka
kayttavat yrityskehityspalveluita tai olisi valmis kayttamaan niita, mainitsivat mm.:
e Tuotekehitys
e ELY:ssé investointihakemus - automaatioasteen nosto
e Ely keskuksen kahdessa koulutuksessa itse mukana - myds toimihenkil6ita.

Fi ' ointitukipalvelut ja pankkipalveluja - sailyy talla tasolla.
o {_Koulutuspalveluita

¢ Vaihtoehtoisia rahoitustapoja ja muotoja vanhus- ja kehitysvammapalvelutalojen
rakentamiseen

o Ely -tuet investo???e.u.l.L_'

¢ KoulutuksialEinnvera rahoituksi

e Ely keskuksen kautta tj koulu - ym koulutusta ja kehittamisprojekteja -
investointitukia - uusiin innovaatioihin.

e Pieni kurssi on meneillaan, ei juuri muuta.

e Aika paljon on kaytetty ja saatu investointeihin tukea - ja 70 O00€
kokonaisvaltaiseen toiminnan kehittdmiseen -olen kayttanyt useita ja olen heidan
toimintaansa kovasti tykastynyt ja nyt on tulossa henkilostélle johtamisen
koulutuspaketilla.

¢ Olemme kayttaneet investointitukia, uusien toimipisteiden avaamisen yhteydessa
tukea esim aluen markkinointiin.

e Investointitukia on saatu ja Finnveralta lainaa aiemmin.
e Finnpro vientipalvelut ja ElyQnvestointituet.

4.2. Hankkeet, joihin halutaan julkinen rahoitus

kylla 14,3% (9)

ei 85,7% (54)

r,. ..., rm5 m@T—mrm*-—YTmm—/—TTT/"m
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 23. Onko yritykselldnne suunnitteilla hankkeita tai muutoksia, joihin
olisitte halukas saamaan julkista rahoitusta?
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kasvuyritykset [potentiaaliset kasvuyritykset
kylla 53,8% (7) 4,0% (2)

ei 46,2% (6) 96,0% (48)

Yhteensa [100,0% (13) 100,0%6 (50)

Kuva 24. Vastaajaryhmdédn mukaan

0-0.2 02-04 |04-1 1-2 2.10 10 - 20 yli 20
kylla 0,0% (0)  |0,0% (0)  |0,0% (0) 26.7% (4)  [33,3% 0,0% (0)  |100,0% (1)
ei 100,0% (1}=IT00.0% (7) |100,0% (26) |73,3% (11) |66,7% (8 100,0% (1) [0,0% (0)
Yhteens& [100,0% (1) [100,0% (7) [100,0% (26) [100,0%6 (15) |100,0% (12) |100,0% (1) [100,0% (1)

Kuva 25. Litkevaihtoluokan mukaan

5-9hl64a  |10-19 hld&a (20 - 49 hida |50 - 99 hl& |100 - 249 hlsa
kylla 3,6% (1) 10,5% (2)  €@1,7% (5) > [50,0% (1)  |0,0% (0)

ei [06,4% (27)  [89,5% (17)% 50,0% (1)  |100,0% (1)
Yhteensi [100,0% (28) [100,0%6 (19) [100,09% (12) |100,0% (2) |100,0% (1)

Kuva 26. Henkilostéluokan mukaan

14 prosentilla vastaajista on suunnitteilla hankkeita tai muutoksia, joihin he olisivat
halukkaita saamaan julkista rahoitusta. Tallaisia  hankkeita olivat —mm.
tuotekehitysprojektit, koneinvestoinnit sekd kansainvalistymisprojektit.

Kasvuyrityksilla yli puolella on suunnitteilla téllaisia hankkeita tai muutoksia, mutta
potentiaalisilla kasvuyrityksilla vain harvalla.

Liikevaihtoluokittain tarkasteltuna myds julkista rahoitusta tarvitsevat hankkeet
painottuvat 1-10 miljoonan euron liikevaihdon yrityksiin, eli samaan ryhm&an jotka olivat
voimakkaimmin kasvuhakuisia.
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4.3. Arvio yrityksen tilanteesta tulevaisuudessa

_ Osaamisen kehittdmisen tarve
Yrityksen kannattavuus

Vakavaraisuus

Panostukset yrityksen kehittamiseen
Henkilokunnan méaara

Investointien arvo

Uusien toimitilojen tarve

Muuttuvat kustannukset

N
>

20% 40% 60% 80% 100%
[ W suurempi M yhta suuri [ pienenpi |

Kuva 27. Mikd on arviosi oman yrityksenne tilanteesta seuraavien asfioiden
osalta kahden vuoden kuluttua? — NYKYISET KASVUYRITYKSET

Yrityksen kannattavuus
Vakavaraisuus

Henkilokunnan maara

Muuttuvat kustannukset
Panostukset yrityksen kehittamiseen
Investointien arvo

> Osaamisen kehittamisen tarve

Uusien toimitilojen tarve

0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ W suurempi M yhta suuri [ pienenpi |

Kuva 28. Mikd on arviosi oman yrityksenne tilanteesta seuraavien asioiden
osalta kahden vuoden kuluttua? — POTENTIAALISET KASVUYRITYKSET

Kaiken kaikkiaan vastaajien keskuudessa odotetaan kasvua erityisesti yrityksen
kannattavuuden, vakavaraisuuden ja henkilokunnan maaran suhteen. Uusien toimitilojen
tarpeen ja investointien arvon osalta odotettaan vahiten kasvua.

Huomionarvoista on se, miten suuri osuus kasvuyrityksistd odottaa kasvua suhteessa
potentiaalisiin kasvuyrityksiin.
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4.4. Lahitulevaisuuden ndkymét (syvahaastattelut)

e Lahitulevaisuus nayttdd positiiviselta ja varmalta. Tilauskantaa on yli viideksi
vuodeksi. Rautiovaunuja on saatu myytya hyvin, tilauskanta on hyva. Pienet
asiakkaat elektroniikkapuolelta on kasvupotentiaalisia. Investointeja
ohutjohtotekniikkaan ja automaation, kilpailukyky paranee tulevaisuudessa.
Ongelma on osaavan tyovoiman saaminen. Ty®dvoimaa on paljon, mutta
osaamistaso ei riitd tuotantovaatimuksiin. Ei ole koulutuspohjaa, kokeneita
insindoreja on vaikea l0ytaa.

e Tulevaisuus on vakaa, valoisa. Tarve jatteenlajittelulle ei lopu, jatteenkasittelylaki
monimutkaistuu ja tiukentuu joten tybémé&ara lisdantyy. Erikoisautoja
(kaksilokeroisia autoja) tarvitaan lisdd, nama optimaalisia jatteenkerayksessa.
Toiminta laajenee. Yritys on ostettu vuonna 2007, liikevaihtoa silloin 170 000
euroa, nyt melkein 3 miljoonaa euroa. Vuosittain tavoitellaan edelleen 10
prosentin kasvua. Tulevaisuuden uhkana on vuoden 2014 aikana voimaan tuleva
ajokorttilakiuudistus. Sen myo6ta kuorma- autokorttia varten on kaytava kolmen
vuoden ammattikoulutus, kuorma-auton ajo vaatii siis ammattipatevyyden, uusia
kortteja ei saa endd@ ajaa autokoulussa. Nykyadn kortin saa nopealla
koulutuksella. Palkkakustannukset tulee kasvamaan tasta johtuen hurjasti. Tama
ongelma tulee nakymaan tulevaisuudessa noin 10 vuoden paasta, jolloin
kuskeista tulee olemaan huutava pula.

e Markkinat ovat selvasti ylikuumentuneet. Alalla tapahtuu paljon yrityskuolemia
koko ajan. Tahan vaikuttaa mainostamisen ja levikkien véahentyminen.
Digitaalisen median kasvu vaikuttaa myos toimintaan. Toisaalta digitaalisuus on
myO6s oman toiminnan kehittdmisen kohde, selvd haaste tulevaisuudessa.
Uutistuotannon merkitys tulee muuttumaan, uutisten arvo tulee laskemaan
merkittavasti. Ennen kansa uskoi mité lehdissa lukee. Nykya&n sosiaalinen media
on taynna uutisten kommentointia, ja sielld uutiset tyrmatdan ja niita
kritisoidaan. Uutisten toimittamisen vaatimukset kasvaa, tdma asettaa haasteita
toimittajille. Kaikki mitd painetaan, pitéaisi pystya tarkistamaan &aarettoman
tarkasti. Virheisiin ei ole varaa uutisoinnissa, koska kansa kommentoi ja kritisoi
herkasti (sosiaalinen media).

e Tulevaisuudessa tydvoimapula, osaavia uusia tyontekijoita ei tahdo kouluttautua
tarpeeksi. Ongelma on jo muodostunut ja on uhka jatkuu tulevaisuudessa.
Aikanaan rakennusmestarikoulutuksen kayneet tyontekijat ovat jo eldkeputkessa,
tyontekijoista on pula, rakennusinsindoreistd ei ole tydnjohtotehtaviin.
Muuttoliike alueelta muualle Suomeen on voimakasta, myods tama vaikuttaa
lahitulevaisuudessa tytvoiman saatavuuteen. Lisdd koulutettuja tydntekijoité
pitéisi saada.

e Suuri huoli autokaupan puolella on vaeston ikdantyminen ja nuorten
muuttaminen pois Kainuun alueelta, vaestd véhenee tosi paljon. Vanhat ihmiset
eivat osta autoja, eivatkd huolla niitd koska ajavat niin vahan. Metallipuolella
toitd on ympari Suomen, alihankintaa suurille kattilatuottajille. Tana vuonna oli
notkahdus, syksy ollut vaikea, jouduttiin tekemdan lomautuksia. Ensi vuodeksi
kuitenkin tiedossa téita. Hintakilpailu Kiristyys. Tyovoima ikaantyy, uusia
tyontekijoitd on vaikea saada. Kortistossa on kymmenen hitsaria, vain yksi tuli
kdymaan kun paikka oli auki, eikd sekdan sitten loppujen lopuksi halunnut téihin.
Puskaradion kautta saa parhaiten tytvoimaa. Yrityksestda oli paikallislehdessa
juttu, joka levisi Etela-Suomeen. Sielta tuli tyontekijoitd. Eteld-Suomesta saa
tyottébmia paluumuuttajia téihin. Jos vaan saisi Eteld- Suomeen tietoa
tyOpaikoista, niin sielté saisi motivoitunutta tyévoimaa. Kainuun liitto voisi auttaa
paluumuuttamisessa, Kainuun positiivisen imagon luomisessa.
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I

Aika hyvaltd nayttadd talla hetkelld, valokaapelipuolella vuoteen 2020 asti toita
tiedossa koko Pohjois- Suomen alueella hyvin ja tasaisesti.

Ei ndhnyt mitddn suurta ongelmaa, suhtautuu tulevaisuuteen positiivisesti.
Kilpailu on kiristynyt selkeésti, allalle on tullut uusia yrittajid. Toivoo mielipiteen
muutosta, ihmiset eivat uskalla ostaa maaldmpdlaitoksia, kaikkea epdilladn ja
siirretdéan tekemisté. Yleinen ilmapiiri on hyvin pessimistinen ja odottava.

Uskoo etta alalle ja toiminnalle on tarvetta edelleenkin. Toiset rakennusliikkeet
ovat lopettaneet toimintansa. Tand syksynd, loppuvuodesta on ollut erittdin
hiljaista, pakkolomalla on kaksi miestd. Saa ndhda joutuuko laittamaan
alkuvuodesta liséd miehia pakkolomalle. Ei osaa sanoa miltd ensi vuosi nayttaa.
On kuullut huhuja ettd muutama iso rakennusliike alottaisi urakoita alueella, toisi
siis toita heillekin.

Vaki vahenee noin 200:lla vuodessa joka on vienyt kysynndnm, uutta rakennetaan
vain 1-2 omakotitaloa vuodessa ja olemme saneeranneet kaikki merkittavat
kohteet. Ei enda talla ialla viitsi lahted eteldadn tekemaan.

Yrityksen rahoitustilanne on yleiseen taloustilanteeseen ndhden erittdin hyva,
mik& mahdollistaa jatkuvan kasvun ja kehittdmisen seka suunnitellut investoinnit
tuotannon laadun parantamiseen. Talla hetkella yrityksen tilauskanta on erityisen
heikko ja toita on tarjolla vain harvoille talven ajaksi. Tarjouspyyntdja
saneerauspuolelle on paljon ja ensi kesana t6itd on mahdollista saada riittavasti.
Kainuun rakennusalan tydttomyys ylittad joulukuussa 50%, luku on niin suuri,
ettd vastaavaa ei kukaan muista pitkdlla ajanjaksollakaan.  Uusia
rakennushankkeita on |a4hdossa erittdin  vahadn tulevana vuotena. Tasta
markkinatilanteesta johtuen samoista urakoista on ensi kevaana kilpailemassa
ainakin kolme kertaa enemman vyrityksid. Etel&-Suomen osalta siella pitkdéan
jatkunut raju hintakilpailu on siis ylettyméassa alueellemme ja toisaalta tekee
meille 1&hddn sinne kannattamattomaksi.

Ei osaa sanoa talld hetkella asiakkaat varovaisia -sdanndélliset asiakkaat kylla
kayttaa palveluita edelleen entiseen malliin.

Toiminta on lahinnd kasvannut luontaisen kysynndn mukaan ihan itsestdan.
Viime vuosi oli kaikkien aikojen paras, tammi-helmikuussa myytiin koko vuoden
tuotanto ja kesalla myytiin ei-oota. Uskoo, ettéd viime vuodelta siirtyi jonkun
verran kysyntdd myos télle vuodelle. Vield on aika vaikea sanoa mille ensi vuosi
nayttad, sovittuja urakoita on selkeesti vAhemnman kuin vuosi sitten tahan
aikana. Uskoo kuitenkin, etta tammi- helmikuussa kdantyy ja tulee ihan hyva
vuosi. Suhtautuu positiivisesti ja on varma ettd vuosi menee hyvin. Aikovat
laajentaa myods Ruotsiin ja Saksaan.

Markkinandkymat ovat suhteellisen hyvat, ei ndy mustaa maailmalla. Kilpailua
saattaa tietysti tulla, yhtdkkid jos tulee uusi yrittdja joka tuo uuden idean
markkinoille. Alihankintasuunnittelu on tasaisempaa ja varmempaa bisnesta,
asennusurakoinnissa on vaihtelua enemman. Yrityksella on useita tukijalkoja, silla
tulevaisuus ei ndyta synkalle.
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5. TOIMINNAN ESTEET

5.1. Pahimmat esteet

yritystoiminnan saantely 7,8% (4)

kustannusindeksi (esim. raaka-aineiden hinta) 11,8% (6)
kilpailutilanne 31,4% (16)

rahoitus 7,8% (4)

yleinen suhdannetilanne 84,3% (43)
osaavan tydvoiman saatavuus 5,9% (3)
julkisen sektorin toiminta 5,9% (3)
toimitilojen / tonttien saatavuus 2,0% (1)
sijainti / markkinoiden saavutettavuus 3,9% (2)
asiakkaat muualla kuin Kainuussa 2,0% (1)
osaavan tydvoiman puute 3,9% (2)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 29. Mitkd ovat yrityksenne toiminnan pahimpia esteitd, joihin et itse
vori vaikuttaa?

kasvuyritykset |potentiaaliset kasvuyritykset

yritystoiminnan saantely 7,1% (1) 8,1% (3)
kustannusindeksi (esim. raaka-aineiden hinta)( 1,4% 8,1% (3)
kilpailutilanne 57,1% (8 Q21,6% 8D
rahoitus 28,6% (4) 0,0% (0)
yleinen suhdannetilanne 64,3‘V% <@%@
osaavan ty6voiman saatavuus 14,3% 2,7% (1)
julkisen sektorin toiminta 0,0% (0) 8,1% (3)
toimitilojen / tonttien saatavuus 7,1% (1) 0,0% (0)
sijainti / markkinoiden saavutettavuus 7,1% (1) 2,7% (1)
asiakkaat muualla kuin Kainuussa 7,1% (1) 0,0% (0)
osaavan tydvoiman puute 7,1% (1) 2,7% (1)
Yhteensa 221,4% (31) [145,9% (54)

Kuva 30. Vastaajaryhmé&n mukaan

Pahimpina yritystoiminnan esteind vastaajat nakivat yleisen suhdannetilanteen (84 %)
sekd Kkilpailutilanteen (31 %). Kilapilutilanne vaikuttaa kasvuyrityksiin potentiaalisia
kasvuyrityksia enemmaéan. My6s rahoitus nousee esteeksi nimenomaan kasvuyrityksilla.
Potentiaaliset kasvuyritykset puolestaan ovat kokevat yleisen suhdannetilanteen
kasvuyrityksia voimakkaampana uhkana.

Muina esteind pidettiin muun muassa maantieteellista sijaintia, joka tekee asioiden
hoitamisesta haasteellista. Myo6s vdlikato koetaan ongelmaksi sekd valittdbman
ostovoiman katoamisen vuoksi ettd valillisesti esimerkiksi rakentamisen vahenemisen
vuoksi. Jaljelle jaava vdestd on myds ostovoimaltaan heikompaa idkkyyteensa vuoksi.
Useat vastaajat kuitenkin vastasivat ettei esteita toiminnalle ole.
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0-0.2 02-04 04-1 1-2 2-10 10 - 20 yli 20

yritystoiminnan sééntely 0,0% (0) 20,0% (1) |5,6% (1) 6,3% (1) 11,1% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
kustannusindeksi (esim. raaka-aineiden hinta) |0,0% (0) 0,0% (0) 5,6% (1) 12,5% (2) 22,2% (2) 100,0% (1) [0,0% (0)
kilpailutilanne 0,0% (0) <J40.0% (2) _ [16,7% (3) 43,8% (7) 33,3% 0,0% (0) 100,0% (1)
rahoitus 0,0% (0)  |0,0% (0) 0.0% (0) _<[6.3% (1) 22.2% (2> [0.0% (0)  <100,0% (1) ]
yleinen suhdannetilanne <J100,0% (1) |100,0% (5) |83,3% (15) 81,3% (13) 77,8% (7) 100,0% (1) [100,0% (1)—
osaavan tyovoiman saatavuus 0,0% (0) 0,0 (0) < 6,3% (1) 11,19 (— |0,0% (0) 0,0% (0)
julkisen sektorin toiminta 0,0% (0) 0,0% (0) 5,6% (1) 12,5% (2) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
toimitilojen / tonttien saatavuus 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 11,1% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
sijainti / markkinoiden saavutettavuus 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 6,3% (1) 11,1% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
asiakkaat muualla kuin Kainuussa 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 6,3% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
osaavan tydvoiman puute 0,0% (0) 0,0% (0) <5.6% (1) 6,3% (1) __——0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
Yhteensa 100,0% (1) |160,0% (8) |127,8% (23) |187,5% (30) |200,0% (18) |200,0% (2) |300,0% (3)

Kuva 31. Litkevaihtoluokan mukaan

5 - 9 hl6a 10 - 19 hl6&a (20 - 49 hl6a |50 - 99 hl6a |100 - 249 hlba

yritystoiminnan saantely 9,1% (2) 6,3% (1) 11,1% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
kustannusindeksi (esim. raaka-aineiden hinta) |4,5% (1) 12,5% (2) 22,2% (2) 50,0% (1) 0,0% (0)
kilpailutilanne 22,7% (5) 37,5% (6) 33,3% (3) 50,0% (1) 0,0% (0)
rahoitus 0,0% (0) 12,5% (2) 11,1% (1) 50,0% (1) 0,0% (0)
yleinen suhdannetilanne -904 (20) 81.3% (13) 77.8% (7) 100,0% (2)—670% (0)
osaavan tydvoiman saatavuus 0,0% (0) 6,3% (1) 11,1% (1) 0,0% (0) K.00,0% (;))
julkisen sektorin toiminta 9,1% (2) 6,3% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
toimitilojen / tonttien saatavuus 0,0% (0) 6,3% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
sijainti / markkinoiden saavutettavuus 0,0% (0) 6,3% (1) 11,1% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
asiakkaat muualla kuin Kainuussa 0,0% (0) 6,3% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
osaavan tyévoiman puute 4,5% (1) 0,0% (0) 11,1% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
Yhteensa 140,9%0 (31) [181,3% (29) |188,9% (17) [250,0%6 (5) {100,096 (1)

Kuva 32. Henkilbstéluokan mukaan

5.1.1. Kommentit

¢ yleinen suhdannetilanne:

o Toiminta on mennyt huonompaan pain.

0 Se nakyy meilla selvasti siten, ettda tavaraa ei vain osteta, kuten
aikaisemmin.
Asiakkaita on ollut vuosi vuodelta vahemman, mitd olemme huomanneet.
Sen huomaa ja se karsii meilta asiakkaita.
Kauppa ei kay.
Se nékyy liikevaihdossa monen kymmenen prosentin laskuna.
Kaivinkoneen ammattimiehia, kokemus puuttuu osaajilla. On hyva
ty6tilanne, kouluttanut itse nuoria.
Hinnat nousevat
0 Vaestdrakenteesta johtuen.

O O0OO0OO0O0

o

e 0saavan ty0voiman puute:
o Koulutustason puute.
o lkdryhmd& on ongelma tass&, ei niinkddn osaaminen.

e julkisen sektorin toiminta
0 Taalla ei mitdan saa tehda ja kaikki kielletdan.
0 Edustusmenoista ei saa vahennyksia enaan.
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rahoitus
0 Yleinen tilanne yksityisilla rahoitusmarkkinoilla.
0 Pankkien ymmarrys ajoittain.
0 Aika moni hanke jaa toteuttamatta, kun eivat saa rahoitusta

e kustannusindeksi (esim. raaka-aineiden hinta)
0 Esim. séhkdvero.
o0 Koneiden polttoainekustannukset.
0 Alkoholiveron nousu on ollut kovaa.

e Kkilpailutilanne
o0 Varsinkin paikallisesti.
o Eiole end& kohteita.
o Toimijoita on alalla paljon.
o0 Kilpailu on kovaa taalla alalla.

e yritystoiminnan sdantely
0 Verotuskaytannot ja lakimuutokset.

e sijainti / markkinoiden saavutettavuus
o Liikenneyhteydet, lentoliikenne.

e toimitilojen / tonttien saatavuus
o Valmiit toimitilat tarvittavassa kokoluokassa.

osaavan tyévoiman saatavuus
0 Ei ole suoraa koulutusta alalle, nuorissa on nyt kylldA paremmin
kiinnostusta alalle, joita on itse koulutettu.
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5.2. Tybvoiman saatavuus

kylld 7,8% (5)

kylla jossain maarin 7,8% (5)

ei 84,4% (54)

I
80% 100%

I
0% 20% 40% 60%

Kuva 33. Onko yrityksenne kokenut viime aikoina haasteita osaavan
tyoévoiman saatavuuden suhteen?

kasvuyritykset [potentiaaliset kasvuyritykset
kylla A7L,4% 3N\ 4,0% (2)
kylla jossain maarilN2s,6% () /  [2,0% (1)
ei 50,0% (7) 94,0% (47)
Yhteensa 100,0%6 (14) 100,0%6 (50)

Kuva 34. Vastaajaryhmén mukaan

0-02 02-04 |04-1 1-2 2-10 10- 20 yli 20
kylla 0,0% (0)  [0,0% (0) ~13.8% (1) 12,5% (2)  [8,3% (1) ~~]0,0% ©) [100,0% (1)
kylla jossain maarin [0,0% (0)  [0,0% (0) ~%Z% (2) 12,5% (2)  |8,3% (1)— |0,0% (0)  |0,0% (0)
ei 100,0% (1) |100,0% (7) |88,5% (23) |75,0% (12) |83,3% (10) |100,0% (1) ]0,0% (0)
Yhteensa 100,0% (1) [100,0% (7) [100,09%% (26) [100,0% (16) [100,0%6 (12) [100,0%6 (1) [100,09% (1)

Kuva 35. Liikevaihtoluokan mukaan

5-9hl6a  |10- 19 hlda |20 - 49 hl6a |50 - 99 hlda [100 - 249 hisa
kylla 3,6% (1) 5,0% (1) 8,3% (1) 50,0% (1)  |100,0% (1)
kylla jossain maarin [3,6% (1) 10,0% (2)  |16,7% (2)  |0,0% (0)  |0,0% (0)
ei 92,9% (26) [85,0% (17) [75,0% (9)  [50,0% (1)  [0,0% (0)
Yhteensa 100,0% (28) |100,0% (20) |100,0% (12) |100,0% (2) |100,0% (1)

Kuva 36. Henkilostéluokan mukaan

Valtaosa vastaajayrityksistda (84 %) ei ole kohdannut haasteita osaavan tydvoiman
haastavuuden suhteen. Kasvuyrityksilla ongelmia on tydvoiman saatavuudessa ollut
potentiaalisia kasvuyrityksia enemman. Myds henkilokuntaluokittain tarkasteltaessa
vastauksissa on eroja. Tulosten tulkinnassa on noudatettava varovaisuutta
vastaajaryhmien pienuuden vuoksi, mutta vaikuttaisi siltd, ettd henkilékuntaluokaltaan
suuremmat yritykset kokevat tydvoiman saatavuuden ongelmana pienid yrityksia
useammin. Myds liikevaihtoluokan suhteen tehty tarkastelu antaa viitteitd samaan
suuntaan.

Avoimissa kommenteissa vastaajat kertovat, ettd tekijoita olisi kylla tarjolla, mutta
osaaminen ja riittdva koulutustaso puuttuvat. Erityisesti korkeakoulutetut henkil6t ovat
aliedustettuina alueella. Myds tiettyjen paikallisten toimijoiden eritysalojen osaajia
perdankuulutetaan. Osa vastaajista on paatynyt kouluttamaan itse tyontekijoitddn hyvin
kokemuksin. Myods vaeston ikdantyminen nahdaan myos tassa yhteydessa ongelmana.
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5.3. Koetut ja tulevat haasteet

AVOIN TEEMAKESKUSTELU: Koetut ja tulevat haasteet (SYVAHAASTATTELUT)

e Osaavien insin60rien saatavuus on vaikeaa, ei tahdo I6ytyd. Nuoria ja tyévoimaa
on, mutta koulutustaso ei riitd vaativiin tuotantoautomaatiotehtaviin. Koulutuksiin
liséd panostusta, yritysten tarpeet pitaisi ottaa koulutussuunnitelmissa
nopeammin ja paremmin huomioon. Yritysten tarpeita pitdisi kuunnella
enemman. Koulutus kohdentuisi paremmin, lisdd tyopaikkoja. Tyot muuttuu
vaativammiksi, kun automaatio lisdantyy. Toisaalta automaatio véahentaa
henkiloston tarvetta, mutta osaamisen taso kasvaa entisestddn automaation
myo6td. Kun tuotantokapasiteetti kasvaa, tulee myos suunnittelutarve. Yrityksella
on tarve omalle myyntihenkil6lle, toimitusjohtajan avuksi. Tallainen henkild oli jo
palkattu, mutta hanesta jouduttiin luopumaan, koska ei parjannyt. Myyntitykin
I6ytdminen vaikeaa, henkildn pitéisi olla valmis matkustamaan kotimaassa. Matka
joka paikkaan on niin pitkd, matkustelu muodostuu ongelmaksi. Haastavuus
saada tydvoimaa muualta Suomesta. Nokia insinddreilla on kapea osaamisalue ja
palkkatoivomukset liilan korkeita pienelle yritykselle. TAma on ollut rekryongelma,
etdisyys Suomen markkinoista.

o Korttiuudistus tulevaisuudessa, se nostaa palkkakustannuksia - nuoria on vahan
joka huolestuttaa. Miten koulutus vastaa ajokorttiuudistukseen? Tuleeko kuskit
jatkossa Virosta / ulkomailta? Voiko jatelaki muuttua niin etté tulee ongelmia?
Niin kauan kun lain mukainen jatteenkasittelylaitos on Kajaanissa, ei ole mitdan
ongelmaa. Toiminta on nain taloudellisesti kannattavaa, kun laitos on Kajaanissa.
Ajamista ei tule tyhjalla autolla ylimaaraista.

e Haasteena yritysverotus, se vaatii Suomessa radikaalia muutosta. Viron
yritysveromalli on hyva, siind verotetaan vain yrityksesta ulos lahtevaa voittoa.
P&aaomat investoidaan yritysten kehittdmiseen. Toisena haasteena ikaantyvien ja
osaavien ihmisten jaddminen pois. Digiteknologia tulee voimakkaasti mukaan,
josta johtuen osaamisen tarve muuttuu, vaatimukset on erilaiset kuin
perinteisessa painotoiminnassa. Nyt koulutetaan paljon medianomeja, jotka osaa
julkaisu- ja digiteknologiaa, visualisointia jne, mutta varsinaisen painon
asiantuntijoita ei ole.

e Rakennusmestari pula on akuutti asia, nyt ja tulevaisuudessa. Vaeston
ikddntyminen ja vaheneminen. Vanhuksilla on kylld asunnonvaihtotarve, mutta
vanhasta asunnosta ei yksinkertaisesti paase eroon kun ei ole ostajia.
Rakentamisen tarve vahentyy kun kysynta vahentyy.

e Logistiset kustannukset ovat korkeita, Kainuu on kaukana kaikesta, alihankkijalle
tulee ylimaaraisia kustannuksia. Kuljetustukien hakemisen byrokratia on erittéin
raskas. Rahat menee itse hakuprosessiin, lian monimutkainen systeemi.

e Oma tyomaara - meinasi palaa loppuun jos ei olisi alynnyt luopua osasta
yritystoimintaa - 2010 kun aloitti uudelleen, osasi organisoida ja jakaa vastuuta
toisin ja se on ollut oikea ratkaisu ja toiminut hyvin.

e Haasteita: kassavirta ja rahoitusongelmia ollut koska uusien erilaisten juttujen
uskottavuus alussa oli ongelmallista. Uhkana: Kainuulle nadkisin tukipolitiikan,
pitaisi mennd enempi karki ajatteluna, vaikuttavuus kriteerit kuntoon erilaisin
mittarein, saavutettavuus alueella eli logistiset yhteydet pitéaa olla kunnossa myos
esim. lentoyhteydet pitda sailyttdd -niiden  merkitys turismille ja
elamysbusinekselle on oleellinen.

e Suurimpana haasteena on suunnitelmissa oleva sukupolvenvaihdos, veljen pojat
voisivat ottaa 5-10 vuoden kuluttua yrityksen haltuunsa. Yrityksen kannalta tama
on suurin haaste. Kilpailu kiristyy lahiaikoina, tama on myds haaste. Muuten
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menee hyvin, on palkattu lisdd vaked toimistoon ja hallintoon. Myyntiosaamisen
Idytaminen on haaste. Pitdisi panostaa kunnon myyntimiehiin, joiden kanssa
tulee myos toimeen.

e Jos alalle tulee ulkopuolelta kilpailua. Rakentaminen heikkenee koko ajan.
Etelasta  tulee  tekijoita, jotka  hintdhairikbi ja  toiminta  menee
kannattamattomaksi. Netistd on niin helppo tsekata hinnat, voi katsoa esim.
Viron hinnat, tilata sieltd. Niihin hintoihin ei Suomen kustannusrakenteilla mahda
mitaan. Rakentaminen yleisesti hiljenee paljon.

e Ei ole kohteita, véki ikdantyy edelleen ja vdhenee noin 200 henked vuodessa.

e Kuten aiemmin kerrottiin, Kilpailun odotettavissa oleva raju kiristyminen - itse
aiomme jatkaa kasvun strategiaa. Yleinen rakentamisen véheneminen tulee
haittaamaan- esim Kajaanin kaupungilla on vain 5 M€ ensi vuodelle
rakennusbudjetissa, mutta olen luottavainen, ettd saamme siitd huomattava
osuuden silla katot on joka tapauksessa ensisijaisia korjattavia kohteita.

e Uusien asiakkaiden saanti, kilpailutilanne - alalle on helppo tulla ja yrityksia on
paljon.

e Polttoaineen hintojen kavu vaikuttaa toimintaan. Paljon joudutaan ajamaan kun
koko maassa toimitaan, polttoaine on suurin kustannus ja sen hintaheilahteltu on
riski, mikali polttoaineen hinta nousee edelleen. Kymmenen vuotta sitten ei tullut
mieleenkdan laittaa tarjouksiin polttoaineen hinnan noususta johtuvaa varausta,
nyt se on ihan normaalia.

e Yleinen markkinatilanne ja kotimarkkinoilla kysynnan heikkeneminen. Toimintaa
on yli 30 maassa joten jossain on aina kysyntdd. Panostetaan voimakkaasti
Kiinaan, haasteet tulee sieltd (lainsaadantd, yhteiskunnalliset muutokset). Sijainti
on ongelma, Kainuusta on pitkat valimatkat.
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6. MARKETMIX® —-MENETELMAN KUVAUS (KUILUANALYYSI)

Kuiluanalyysin avulla voidaan tutkia vastaajien tyytyvaisyyteen vaikuttavia toiminnan
tekijoitd. Kuiluanalyysi kertoo, kuinka hyvin tarkasteltu organisaatio on onnistunut
vastaamaan vastaajien odotuksiin.

Kuiluanalyysissa vihrea pylvas (pitkd, oikealle osoittava pylvds) kuvaa kunkin arvioidun
tekijan merkitysta vastaajille.

Jos vihred pylvas on pitkd, kyseinen tekij on vastaajalle tarked ja jos pylvas on lyhyt, ei
tekijalla ole paljoakaan merkitysta.

Lyhyempi punainen pylvds kuvaa puolestaan onnistumisen ja merkityksen erotusta
(kuilua).

Positiiviset (oikealle osoittavat) punaiset pylvaat osoittavat tekijat, joissa onnistuminen
on arvioitu korkeammaksi kuin merkitys. NAmé saattavat olla ylipanostustekijdita.

Negatiiviset (vasemmalle osoittavat) punaiset pylvddt osoittavat tekijat, joissa
onnistuminen on arvioitu heikommaksi kuin merkitys. Mitd pidemmalle vasemmalle
tekijan punainen pylvas ulottuu, sita kriittisempi tekija on kyseessa.

Tutkimusraportissa toiminnan tekijat luokitellaan kuiluanalyysin perusteella kolmeen
luokkaan seuraavasti:

Oonnistuneet tekifédt = kuilu -0,4 tai parempir
Parantamisen varaa -tekijat = kuilu -0,5 - -0,9
Kriittiset tekijdt = kuilu -1,0 tai heikompi

Tarkeda on reagoida tekijoihin, joiden merkitys on korkea ja joissa on suurehko
negatiivinen kuilu.
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7. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

7.1. Toimenpiteiden kiinnostavuus

Asteikko: 1=ei lainkaan kiinnostava, Z2=ei juurikaan Kkiinnostava,
=neutraali, 4=fjossain maarin kilnnostava, 5=erittdin kiinnostava.

Henkiloston kehittaminen, 51 kpl _ 4,4
Tuotteiden/palveluiden kehittaminen, 64 kpl _ 4,3
Myynti- ja markkinointiosaaminen, 64 kpl _ 4,1
Johtaminen, 60 kpl _ 4,1
Verkostojen luominen, 64 kpl _ 4,0
Riskien hallinta (esim. Toiminnan riskit, rahoitusriskit, asiakkuusriskit), 64 kpl _ 3,7
Uuden teknologian kayttéonottaminen, 64 kpl _ 3,6
Rahoituksen ja investointien suunnittelu, 64 kpl _ 3,4
Innovaatio-osaaminen, 62 kpl _ 3,3
Toiminnan laajentaminen Suomessa, 64 kpl _ 3,3
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen, 63 kpl _ 3,2
Laajentaminen toiselle toimialalle, 64 kpl - 2,4
Toiminnan laajentaminen kansainvélisesti, 64 kpl - 1,9

max 5

Kuva 37. Toimenpiteiden kiinnostavuus

Vihred=véahintdéan 0,2 yksikkdd yli keskiarvon
Punainen=véhintdéan 0,2 yksikkdd alle keskiarvon

TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|kasvuyritykset|potentiaaliset kasvuyritykset

Toiminnan laajentaminen Suomessa

Toiminnan laajentaminen kansainvélisesti

Myynti- ja markkinointiosaaminen
Tuotteiden/palveluiden kehittdminen

Verkostojen luominen

Uuden teknologian kayttoonottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen
Rahoituksen ja investointien suunnittelu |
Riskien hallinta (esim. Toiminnan riskit, rahoitusriskit, asiakkuusriskit)
Laajentaminen toiselle toimialalle '
Innovaatio-osaaminen

Johtaminen

Henkiloston kehittaminen

Kaikkien kriteerien keskiarvo 3,52 3,03 3,62

Taulukko: Vastaajaryhmdn mukaan
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7.2. Nykyosaamisen tilanne

Asteikko: 1=el lainkaan osaamista, 2=ei juurikaan osaamista, 3=neutraall,
4=hieman osaamista, 5=erinomainen osaaminen.

Henkiloston kehittaéminen, 51 kpl
Tuotteiden/palveluiden kehittaminen, 64 kpl
Verkostojen luominen, 64 kpl

Johtaminen, 60 kpl

Myynti- ja markkinointiosaaminen, 64 kpl
Toiminnan laajentaminen Suomessa, 64 kpl
Riskien hallinta (esim. Toiminnan riskit, rahoitusriskit, asiakkuusriskit), 64 kpl
Rahoituksen ja investointien suunnittelu, 64 kpl :
Uuden teknologian kayttdonottaminen, 63 kpl

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen, 63 kpl
Innovaatio-osaaminen, 62 kpl

Laajentaminen toiselle toimialalle, 63 kpl

Toiminnan laajentaminen kansainvalisesti, 59 kpl

max 5
Kuva 38. Nykyosaamisen tilanne
Vihred=véahintdéan 0,2 yksikkdé yli keskiarvon
Punainen=védhintdén 0,2 yksikkdd alle keskiarvon
TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|kasvuyritykset|potentiaaliset kasvuyritykset

Toiminnan laajentaminen Suomessa

Toiminnan laajentaminen kansainvalisesti
Myynti- ja markkinointiosaaminen
Tuotteiden/palveluiden kehittdminen

Verkostojen luominen

Uuden teknologian kayttddnottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen

Rahoituksen ja investointien suunnittelu |

Riskien hallinta (esim. Toiminnan riskit, rahoitusriskit, asiakkuusriskit)

Laajentaminen toiselle toimialalle '

Innovaatio-osaaminen

Johtaminen

Henkiloston kehittaminen
Kaikkien kriteerien keskiarvo

Taulukko: Vastaajaryhmin mukaan
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7.3. Kuiluanalyysi

Onnistuneet tekijdt = kuilu -0,4 tar parempi.
Parantamisen varaa -tekijdt = kuilu -0,5 - -0, 9.
Kriittiset tekifdt = kuilu -1,0 taf heikompi.

Myynti- ja markkinointiosaaminen, 64 kpl 0.4
Tuotteiden/palveluiden kehittdminen, 64 kpl 0,4
Riskien hallinta (esim. Toiminnan riskit, rahoitusriskit, asiakkuusriskit), 64 kpl 0,4
Johtaminen, 60 kpl 0.3
Henkildston kehittaminen, 51 kpl 03
Uuden teknologian kéayttéonottaminen, 64 kpl 0,3
Innovaatio-osaaminen, 62 kpl 03
Verkostojen luominen, 64 kpl 02

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen, 63 kpl

!
o
[EEN

Rahoituksen ja investointien suunnittelu, 64 kpl

L
o

TN

al

Toiminnan laajentaminen kansainvalisesti, 64 kpl

L
o

Laajentaminen toiselle toimialalle, 64 kpl

o
H

Toiminnan laajentaminen Suomessa, 64 kpl

L
'_\

Kuva 39. Kuiluanalyysi

Vastauksissa nakyy vahvasti, ettd vastaajat ovat tyytyvaisid nykyosaamiseen suhteessa
kunkin tekijan tarkeyteen heille itselleen. Kuiluanalyysin perusteella eniten kehitettavaa
olisi vastaajien nakokulmasta myynti- ja markkinointiosaamisessa, tuotteiden ja
palveluiden kehittdmisessa sekd riskienhallinnassa. Vastaajat eiviat nae toiminnan
laajentamista tarkednd, ja siksi se kuiluanalyysissa péarjad hyvin, vaikka
onnistumisarvosanoissa samat tekijat ovat heikoimpien joukossa.

Kasvuyritykset pitava potentiaalisia kasvuyrityksia tarkedmpind ainoastaan toiminnan
laajentamista kansainvélisesti. Kasvuyritykset kokevat nykyosaamisensa olevan myds
parempaa toiminnan laajenemiseen, rahoitusten suunnitteluun ja riskienhallintana
liittyvissa tekijoissa.

Myynti- ja markkinointiosaamisen sekad riskienhallinnan haasteet nakyvat erityisesti
suurempien yritysten vastauksissa. Pienilla yrityksilla ongelmakohtina ndhdaan muun
muassa tuotteiden ja palveluiden kehittdminen ja verkostojen luominen.

4,1
4,1
4,4
3,3
3,4

13,3
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TOIMINNAN TEKIJAT Keskiarvo|kasvuyritykset|potentiaaliset kasvuyritykset

Toiminnan laajentaminen Suomessa
Toiminnan laajentaminen kansainvalisesti
Myynti- ja markkinointiosaaminen
Tuotteiden/palveluiden kehittdminen
Verkostojen luominen

Uuden teknologian kayttéonottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen

Rahoituksen ja investointien suunnittelu |
Riskien hallinta (esim. Toiminnan riskit, rahoitusriskit, asiakkuusriskit) §
Laajentaminen toiselle toimialalle

Innovaatio-osaaminen

Johtaminen
Henkiloston kehittaminen
Kaikkien kriteerien keskiarvo

Taulukko: Vastaajaryhmdadn mukaan

TOIMINNAN TEKIJAT

Toiminnan laajentaminen Suomessa
Toiminnan laajentaminen kansainvalisesti
Myynti- ja markkinointiosaaminen
Tuotteiden/palveluiden kehittdminen
Verkostojen luominen

Uuden teknologian kayttédnottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen
Rahoituksen ja investointien suunnittelu

Riskien hallinta (esim. Toiminnan riskit, rahoitusriskit, asiakkuusriskit)

Laajentaminen toiselle toimialalle '

Innovaatio-osaaminen

Johtaminen

Henkiléston kehittaminen
Kaikkien kriteerien keskiarvo

Taulukko: Liikevaihtoluokan mukaan

TOIMINNAN TEKIJAT

Toiminnan laajentaminen Suomessa

Toiminnan laajentaminen kansainvalisesti

Myynti- ja markkinointiosaaminen
Tuotteiden/palveluiden kehittaminen
Verkostojen luominen

Uuden teknologian kayttoonottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen
Rahoituksen ja investointien suunnittelu |
Riskien hallinta (esim. Toiminnan riskit, rahoitusriskit, asiakkuusriskit)
Laajentaminen toiselle toimialalle '

Innovaatio-osaaminen

Johtaminen

Henkildston kehittaminen

Kaikkien kriteerien keskiarvo -0,20 -0,30 -0,16 -0,15 -0,12

Taulukko: Henkilostéluokan mukaan
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7.4. Muut parannusta kaipaavat toimenpiteet

Toiminnan laajentaminen Suomessa, tarkenne
e Ei ole tarve laajentaa.
e Isommat urakat, ei enda pienia.

Toiminnan laajentaminen kansainvalisesti, tarkenne
e Ei ole tarve laajentaa.
Kielitaito ja kanavat.
Nyt ostopalveluna.
Pyritty kehittdmaan, taytyy satsata alan ihmisiin enemman.
Tehty esiselvitys, pitaisi 10ytya yhteistyokumppani.
Ruotsi ja Saksa.

Myynti- ja markkinointiosaaminen, tarkenne
e Tyokalut kuntoon ja internet toimii.

Tuotteiden/palveluiden kehittaminen, tarkenne
Tarvetta on, mutta tarvitsemme rahoitusta.
Asiakkaiden toimesta.

On hankittu véakea (insindorit).

Ei enda ajankohtaista.

Kuljetustapojen kehittdminen.

Verkostojen luominen, tarkenne
e Sukupolvien vélinen kulttuuriero.
e Omanalan kaikki palvelut samasta numerosta.
o Ei ole viela riittavasti kumppaneita

Uuden teknologian kayttéonottaminen, tarkenne
e Uudet investoinnit.
¢ Maalamo ja alumiinipuoli.
e Useita omia koneita kehitetty

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan vahvistaminen, tarkenne
e Ammattimaisempaa otetta tarvittaisiin.

Rahoituksen ja investointien suunnittelu, tarkenne
e Useiden tahojen tuntemus - dokumentointi siitd mita on / ei ole olemassa.

Riskien hallinta, tarkenne
e Vahan velkaa ja pienella riskilla toimitaan.

Laajentaminen toiselle toimialalle, tarkenne
e Asennus ja maahantuonti.
e Henkilostojohtamisessa olisi parantamisen varaa.
o Ik& ei endd salli

Jokin muu, mika?
e Jatelaki tulevaisuudessa ja ajokorttiuudistus.
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8. TULEVAT TARPEET

8.1. Kainuun seudun vahvuudet

logistiset yhteydet 10,3% (6)
toimialaa tukevia yrityksia seudulla 3,4% (2)
potentiaalisia asiakkaita/asiakkaita 13,8% (8)
sijainti 19,0% (11)
ei ole vahvuuksia 13,8% (8)
henkilbkunnan pysyvyys 1,7% (1)
toimijoiden valinen yhteisty6 6,9% (4)
yhteistyd rahoittajien kanssa 1,7% (1)
raaka-aine -ketju 1,7% (1)
Vendjan laheisyys 3,4% (2)
tydvoiman saatavuus 5,2% (3)
"tekemisen meininki" 1,7% (1)
en osaa / halua sanoa 29,3% (17)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 40. Mitkd ovat mielestdnne Kainuun seudun vahvuudet

litketoimintaanne ajatellen?

kasvuyritykset |potentiaaliset kasvuyritykset
logistiset yhteydet 25,0% (2) 8,0% (4)
toimialaa tukevia yrityksia seudulla |25,0% (2) 0,0% (0)
potentiaalisia asiakkaitaZasiakkaita [25,0% (2) 12,0% (6)
sijainti 37,5% (3) 16,0% (8)
ei ole vahvuuksia <@ 0) )@% (8) )
henkilokunnan pysyvyys 0,0% (0) 2,0% (1)
toimijoiden valinen yhteisty 6 0,0% (0) 8,0% (4)
yhteisty6 rahoittajien kanssa 0,0% (0) 2,0% (1)
raaka-aine -ketju 0,0% (0) 2,0% (1)
Venajan laheisyys 0,0% (0) 4,0% (2)
tydvoiman saatavuus 0,0% (0) 6,0% (3)
"tekemisen meininki" 0,0% (0) 2,0% (1)
en osaa / halua sanoa 0,0% (0) 34,0% a7) )
Yhteensa 112,5% (9) 112,09 (56)

Kuva 41 Vastaajaryhmdn mukaan

Kainuun seudun vahvuuksina nahdaan erityisesti sijainti (19 %), asiakkaat ja
potentiaaliset asiakkaat (14 %) seka logistiset yhteydet (10 %). 14 prosenttia vastaajista

kokee ettei vahvuuksia ole.
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0-0.2 02-04 04-1 1-2 2-10 10 - 20 yli 20

logistiset yhteydet 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 30,8% (4) 20,0% (2) 0,0% (0) 0,0% (0)
toimialaa tukevia yrityksia seudulla |0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 7,7% (1) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
potentiaalisia asiakkaita/asiakkaita |0,0% (0) 14,3% (1) 16,0% (4) 7,7% (1) 20,0% (2) 0,0% (0) 0,0% (0)
sijainti 0,0% (0) 14,3% (1) [8,0% (2) 30,8% (4) 20,0% (2) 100,0% (1) [100,0% (1)
ei ole vahvuuksia 100,0% (1) [0,0% (0) 24,0% (6) 0,0% (0) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
henkilékunnan pysyvyys 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
toimijoiden vélinen yhteisty6 0,0% (0) 0,0% (0) 12,0% (3) 0,0% (0) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
yhteisty0 rahoittajien kanssa 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
raaka-aine -ketju 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 7,7% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
Venajan laheisyys 0,0% (0) 0,0% (0) 4,0% (1) 0,0% (0) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
tydvoiman saatavuus 0,0% (0) 14,3% (1) 4,0% (1) 7,7% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
"tekemisen meininki" 0,0% (0) 0,0% (0) 4,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
en osaa / halua sanoa 0,0% (0) 57,1% (4) [36,0% (9) 23,1% (3) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
Yhteensa 100,0%6 (1) [100,0%6 (7) |108,0%6 (27) [115,4% (15) |130,0%0 (13) |100,0%6 (1) (100,096 (1)

Kuva 42. Liikevaihtoluokan mukaan

5 -9 hléa 10 - 19 hl6a |20 - 49 hlba |50 - 99 hlba |100 - 249 hlba

logistiset yhteydet 0,0% (0) 23,5% (4) 20,0% (2) 0,0% (0) 0,0% (0)
toimialaa tukevia yrityksia seudulla |0,0% (0) 5,9% (1) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
potentiaalisia asiakkaita/asiakkaita [14,3% (4) 11,8% (2) 10,0% (1) 0,0% (0) 100,0% (1)
sijainti 14,3% (4) 23,5% (4) 10,0% (1) 100,0% (2) [0,0% (0)

ei ole vahvuuksia 14,3% (4) 17,6% (3) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
henkilbkunnan pysyvyys 0,0% (0) 0,0% (0) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
toimijoiden valinen yhteistyo 10,7% (3) 0,0% (0) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
yhteistyd rahoittajien kanssa 0,0% (0) 0,0% (0) 10,0% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
raaka-aine -ketju 3,6% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
Venajan laheisyys 7,1% (2) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
tyodvoiman saatavuus 7,1% (2) 5,9% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
"tekemisen meininki" 3,6% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)

en osaa / halua sanoa 32,1% (9) 29,4% (5) 30,0% (3) 0,0% (0) 0,0% (0)
Yhteensa 107,1% (30) |117,6% (20) |120,0% (12) |100,0% (2) |100,0%6 (1)

Kuva 43. Henkilostéluokan mukaan
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8.2. Tarpeet ja toiveet Kainuun liittoa kohtaan

Asukasmaara pitaisi saada pidettya taalla jotenkin.

Jatkakaa samaan malliin.

Koulutuksen pohjan rakentaminen niin ettd se palvelisi alueen yrittgjia ja
logististen ongelmien ratkaisujen kehittaminen.

Kuljetuspuoli ei saa ELY rahoitusta - saada uutta potentiaalista yritystoimintaa.
Yhteydenpitoa - asioista tiedottaminen, tietoa rahoituksesta ym. yleisesta
kehityksestd, tekevat itsensa tiettavaksi - palvelujen tarjoamista - voi tuoda myos
yrittdgjandkemyksia heille esille tatd kautta. Lisdksi toiveena Kainuun liitolle,
"rahoitusinstrumenttien kéasikirja", josta selvidd mitd ja mistd sekd missa
jarjestyksessa voi rahoitusta hakea, seka julkiselta ettd yksityiseltd puolelta.
Toisin sanoen, kootut ohjeet miten rahoitusta voi hakea. Nyt kaikki tieto on
hajallaan - pankit, Finnvera, yksityiset rahoittajat. Voisiko Kainuun liittoo auttaa
tallaisen kasikirjan tekemisessa?

En tunne heidan toimintaa.

Alueen elinvoimaisuuden parantaminen jotta vaki pysyy taalla. Kuljetustuet ja
kehitysaluerahojen sdilyminen jotta oltaisiin vahan tasa-arvoisemmassa asemassa
kilpailussa Eteld-Suomen kanssa.

Kuntaliitosten nopea edistaminen.

Yhteydenpitoa, asioista tiedottamista.

Alueen elinvoimaisuuden parantaminen jotta vaki pysyy tdalla. Rahoituksen
mahdollisuuksien takaaminen.

Liikenneyhteydet ja kuljetustuet ovat télle alueelle tarkedd. Erikoistukia mitka
pitisi alueen elinvoimaisena laaja-alaisesti.
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8.3. Todennakdisyys jatkaa alueella

melko todennékdisena 4,7% (3)

en lainkaan todennakdisend 1,6% (1)

0% 20%

40%

60%

80%

100%

erittain todennékoisena 93,8% (60)

Kuva 44. Kuinka todenndkdisend pidét ettd yrityksenne jatkaa alueella 5
vuoden aikajanteelld?

kasvuyritykset

potentiaaliset kasvuyritykset

erittain todennakdisena

92,9% (13)

94,0% (47)

melko todennakodisena

0,0% (0)

6,0% (3)

en lainkaan todennékdisena

7,1% (1)

0,0% (0)

Yhteensa

100,0% (14)

100,0% (50)

Kuva 45. Vastaajaryhmén mukaan

0-0.2 0.2-0.4 04-1 1-2 2-10 10 - 20 yli 20
erittain todennakodisena 100,0% (1) |100,0% (7) [92,3% (24) 87,5% (14) 100,0% (12) |100,0% (1) |100,0% (1)
melko todennakoisena 0,0% (0) 0,0% (0) 7,7% (2) 6,3% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
en lainkaan todennékdisena [0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 6,3% (1) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
Yhteensé 100,0%6 (1) [100,0%6 (7) |100,0%6 (26) |100,0%6 (16) |100,0%6 (12) [100,0% (1) [100,0%6 (1)

Kuva 46. Liikevaihtoluokan mukaan

5 -9 hléa 10 - 19 hléa (20 - 49 hléa |50 - 99 hlba (100 - 249 hlba
erittain todennakoisena [96,4% (27)  [90,0% (18)  |100,0% (12) |100,0% (2) [100,0% (1)
melko todennakoisena |3,6% (1) 10,0% (2) 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (0)
Yhteensa 100,0%0 (28) |100,0%6 (20) |100,0%6 (12) {100,096 (2) {100,096 (1)

Kuva 47. Henkilostéluokan mukaan

Lahes kaikki vastaajat uskovat jatkavansa alueella 5 vuoden aikajanteelld. Erityisesti

seka henkilokuntaluokaltaan etta

alueella jatkamista erittdin todennakdisena.

liikevaihtoluokaltaan suurimmat yritykset pitavat
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8.4. Verkostoituminen

AVOIN TEEMAKESKUSTELU: Ajatukset Kainuun seudusta yrittdmisen ja kasvun
nakokulmasta. mm. kysy tarkemmin verkostoista liikkellelahddssd, miten verkostoitui?
(SYVAHAASTATTELUT)

e Vastaajalla ei ole kokemuksia muualta, ei osannut todeta muuta kuin etta Kajaani
on keskeinen sijainti talle toiminnalle. Liiketoimintaa on logistisesti helppo hoitaa,
padasia ettd tiet pysyy kunnossa ja niitd voi kayttdd. Nuoret yrittdjat ovat
verkostoituneet jonkin verran. Vanhemmilla yrittgjila on semmoinen
ajatusmaailma, ettd kaikki tehdaan alusta asti itse. Nuorissa yrittdjissa selkedasti
verkostoitumishalukkuutta. Kiinnostaisi olla mukana verkostohankkeissa, jos joku
jarjestdd. On ollut mukana yritystoiminnan yhteistydn kehittamisessa,
yrittjajarjesttjen toiminnassa jne. Hanke voisi olla parempi kuin jarjestétoiminta,
koska jarjestd toiminta oli enemman hauskanpitoa.

e Kainuu ei ole kasvukeskus, vakiluku vahenee, markkinat ja ostovoima pienenee
jatkuvasti. Tama on kierre joka jatkuu ja vahvistaa itse itseddn. Toisaalta
matkailussa voi n&hda tulevaisuuttaa, matkailun kehittaminen voi tuoda
yrittdjyyttaa ja tyollistaa ihmisia vahan enemman. Vaesttd ikdantyy erittdin
voimakkaasti. On kiinnostunut  verkostoista, ja haluaa  osallistua
verkostotoimintaan, jos joku esittelee ja kehittelee. Talla hetkella toimii oman
alansa valtakunnallisissa verkostoissa, alihankinta heidan kautta hankittu.

e Kainuussa on hyva olla, eldd ja yrittda, ei yrittdjyysesteitd. 23 vuotta ollut
yrittdjana, yritys on jo 40 vuotta vanha. Verkostotoimintaa ei ole muuta kuin
alihankintatoiminta. Joissakin valtakunnallisissa verkostoissa ollut mukana, mutta
ei ole enaa kovin aktiivisesti.

e Kolmannen polven yrittdja, lahti aikoinaan opiskelemaan mutta sitten tuli
mahdollisuus ostaa yritys haltuunsa. Isosisd on perustanut, suvussa mennyt
yrittajyys. Jatkajaa ei talla hetkelld ole. Kainuu on kiva seutu, ihmiset on yleisesti
tyytyvdisia elamansa. Toita olisi hyva olla vahan enemman.

e Né&kee koko Pohjois-Suomen yhtend omana liiketoiminta-alueena - tydntekijat
ovat padsaantoisesti Suomussalmelta - mm. logistisesti edullista kulkea tydmaille
kun ollaan samalta paikkakunnalta.

e Toimin ennen valmentajana ja johtaminen oli tyona ja toisaalta halu toimia start
upp toiminnassa mukana joka ei ole mahdollista palkkatyéssa. Yrittdjan toimisen
vapautta arvostanut aina ja minulla on ollut luova kyky selviytyd, yrittdja voi
myos vaikuttaa ja halu tehdd hyvda asuinalueella - Vuokatista ei valoja
sammuteta mikali se minusta riippuu seka tietysti yrittdjyyden mahdollistama
taloudellinen riippumattomuus.

e Aikoinaan lahtenyt yrittdjaksi 16 vuotiaana, kun isa kuoli, joka yrityksen oli
perustanut aikoinaan. Joutui yrittdjaksi ihan kylmiltaan, kaksi vuotta pysyi tdissa
kaikki tyontekijat, niiden opastuksella ja tuella paasi alkuun. Se oli ensimmainen
verkosto. Sitten alkoi opiskelemaan ja kyselemaan, paljon tuli virheita, mutta oli
utelias ja sitked. Nyt tehty yli 45 vuotta toimintaa. Koulujakin olisi pitanyt kayda
mutta jaivat kesken, kantapaan kautta opittu. Velipojat tulivat kanssa avuksi,
yritys muuttui perheyritykseksi. Siind samalla pystyi myds opiskelemaan.
Nyttemmin on hankittu alihankintaverkosto, asentajaporukkaa on ympari
Suomen. Koulutusta on hankittu nyt myéhemmin.

e Koulun jalkeen tuli vuonna 81 tydnjohtajaksi yritykseen. Vuonna 83 yritys joutui
konkurssiin. Han osti kahden muun miehen kanssa konkurssipesaltad yrityksen,
siitd l1ahti  yrittdjyys. Velipoika tuli yhdeksi kumppaniksi, toisena oli
konkurssipesan yksi tyontekija. Oli turvallista aloittaa nain. Tehtiin pankkilainaa,
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ei paljoa palkkaa nostettu, pienella rahalla aloitettiin. Ei kayty kouluja tai
kursseja, ei haettu apua. Kaytiin itse potentiaalisissa rakennusfirmoissa
kysymassa urakoita. Kun on pidetty lupaukset niin parjda. Kainuu on taynna
rehellisid ihmisia, ihmisiin voi luottaa ja taalla saa luotettavia tyontekijoita.

e Vaestdn ikdantyminen ja vaheneminen on alueen suurin ongelma, jopa
kauppapalvelujen karsiminen on alkanut.

e Suuntaus on nyt menossa oikeaan suuntaan, ymmarrys yrittdmisen suhteen on
mennyt myoénteiseen suuntaan ja aktiivisuus on kaikkialla lisdantynyt - yrittaja
myodnteisyys on kasvussa kokoajan. Verkostoja ei ollut juuri lainkaan alussa,
mutta tydbn myo6ta on niité tullut ja niilla on vallan suuri merkitys taman paivan
toiminnassa - meilla on paljon yhteisytékumppaneita.

e Tanne oli aiemmin erityisid tukia - oman porukan rekrytointi on helpompaa kuin
etelassa ja hintataso on hiukan edullisempaa - mutta logistiset etaisyydet ovat
selvd haitta kun toimitaan valtakunnallisesti, asiakkaiden kanssa on verkostoja
luotu ei juuri muiden toimijoiden tai kilpailijoiden kanssa.

e Isad perusti aikanaan yrityksen (vuosi 87), isa oli kaupunginpuutarhuri, rakensi
sitd kautta verkostoja, sai idean etta voisi tehda itsekin yrittdjana jotain ja aloitti
leikkikentilla ja piharakenteilla. Poika oli ensin palkallisena tyontekijana muilla
(elektroniikkamyyjana jne), mutta arvosti yrittdjyyden vapautta ja tekemista ja
paattikin lahted isdn kanssa tekemd&an yritystoimintaa. Yritys on laajentunut,
velipojat kun kasvavat niin tulevat myds mukaan, ja tarkoituksena on ettd 10
vuoden péaasta ottavat yrityksen haltuunsa. Ei halua kerrostaloasujaksi ja pienella
palkalla kitujaksi, yrittdjand on paljon suurempia mahdollisuuksia ja vapauksia.
Miettivat laajentamisia, piharakenteita ja leikkikenttarakenteita tehdaén edelleen.
Kunnat ovat kuitenkin edelleen se lapimurtojuttu.

e Isd ja veli olivat yrittdjia. Perusti toiminimen sivutoimena, kysyi tydnanajalta
luvan tehda toita iltasin ja viikonloppuisin (oli Kilpailevaa toimintaa). Muutaman
vuoden kuluttua toiminimen perustamisesta keksi laitteen ja siitd se toiminta
lahti, taytyi jAada pois palkkatyosta ja alkaa taysipaivaiseksi yrittajaksi.
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9. JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Tutkimuksen keskeiset johtopaéatokset ja suositukset:

A.

Haastatelluissa yrityksissa on paljon kasvupotentiaalia:

Haastatelluista yrityksistda wain 3 ilmoittaa toimivansa paasaantoisesti
alueellisesti, 17 paasaantoisesti valtakunnallisesti ja vain 3 paasaantoisesti
kansainvalisesti. Kaikki loput toimivat paasaantoisesti lahimarkkina-alueella.
> VYritysten toiminnan laajentumista olisi tdrked tukea, samalla kuitenkin
Sitouttaen yrityksid toimimaan Kainuun alueella jatkossakin.

Palvelut ovat selkeasti haastateltujen yritysten vahvin toimialakarki.

Kasvuyrityksistd voimakkaasti kasvuhakuisia on alle puolet (43%), kun 50%
pyrkii vain sailyttdmaan markkina-asemansa. Potentiaalisissa kasvuyrityksisséd
24% on voimakkaasti kasvuhakuisia ja 74% pyrkii sdilyttamaan markkina-
asemansa.

>  Alueen  yritysten  kasvuhakuisuutta  olisi  tdrkedd — stimuloida.
(Yksi 1-2 miljoonan liikevaihdon yritys on lopettamassa toimintansa alueella
seuraavan 6kk aikana - Voldaanko ehkaistd jollain keinoin?)

Sukupolven vaihdos l&hitulevaisuudessa tulee olemaan erittdin merkittdvé
haaste alueen kasvuyrityksille. 43% ilmoittaa ettd sukupolven vaihdos on
suunnitteilla ja lisdksi 14% kertoo tdman olevan mahdollista (yli 57% alueen
kasvuyrityksistd). Kolmen vuoden aikajanteelld muutos tullaan toteuttamaan
kolmessa yrityksessa.
> Asia olisi tarked huomioida jo etukdteen, haasteet suunnitellussa
sukupolvenvaihdoksessa saattavat hidastaa yritvksen kasvuhakuisuutta jfo
merkittdvasti  ennen  jtse  vaihdoksen  toteutumista.  Onnistuneella
valmistautumisella varmennetaan merkittavasti myos yritysten toiminnan
Jatkuvuutta sukupolven vaihdoksen jélkeen.

Yrityspalveluista vetovoimaisimpia: koulutukset, investointituet ja rahoitukset.

Julkisen rahoituksen mahdollisuuksien hyddyntamista tulisi haastaa
merkittavasti vahvemmiksi vastaajien keskuudessa. Nyt vain 149% ilmoittaa,
ettd suunnitteilla on hanke johon haluaisivat julkista rahoitusta. Erityisesti
potentiaalisten kasvuyritysten joukossa ei-vastanneiden joukko on erittdin
suuri (96%).  Positiivista on se, ettd kasvuyritysten “kylla”-vastaukset
keskittyvat liikevaihtoskaalan keskivaiheille ja sen ylapuolelle.

. Suurimmaksi toimintaympariston esteeksi nimetéén yleinen suhdannetilanne.

> Tdménkin takia julkisen rahoituksen hyddyntaminen kilpailuetujen
saavuttamiseksi kansallisilla ja kansainvélisilld markkinoilla on tarkeda.

4, INNOLINK
<" RESEARCH



KAINUUN LIITTO / Kainuun kasvuyritysten kehitysehdotukset 36 (41) (I')_

H. Tulevaisuuskuva poikkeaa erittain selkeasti sen suhteen mita kasvuyritykset ja
mita  potentiaaliset kasvuyritykset painottavat seuraavan 2 vuoden
kehityksindan! Osaamisen kehittdmisen tarve vahvistuu selkeéasti nykyisisséd
kasvuyrityksissd , kun puolestaan potentiaalisila kasvuyrityksilld sama
kehitystarve arvioidaan aivan listan hantapaahan.
> Osaamisen kehittamisen potentiaaleilla voitaisiin haastaa potentiaalisia
kasvuyrityksid ndkeméan oma kasvupotentiaalinsa vahvemmin.

I. Alueen tydllisyydelle olennainen signaali on, ettd 64% kasvuyrityksista
ilmoittaa henkilostotarpeen lisdéantyvan.  Osaavan tybvoiman saatavuus
kasvuyrityksille  alueella  taytypyrkid varmistamaan. Tutkimustulosten
valossa tassa on ollut haasteita, mm. kasvurityksistd puolet ilmoittaa
kokeneensa viime aikoina haasteita osaavan tydvoiman saatavuudessa!
2> Kainuun alueen kasvuyrityspotentiaalille on erittdin tédrkeda, etta julkinen
selktori on tietoinen nyKkyisten ja potentiaalisten kasvuyritysten nykyisista ja
tulevista tyovoimatarpeista ja tukee osaavan tydvoiman saatavuutta’

J. Kasvuyritysten palautteessa on merkittdvan alhaiset painotukset tarjottujen
kehitystoimenpiteiden kiinnostavuudessa. Selkeimpina kehittdmisen kéarkina
nousevat esiin henkildsto ja tuotteiden/palveluiden kehittaminen. Heikoimman
signaalin seka kiinnostavudessa ettd nykyisessd onnistumisessa saa
laajentuminen seka uusille toimialoille ettd kansainvalisesti. Huomionarvoista
on se, ettd potentiaalisissa kasvuyrityksissa arvostus kehittamissisalloille on
kokonaisuudessaan selkeasti nykyisia kasvuyrityksia korkeampi!
> Selittdvénéa tekijénd voi mrettid esimerkiksi nykyisten kasvuyritysten johdon
ajankayton selvittdmistd ja sitd missd mdaérin se talld hetkelld mahdollistaa
mielenkiinnon  suuntaamisen  tarjotunkaltaisten  kehitystoimenpiteiden
hyéadyntamiseen. Jotta alueen kasvuyritykset pysyvdt kasvusuuntaisina, on
tédrkedd, ettd panostus liiketoiminnan  kehittdmistoimenpiteisiin - on
Jjarjestelméllistd eikd satunnarsta.

K. Kainuun alueen vahvuuksina koetaan sijainti, asiakkaat ja logistiset yhteydet.
Nykyiset ja potentiaaliset kasvuyritykset eroavat vastausprofiileiltaan
kuitenkin merkittavasti. Nykyisista kasvuyrityksistda yksikadn ei vastaa ettei
alueella ole vahvuuksia tai ettei halua/osaa niitA nimetd. Potentiaalisista
kasvuyrityksista lahes joka kolmas (17 kpl) ilmoittaa ettei halua/osaa nimeta
alueen vahvuuksia ja 8 kpl ilmoittaa suoraan ettei alueella ole vahvuuksia.
> Olisi tédrkedd saada vahvistettua positiivista ndkemystd alueen vahvuuksista
myds potentiaalisten kasvuyritysten keskuudessa. Varteenotettava keino
tdmén toteuttamiseksi olisi alueellisten yrityspéivien jarjestaminen ja
kasvuyritysten  onnistumisen  tarinoiden  aktiivinen  jakaminen — myos
potentiaalisille kasvuyrityksille.

L. Seka potentiaalisten kasvuyritysten ettd nykyisten kasvuyritysten arvio
liketoiminnan jatkamisesta Kainuun alueella on vahvasti positiivinen!
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10. YHTEYDENOTTO

10.1. Yhteydenotto

kylld, puhelimitse 5,2% (3)

yhteydenotto ei ole télla hetkelld ajankohtainen 94,8% (55)

I L B A B
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Kuva 48. Toivotko Kainuun edustajan ottavan sinuun yhteytta?

Vastaajat, jotka toivovat yhteydenottoa

Kajaanin Jateauto Oy

Tavanomaisen jatteen keruu

Esa Rinteldinen

kylla, puhelimitse

0503438832

Rahoitus ja verkostoituminen, ymparistélainsaadantéon vaikuttaminen.

Kajaanin Kirjapaino Oy

Muu painaminen

Ari Huotari

kylla, puhelimitse

086134840

Nahdaan mita yhteistyota voitaisiin kehittaa.

Eero Kovalainen Oy

Sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen
Eero Kovalainen

kylla, puhelimitse

0440283642

Ei erityista aihetta.
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10.2. Kiinnostus tulla puhumaan

kylla / mahdollisesti (haluan lisatietoa) 9,4% (6)

ei 90,6% (58)

R e e e e R B S m e S e e e
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Kuva 49. Olisitko itse kiinnostunut tulemaan puhumaan tdhéan
kasvuyritystilaisuuteen?

Vastaajat, jotka mahdollisesti kiinnostuneita tulemaan puhumaan

Ebsolut Oy
Tietojenkasittelyn ja laitteistojen kayttod- ja hallintapalve
Kimmo Rusanen

Arr-Systems Oy
Muiden elektronisten ja sdhkodjohtojen seka valmistus
Reijo Mertala

Kajaanin Kirjapaino Oy
Muu painaminen
Ari Huotari

Vesikattopalvelu Kemppainen Oy
Muu rauta- ja rakennusalan vahittaiskauppa
Petri Kemppainen

Piiraisen Viherpalvelu Oy
Maisemanhoitopalvelut
Jussi Piirainen

Tieto-Oskari Oy
Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus
Taito Heikkinen
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11. AVOIMET TEEMAKESKUSTELUT

11.1. Sitouttaminen yritykseen/yrittajyyteen

AVOIN TEEMAKESKUSTELU: Sitoutuminen yritykseen / yrittajyyteen, mistd intohimo
yrittamiseen syntyy? Miten sita voisi tukea tuetaan? (SYVAHAASTATTELUT)

Vastaaja oli vastaavanlaisessa yrityksessa tdissé, toimitusjohtajana. Yrityksen
tuotanto siirtyi Etelda-Suomeen, vastaaja teki asiakkaan kanssa sopimuksen
tekemisestd ja asiakkuudesta, sai rahoituksen yritystoiminnalle ja pisti oman
yrityksen pystyyn. Sattuman kautta alkoi toiminta. Tilat jarjestyi ilman ongelmia.
Liikevaihto reilu 3 miljoonaa. Vahvuutena kokemus alasta, pitkd osaaminen,
yritysjohtajana toimiminen. Ei ole katunut paivaakaan valintaa, vaikka pdaivat on
pitkid, vastuuna koko firma, myynti ja markkinointi sekd tekninen puoli, toita
riittaa.

Taysin sitoutunut yrittdjaksi. On ollut elaménsd aikana noin kaksi kuukautta
toisella toissé (koulun opintojakso, tyoharjoittelu tms.) Omisti maatilayhtyman
veljensa kanssa, syntynyt yrittajaksi. Ei ole koskaan ollut muuta mahdollisuutta
mielessa kuin yrittdjyys. Kun sai tdman nykyisen toiminnan alkuun, tdméa on ollut
hénen elaméantehtavansa.

Kolmannen polven yrittdja. Oli tdissa alan yrityksessa, mietti aina miksi asiat
tehddan tietylla tavalla, miksi asioita ei voisi tehdda paremmin. Ei katsonut
koskaan kelloa kun teki toita, ja hanesta tehtiinkin tydjohtaja. Tytkaverit alkoivat
katsomaan nenanvartta pitkin. Lopputulos oli, ettd han osti yrityksen itselleen.
Alkoi kehittdmadn omaa linjaansa. On ostanut yhden yrityksen lisdd taman
aluperdisen lisdksi. Uskoo kasvuun ja jatkavansa yrittdjana. Suhtautuu tydaikaan
poikkeuksellisesti, tyontekijat voi lahted perjantaina klo 12 pilkille jos ei ole t6ita,
mutta sitten kun on toitd niin niitd tehdaan vaikka yolla. Tydaika on joustava.
Talossa kaikki tyontekijat ovat kuin yrittajid. Taman ajatuksen lapivieminen on
vienyt paljon aikaa, mutta pikkuhiljaa ajatus on hyvaksytty.

Pitkdn kehityksen tuloksena yrittdjaksi. Toimi aiemmin kirvesmiehend, opiskeli
lisda, paési mestariksi ja ammattimieheksi. Osti sukupolven vaihdoksessa 23
vuotta sitten osan yrityksesta ja mydhemmin osti koko yrityksen kolmen muun
henkilon kanssa. Itse on jaamassa eladkkeelle muutaman vuoden kuluttua. P&asi
asemaansa tekemalld vaan enemman toita kuin muut, pérjasi ja sai pagoman
kasaan. Halusi nayttad mihin pystyy, otti riskin ja osti yrityksen.

Ei tieda oikein mistd palo on lahtenyt - kotoa ei ainakaan rahaa saatu -
rahantarve ja halu saada parempi toimeentulo - ja sitten kun on onnistunut niin
se on ruokkinut halua jatkaa pitkdn ja monipuolisen yrittdjauran tehneena sité ei
ole osannut muuta - (aloittanut kettutarhauksella, sitten ollut maanrakennusta,
karkkitehdas ja sen myynnin jalkeen paatti viela aloittaa nykyisen valokaapelien
asennusbisneksen).

Pakosta tuli intohimo. Pakko oli alkaa yrittéjaksi isan kuoleman jalkeen, sitten on
vaan tehty toitd. Ei ole kautunut, vaikka aina ei ole ollut helppoa. Yrittajyys
mahdollistaa omat vapaudet. Intohimo on kasvanut pikkuhiljaa vuosien myota. Ei
vaihtaisi paivakaan pois.

On lahtenyt yrittajaksi tilaisuuden tullen, ei halunnut lIahted muille téihin. Puolisen
vuotta oli ensin tyottomanad ja sen jalkeen osti konkurssipesan. Halusi pysya
paikkakunnalla ja toimia siella. Aikaisemmin kun oli tydnjohtajana, ei ollut
aikomusta lahted yrittajaksi. Halu yrittdjyyteen tuli vasta myodhemmin tyottomana
ollessa. Ei ollut verkostoja kaytossd, lahti ihan itse ja kavi asiakkaissa
kiertamassa. Pikkuhiljaa on rakennettu asiakasverkosto, ei ole paljoa kayttanyt
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mitdan julkisia tukia. Nyt on pari kaveria kurssilla, jos niista tulisi yritykselle
jatkajia.

e Suunnitellut yrittajyyttd jo muiden palveluksessa ollessa yli 30 vuotta sitten,
halusi asua tassd pitdjassa, halu tehdd omillaan téatd hommaa. Perusti 97
yrityksen. Siité lahtien on tehnyt tata tydtad naihin paiviin asti, parhaillaan ollut
seitseman kohdetta tyon alla.

e Olen perustanut yrityksen 25 vuotta sitten valmistuttuani insinddriksi ja silloin jo
opiskeluaikana tein paattksen, ettd jonain paivana aloitan oman ja se paiva koitti
melkein sitten heti valmistumisen jalkeen. Oli halu nauttia onnistumisesta itse ja
olin harjoittelut tdisséa alan yrityksessd - nain mitd tyonteko on ja halusin
onnistua itse ja nauttia sen tuomasta menestyksesta.

e Palkkajohtajana - kaytannossa toimin kuin yrittdja, minut on tahén rekrytoitu
yhtién omistaa sijoittajat.

e Kaipasi vapautta, yrittdmisen halu tuli siitd. Halu saada enemman irti ty0stdan
kuin palkkatydssa. Se innosti lahtemaan mukaan yrittajaksi.

e Verenperintdntd, isa ja veli kun olivat yrittgjia. Halusi tehda ohjelmointipalveluja
yrityksille, sai tybnantajalta luvan koska oli kilpailevaa toimintaa, teki
sivutoimiyrittdjanad ja harrastuksena ensin. Kehitti tuotteen, huomasi kun homma
oli pitkalla ettd nyt jaatava palkkatoistd pois. Innovatiivinen yritys, voittanut
valtion innovatiivisuus palkinnon neljd kertaa. Suomessa ei riittdnyt
automaatiorakenteille markkinoita, sen takia lahti ulkomaanmarkkinoille
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11.2. Talvivaaran kaivos
Miten Talvivaaran kaivoksen toiminnan mahdollinen loppuminen vaikuttaisi yritykseesi?

Se vaikuttaisi valilisesti siten, ett& asiakkaat véahenevat.

Silla olisi suoraan aika pieni vaikutus. Talvivaara on kyllda meidan asiakas ja se
nakyisi suoraan lilkkevaihdossa, mutta ei suuresti. Valillinen vaikutus voi olla
suurempi.

Meidan yrityksen toimintaan se ei vaikuta.

Luulen etté se ei suoraan vaikuta, mutta heijastusvaikutusta voi olla.

Ei vaikuta mitenkaan.

En usko, etta suurta vaikutusta on.

Ei se suoraan ndy mitenkaan. Silla tapaa se voi nékya, etté& ne jotka tienaavat
sieltd elantonsa, lopettavat ostamisen taalla.

Yrityksella ei ole mitddn tekemistd Talvivaaran kanssa. Kerran ovat tehneet
tarjouksen, josta ei kuitenkaan syntynyt kauppaa. Ei vaikuta yrityksen toimintaan
tai heidan asiakkaidensa toimintaan milldan tavalla.

Onnistui myymaéan kaksi vuotta sitten osan liiketoiminnasta isommalle yrittajélle,
kaikki rahat Talvivaarasta on saatu. Ei ole enda tekemistéa Talvivaaran kanssa.
Asiakkaat on yhteistydssa Talvivaaran kanssa, jos toiminta loppuu voi vaki vaheta
ja ajot vahetd, mutta suoraan vaikutuksia ei ole.

Talvivaarasta on tulossa pieni luottotappio, joka ei kirpaise eikéa toiminta kaadu
silhen. Joillakin asiakkailla on isoja saatavia Talvivaarasta, tatd kautta tulee
myaoskin tappiota.

Ei ole ollut mitddn tekemistad Talvivaaran kanssa suoraan, mutta tilanne nékyy
uudiskohteiden kysynnassa. Uudiskohteiden rakentamista ei uskalla aloittaa,
kysyntd on hiljentyny. Talvivaaran tydntekijat ostivat aikoinaan hyvin asuntoja,
mutta nykyaan he eivat uskalla tehdd mitdan hankintoja. Kysyntd on romahtanut
ihan totaalisesti. Ihmisten varovaisuus on johtanut siihen, ettd asuntokuppa on
tyrehtynyt taysin, nékyy kokonaisrakentamisen volyymissa.

Luottotappiota tulossa Talvivaarasta.

Ei vaikutusta - ei olla tehty sinne mitaan.

Talvivaara ei ole vaikuttanut juuri mitenkaan.

Talvivaarasta ei ole tulossa tappiota, kaikki rahat on saatu. Nakyy kuitenkin heilla
siten, ettd alueella tyétilaisuudet on vaikeuksien myotéa vahentyneet selkeésti.
Ihmiset eivat uskalla eivatka luota tulevaisuuteensa, tama nakyy kysynnassa.

Jai joku ovi keskenerdisena Talvivaaralle toimittamatta, ei tullut paljoa rahallista
tappiota.

Talvivaarasta ei ole ollut mitdan haittaa.

Merkittavad haittaa sen kohtalosta on esim. meidan kumppaneille - ei nyt suoraa
meille kun vaistosin tilanteen jo viime kevaana ja kieltdydyimme
tarjouspyynndista vedoten Kiireisimme. Kaivoksen rakennusvaiheessa paatimme
pysyda muualla kun kaikki kilpailijat sinne meni - nain saimme hyvan
markkinaosuuden muista tdista ja kun sielté ty6t loppui niin meidan asema néilla
muilla  markkinoilla oli hyvin vahva ja on sellaisena sailynyt silla
markkinaosuutemme on noin 50 %.

Ei ole oltu millaén tavalla mukana.

Talvivaarasta on saatu rahat, puoleentoista vuoteen ei ole tehty sinne mitaan.
Talvivaaran kanssa ei ole mitddn tekemista.
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