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Maakuntastrategian työstäminen
Keskustelun taustaksi 

maakuntahallitukselle 16.9.2013

Erillisliite nro: 6

Maakuntastrategiatyön eteneminen ja strategian 
”Kainuu –ohjelman” laadinta

•Nykytila, missä nyt ollaan
•Taustaselvitykset
•Mennyt kehitys
•Toimintaympäristö eli muu 
maailma ja sen  ilmiöt sekä 
kehitys

LÄHTÖKOHDAT

•Arkijohtamisen peruskivi, 
unelma, jota kohti mennään, 
vetoaa sekä järkeen että 
tunteeseen, keskeinen osa 
strategiaprosessia
•Osoittaa toimintatavan ja 
suunnan alueelliselle 
kehittämistyölle ja asukkaiden 
hyvinvoinnin edistämiselle

•Millaisen Kainuun haluamme
= yhteinen tahtotila

VISIO  ‐
KAINUU 2035

•Teemat ja kokonaisuudet
•Visio ja tavoitteet kunkin 
teeman osalta

STRATEGISET 
TAVOITTEET

•Toimintalinjat
•Mitä erityisesti 
tavoitellaan, 
kehittämisen kärjet

STRATEGISET 
VALINNAT

Maakuntasuunnitelma 2035 Maakuntaohjelma 
2014‐2017

SKENAARIOT

SWOT

Kainuun liitto
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”Kainuu‐ohjelman” laatimisen 
aikataulutus

• 21.1.2013 MH aloitus, MV tiedoksi
• 26.8.2013 MV strategiaseminaari 

– Kainuun visio 2035, tavoitteet ja kehittämisen kohteet 
• 30.8.2013 MH (Itä‐Suomen huippukokouksen yhteydessä)

– teemat
• 6.9.2013 Strategiaryhmä

– Teemat ja niiden visiot, tavoitteet sekä mitä erityisesti tavoitellaan ja mitä erityisesti pyritään välttämään
– Kainuu ‐visio
– 9.9.2013 KL:n suunnittelutiimi > visio ja toimintalinjat, vastuujako jatkotyölle
– 11.9. lähtee MH lista

• 16.9.2013 MH
– 18.9.2013 KL suunnittelutiimi (laaj) ja SOVA ‐koulutus
– 3.10.2013 sovauksen tulokset Sannalle

• 8.10.2013 SOVA ‐ryhmä
• 11.10.2013  Strategiaryhmä ?

– 16.10.2013 ”Kainuu –ohjelman” luonnos MH:n listalle
• 21.10.2013 MH

– ”Kainuu –ohjelman” (maakuntasuunnitelmaosio ja sen ympäristöselostus) LUONNOS 2. vko lausuntokierrokselle
– Lausuntoaikaa 2. vko, lausuntojen käsittely
– 12.11.2013  lähtevälle MH:n listalle

• 18.11.2013 MH
– Lausuntojen huomioiminen, luonnoksen lähettäminen MV:lle

• 2.12.2013 MV
– MV käsittelee Kainuu –ohjelman suunnitelmaosion

Kainuun liitto

Maakuntastrategiatyö: maakuntasuunnitelmaosion valmistelun 
aikataulutus
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MV: visio 203,5 tavoitteet ja
kehittämisen kohteet

MH: teemat

Strategiaryhmä: teemat ja visiot

KL: suunnittelutiimi: visio ja
toimintalinjat, vastuujako

MH

KL suunnittelutiimi ja SOVA ‐koulutus

SOVA‐ryhmä

MH: kainuu ohjelman lausuntokieros

Strategiaryhmä: Kainuu‐ohjelman
luonnos MH:lle

KL: lausuntojen käsittely

MH: Kainuu ‐ohjelman luonnos MV:lle

MV: Kainuu ‐ohjelman suunnitelmaosion
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Kainuun visio 2025
Kainuun voimassa oleva maakuntasuunnitelma 2025: 

Uusiutuva Kainuu 
"Kainuu on elämisen laatua, joka tehdään osaamisella, 
yrittämisellä ja yhteistyöllä”

Kainuu – luova luonnoltaan

Kainuu – rikas luonnostaan

Kainuu – erikoistunutta osaamista

Kainuu – yhteistyön taitaja

Maakuntastrategian visiossa esitetään Kainuun toivottava tulevaisuuden kehityskuva. Se osoittaa toimintatavan ja suunnan 
alueelliselle kehittämistyölle ja asukkaiden hyvinvoinnin edistämiselle. Visiolla luodaan myös jännitettä nykytilan ja 
tulevaisuuden välille.

Kainuun liitto

Kainuu 2035 –visio, 
Kainuun tulevaisuusseminaari 30.5.2013
‐ Alustusten ja skenaariovaihtoehtojen esittelyn jälkeen 
saatujen vastausten perusteella 

Kainuun liitto
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Maakuntavaltuuston strategiaseminaari 
26.8.2013

Tavoitteena saada kokoon Kainuu –vision 2035 
ainekset ja vastaukset aihepiirin mukaan 
esitettyihin kysymyksiin  (yhteenvedot 
ryhmätöiden tuloksista jaossa)

Työryhmät ja teemat olivat:
• Nykyisen ohjelmakauden opit, arvioinnit ja 

niiden tulokset
• Kainuun aluerakenne
• Kainuun maakuntakuva
• Hyvinvointi
• Skenaariot

Kainuun liitto

Tehtävä 1 – ryhmäkeskustelulla vastataan 
ryhmän oman teeman osalta kysymyksiin 
(ryhmäkohtaisesti kysymyksiä on hieman 
tarkennettu teeman mukaan):
• Mitkä ovat maakunnan erityiset 

kehittämisen kohteet pitkällä aikajänteellä 
(2035) (keskitytään suuriin asioihin!)

• Millaista kehitystä tavoittelemme?
• Millaista kehitystä haluamme välttää?

Tehtävä 2 ‐ ryhmänä vastataan kysymykseen: 
a) Millainen olisi ”Haluttu Kainuu 2035” (visio = 

yhteinen tahtotila)
b) Mitä asioita Kainuun kehitysvisiossa tulee 

olla? (=vision rakennusaineet) nimetään 
tavoiteltavista asioista kolme (3) tärkeintä

luonto lähellä 2
kaunis, maisemat 2
rikas kainuu (talous, luonto, ihmiset, asenteet) 1
puhtaus 4
yritteliäisyys 1
ystävällisyys 1
hiljaisuus 1
turvallisuus 3
vastaanottavuus 1
hyvä kasvuympäristö lapsille 1
kiinnostava, uteliaisuuden herättävä 1
hyvä olla 2
voimaantunut   väestö 1
aktiiviset kansalaiset 1
myönteinen asenne 2
kannustava 1
tulevaisuuden usko 1
kotiseuturakkasu 1
toimivat palvelut 1
palvelut lähellä 1
hyvät kulkuyhteydet, saavutettava 2
hyvät tietoliikenneyhteydet 1
työtä 1
elinkeinot tasapainossa 1
jatkojalostus 1
mittavat  luonnonvarat 1
teollisuuden harmonia luonnon kanssa 1
kestävä kehitys 1
hyvä kulttuurianti 1
omistaan huolehtiva 3
hyvinvoinita tuottava 1
terveyttä 1
tasapaino, tasa‐arvo, sos. Yhdenvertaisuus 1
sosiaaliset suhteet 1
toimeentuloa kaikille 2
elinvoima 1
yhteistyö, verkostot 2
panostus yrittäjyyteen 1
yrityksille hyvä toimintaympäristö 1

luonto lähellä hyvät kulkuyhteydet, saavutettava
kaunis, maisemat hyvät tietoliikenneyhteydet

rikas Kainuu (talous, luonto) työtä
puhtaus elinkeinot tasapainossa

yritteliäisyys Luonnonvarojen jatkojalostus täällä
ystävällisyys mittavat luonnonvarat

hiljaisuus teollisuuden harmonia luonnon kanssa
turvallisuus kestävä kehitys

vastaanottavuus hyvä kulttuurianti
hyvä kasvuympäristö lapsille omistaan huolehtiva

kiinnostava, uteliaisuuden herättävä hyvinvoinita tuottava
hyvä olla terveyttä

voimaantunut väestö
tasapaino, tasa‐arvo, sos. 
yhdenvertaisuus

aktiiviset kansalaiset sosiaaliset suhteet
myönteinen asenne toimeentuloa kaikille

kannustava elinvoima
tulevaisuuden usko yhteistyö, verkostot
kotiseuturakkaus panostus yrittäjyyteen
toimivat palvelut yrityksille hyvä toimintaympäristö
palvelut lähellä

Kainuu 2035 –visio, 
maakuntavaltuuston strategiaseminaari 26.8.2013, 
Tehtävä 2 a)

Kainuun liitto
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Nuorten tukeminen
Osaamisen rakentaminen ja tukeminen

Koulutuksen kehittäminen vientituotteeksi, kiinalaisia Kainuuseen
Liikenneyhteydet ja tietoliikenneyhteydet
Luonnon ja ympäristön kunnioittaminen

Monipuoliset, toimivat peruspalvelut, kaikille ikäryhmille (opetus, kauppa, 
liikenne, infra, sote)

Yhteistyö ja verkostoituminen
Kansalaisten ja yritysten kuuleminen

Vaikutusmahdollisuudet (kaavoitus, palvelut ems.)
Kestävä kehitys, harmonia teollisuuden ja luonnon välillä

Jalostusasteen nostaminen (puu jne.)
Mittavat luonnonvarat ja paikallisten raaka‐ainevarojen hyödyntäminen

Työtä ja toimeentuloa
Matkailutoimiala

Elinvoima
Hyvä arki

Kulttuuritarjonta
Aktiivinen asenne, osallisuus

Omasta terveydestä ja toimintakyvystä huolehtimiseen kannustavat 
palvelut

Turvallisuus

Tärkeimpiä tavoiteltavia asioita (vision 
rakennusaineet), maakuntavaltuuston strategiaseminaari 
26.8.2013, tehtävä 2 b)

Kainuun liitto

Kainuun strategiaryhmän kokous 6.9.2013 
‐ Jatkotyöstettävät teemat ja niiden pitkäntähtäimen (2035) 

tavoitteet

Teemat:
• Väestö ja työllisyys
• Elinkeinot, yritystoiminta, osaaminen ja 

kasvu
• Asumisen, vapaa‐ajan ja eri  toimintojen  

vaatimat rakenteet sekä yhteydet
• Energia ja ympäristö
• Vetovoima
• Yksityiset ja julkiset palvelut
• Hyvinvointi ja elämänlaatu
• Osallisuus , yhteistyö ja toimintamallit

• Lisäksi: 
– Teemoja, jotka ovat läpileikkaavia: kestävä 

kehitys, digitalisointi, kansainvälisyys, 
maaseutu‐kaupunkiulottuvuus, …muita?

– Kehittämistyön arvoja: ennakoiva positiivinen 
ote, uudistuminen, yrittäjyys, omaleimaisuus, 
…muita?

Kainuun liitto

Kysymykset:
1. Visio 2035 
2. Tavoitteet
3. Mitkä ovat erityisen kehittämisen 

kohteet (joihin erikseen kehittämiseen 
varattavat panokset kohdennetaan)?

4. Mitä on tehtävä toisin kuin tähän asti, 
jotta edettäisiin kohti visiota ja 
päästäisiin asetettuihin tavoitteisiin? 

5. Mikä teemoissa on perustoimintaa 
(joka on joka tapauksessa tehtävä ja 
tulee tehdä perusrahoituksella)?

Maakuntatyön pohjaksi alustavat teemat tarkennetaan ja 
niistä johdetaan keskipitkän aikavälin (2014‐2017) 
konkreettisemmat tavoitteet sekä toimenpiteet.
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4.3. Mitä on tehtävä joka tapauksessa? 
Eri vaihtoehtoja tarkasteltaessa löytyi muutamia yhteisiä toimenpiteitä, joihin on aiheellista ryhtyä välittömästi. 
Ohessa on lyhyt luettelomainen esitys keskeisimmistä.

• Tietotekninen infra kuntoon, laajakaista ”joka savuun”. Asia vaatii omia toimenpiteitä, teleyhtiöiden odottelu vie 
kokemuksen mukaan vuosia, koska ne haluavat ensin tuotot nykyisestä verkostaan. Kuhmo on tässä ollut 
aktiivinen, mutta aktiivisuus tulee saada maakunnan laajuiseksi. Maakunnallisena esimerkkinä mainittakoon 
Suupohja, vastaesimerkkejä taas löytyy mm. Uudeltamaalta. 

• Kainuun brändin rakentaminen. Vaikka brändin merkitystä nettikyselyssä epäiltiin, on maakunnan kokonaisuuden 
kannalta tähdellistä, että Kainuu tunnetaan yksittäisten kohteiden ohella. Vain näin voidaan vaikkapa matkailun 
tarjontaa alueellisesti laajentaa. Kansallisen brändityöryhmän esille nostamista lähes 150:stä toimenpiteestä 
löytyy varmaan myös Kainuulle sopivia. 

• Venäjän kehityksen aktiivinen seuranta ja ymmärryksen kasvattaminen. Kokonaisuuteen liittyy myös venäläisiä 
vieroksuvan alakulttuurin kyseenalaistaminen, kansat ovat erilaisia, mutta toisten kanssa on opittava elämään.

• Maakunnallisen infrastruktuurin suuntaaminen kasvuyritysten tukemiseen. Avainkysymykset ovat tällöin 
kaavoitus, koulutus ja logistiikka, joista viimeksi mainittu pitää sisällään tiedon, ihmisten ja tavaroiden liikuttelun. 
Kaavoitus purkaa eri intressien ristiriitoja, jotka nyt kärjistyvät yksittäisissä hankkeissa. Koulutus taas luo toisaalta 
nuorille työ‐ ja yrityksille rekrytointimahdollisuuksia. 

• Ehkä vaikein, mutta keskeinen kysymys on, miten lisätään rohkeutta ja riskinottoa maakunnassa. Tässä on kenties 
nojattava muualta tulevaan apuun. Myös vallitsevien arvojen ja toimintarutiinien kyseenalaistamista tulee 
rohkaista, maakunnassa tulisi ehkä vuosittain valita vuoden häirikkö. 

Jyrki Kettunen ja Tarja Meristö
Kainuun skenaariot 2035, Loppuraportti 30.4.2013 

Kainuun liitto


