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Maakuntastrategiatyon eteneminen ja strategian
”Kainuu —ohjelman” laadinta

SKENAARIOT
7\
VISIO -
KAINUU 2035

«Arkijohtamisen peruskivi,
unelma, jota kohti mennaan,
vetoaa seka jarkeen ettd
tunteeseen, keskeinen osa
strategiaprosessia

STRATEGISET
VALINNAT

sToimintalinjat
*Mita erityisesti
tavoitellaan,
kehittamisen karjet

Nykytila, missa nyt ollaan
eTaustaselvitykset
*Mennyt kehitys
*Toimintaympéristo eli muu
maailma ja sen ilmiot seka
kehitys

*Teemat ja kokonaisuudet
Visio ja tavoitteet kunkin
teeman osalta

STRATEGISET
TAVOITTEET

\ )\ J
| I

Maakuntasuunnitelma 2035 Maakuntaohjelma
2014-2017

*Osoittaa toimintatavan ja
suunnan alueelliselle

LAHTOKOHDAT Kehittmistyolle ja asukkaiden

hyvinvoinnin edistémiselle

*Millaisen Kainuun haluamme
= yhteinen tahtotila
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Kainuun liitto

”Kainuu-ohjelman” laatimisen
aikataulutus

21.1.2013 MH aloitus, MV tiedoksi
26.8.2013 MV strategiaseminaari
—  Kainuun visio 2035, tavoitteet ja kehittamisen kohteet
30.8.2013 MH (Itd-Suomen huippukokouksen yhteydessa)
— teemat
6.9.2013 Strategiaryhma
— Teemat ja niiden visiot, tavoitteet sekd mita erityisesti tavoitellaan ja mita erityisesti pyritaan valttamaan
—  Kainuu -visio
— 9.9.2013 KL:n suunnittelutiimi > visio ja toimintalinjat, vastuujako jatkotydlle
—  11.9.lahtee MH lista
16.9.2013 MH
—  18.9.2013 KL suunnittelutiimi (laaj) ja SOVA -koulutus
—  3.10.2013 sovauksen tulokset Sannalle
8.10.2013 SOVA -ryhma
11.10.2013 Strategiaryhma ?
—  16.10.2013 “Kainuu —ohjelman” luonnos MH:n listalle
21.10.2013 MH
—  ”Kainuu —ohjelman” (maakuntasuunnitelmaosio ja sen ympdristoselostus) LUONNOS 2. vko lausuntokierrokselle
—  Lausuntoaikaa 2. vko, lausuntojen kasittely
— 12.11.2013 lahtevalle MH:n listalle
18.11.2013 MH
—  Lausuntojen huomioiminen, luonnoksen lahettaminen MV:lle
2.12.2013 MV

— MV kasittelee Kainuu —ohjelman suunnitelmaosion

Maakuntastrategiatyd: maakuntasuunnitelmaosion valmistelun
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Kainuun visio 2025

Kainuun voimassa oleva maakuntasuunnitelma 2025:

Uusiutuva Kainuu

"Kainuu on elamisen laatua, joka tehdaan osaamisella,
yrittdmisella ja yhteistyolla”

Kainuu — luova luonnoltaan

Kainuu - rikas luonnostaan

Kainuu — erikoistunutta osaamista

Kainuu — yhteisty6n taitaja
Maakuntastrategian visiossa esitetaan Kainuun toivottava tulevaisuuden kehityskuva. Se osoittaa toimintatavan ja suunnan

alueelliselle kehittamistyolle ja asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiselle. Visiolla luodaan myés jannitettd nykytilan ja
tulevaisuuden vélille.

Kainuu 2035 —visio,

Kainuun tulevaisuusseminaari 30.5,
- Alustusten ja skenaariQuaitrtoettojengsittglyn jalkeen
saatujen vastaustepferusteella

vikiluku kasvaa - 100 000 asukasta
tyditd ja toimeentuloa, tiystybllisyys erityisetsi nuorila
koulutusta, korkeakoulutusta

denlai , eldmisen ja tekemisen meinin
palveluita pienkaupunkiympéristdss3
nuoria

oimitaan kansainvilisesti, Kainuu kartalle 4
menestyvit yritykset, virked yrittdjyys 4
teknologig vahva ja vauhdittanut, ympéristoteknologia 3
ppo, mutkaton arki, d hifting kunta 2
puhdas luonto, puhtaat vientituotteet 6
uonnonvarojen hyddyntaminen ja jatkojalostaminen 1
asutaan luonnon keskelld 1

hyva ymparistd 1

kehittyva 1

elinvoimainen 1

houkuttava 1

turvallinen 1

Vendjan vahva merkitys 1

Suomen paras etdtyd-asumakunta 1
ihmisten arvostus 1

uusia asukkaita

vahva julkinen sektori
uudet toimintatavat
cleantech

aineettomat palvelut
menestysta

omistusten kautta tuottoa

taloudellinen tasa-arvo

uudet luovat alat
matkailun merkitys suuri 1

omillaan pérjéévf
koti

AN I S N T A S R S R R - Y
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Maakuntavaltuuston strategiaseminaari
26.8.2013

Tavoitteena saada kokoon Kainuu —vision 2035
ainekset ja vastaukset aihepiirin mukaan
esitettyihin kysymyksiin (yhteenvedot
ryhmatoiden tuloksista jaossa)

Tyoryhmat ja teemat olivat:

¢ Nykyisen ohjelmakauden opit, arvioinnit ja
niiden tulokset

e Kainuun aluerakenne

¢ Kainuun maakuntakuva

¢ Hyvinvointi

e Skenaariot

Tehtdva 1 — ryhmékeskustelulla vastataan
ryhmdn oman teeman osalta kysymyksiin
(ryhmakohtaisesti kysymyksid on hieman
tarkennettu teeman mukaan):

e Mitkd ovat maakunnan erityiset
kehittamisen kohteet pitkélla aikajanteelld
(2035) (keskitytaadn suuriin asioihin!)

e Millaista kehitystd tavoittelemme?

e Millaista kehitystd haluamme valttaa?

Tehtdva 2 - ryhméana vastataan kysymykseen:

a) Millainen olisi ”Haluttu Kainuu 2035” (visio =
yhteinen tahtotila)

b) Mita asioita Kainuun kehitysvisiossa tulee
olla? (=vision rakennusaineet) nimetdan
tavoiteltavista asioista kolme (3) tarkeinta

Kainuu 2035 —visio,
maakuntavaltuus i
Tehtdva 2 a)

lle hyva toimintaymparisto
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Tarkeimpia tavoiteltavia agst

rakennus et), maa avaltuuston strategiaseminaari

26.8.20137 tehtdva 2 b) Nuorten tukeminen

Osaamisen rakentaminen ja tukeminen
Koulutuksen kehittaminen vientituotteeksi, kiinalaisia Kainuuseen
Liikenneyhteydet ja tietoliikenneyhteydet
Luonnon ja ympadriston kunnioittaminen
Monipuoliset, toimivat peruspalvelut, kaikille ikdryhmille (opetus, kauppa,
liikenne, infra, sote)
Yhteistyo ja verkostoituminen
Kansalaisten ja yritysten kuuleminen
Vaikutusmahdollisuudet (kaavoitus, palvelut ems.)
Kestava kehitys, harmonia teollisuuden ja luonnon valilta
Jalostusasteen nostaminen (puu jne.)
Mittavat luonnonvarat ja paikallisten raaka-ainevarojen hyédyntamiNen
Ty6td ja toimeentuloa
Matkailutoimiala
Elinvoima
Hyva arki
Kulttuuritarjonta
Aktiivinen asenne, osallisu
Omasta terveyd&tﬁ ja toimintakyvysta huol
palvelut
Turvallisuu

w Kainuun liitto

w Kainuun liitto

Kainuun strategiaryhman kokous 6.9.2013
- JatkotyOstettavat teemat ja niiden pitkantahtdimen (2035)

tavoitteet
Teemat: Kysymykset:
e Vdesto ja tyollisyys 1. Visio 2035
*  Elinkeinot, yritystoiminta, osaaminen ja 2. Tavoitteet
kasvu 3. Mitka ovat erityisen kehittdmisen

e Asumisen, vapaa-ajan ja eri toimintojen
vaatimat rakenteet seka yhteydet

e Energia ja ymparisto

* Vetovoima

e Yksityiset ja julkiset palvelut

¢ Hyvinvointi ja elaméanlaatu

e Osallisuus, yhteistyo ja toimintamallit

kohteet (joihin erikseen kehittamiseen
varattavat panokset kohdennetaan)?
4. Mité on tehtdva toisin kuin tdhan asti,
jotta edettadisiin kohti visiota ja
padstaisiin asetettuihin tavoitteisiin?
5. Mika teemoissa on perustoimintaa
(joka on joka tapauksessa tehtava ja

s tulee tehda perusrahoituksella)?
e Lisdksi:
— Teemoja, jotka ovat lapileikkaavia: kestava

kehitys, digitalisointi, kansainvalisyys, Maakuntatydn pohjaksi alustavat teemat tarkennetaan ja
maaseutu-kaupunkiulottuvuus, ...muita? niista johdetaan keskipitkin aikavalin (2014-2017)
—  Kehittdmistyon arvoja: ennakoiva positiivinen  konkreettisemmat tavoitteet seki toimenpiteet.
ote, uudistuminen, yrittdjyys, omaleimaisuus,
..muita?
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4.3. Mita on tehtdva joka tapauksessa?

Eri vaihtoehtoja tarkasteltaessa |6ytyi muutamia yhteisid toimenpiteita, joihin on aiheellista ryhtya valittomasti.
Ohessa on lyhyt luettelomainen esitys keskeisimmista.

¢ Tietotekninen infra kuntoon, laajakaista “joka savuun”. Asia vaatii omia toimenpiteitd, teleyhtiéiden odottelu vie
kokemuksen mukaan vuosia, koska ne haluavat ensin tuotot nykyisesta verkostaan. Kuhmo on téssa ollut
aktiivinen, mutta aktiivisuus tulee saada maakunnan laajuiseksi. Maakunnallisena esimerkkind mainittakoon
Suupohja, vastaesimerkkeja taas [6ytyy mm. Uudeltamaalta.

. Kainuun bréndin rakentaminen. Vaikka brandin merkitysta nettikyselyssa epailtiin, on maakunnan kokonaisuuden
kannalta tahdellistd, ettd Kainuu tunnetaan yksittdisten kohteiden ohella. Vain ndin voidaan vaikkapa matkailun
tarjontaa alueellisesti laajentaa. Kansallisen branditydryhman esille nostamista lahes 150:sté toimenpiteesta
16ytyy varmaan myos Kainuulle sopivia.

¢ Vendjan kehityksen aktiivinen seuranta ja ymmarryksen kasvattaminen. Kokonaisuuteen liittyy myos venalaisia
vieroksuvan alakulttuurin kyseenalaistaminen, kansat ovat erilaisia, mutta toisten kanssa on opittava elamaan.

. Maakunnallisen infrastruktuurin suuntaaminen kasvuyritysten tukemiseen. Avainkysymykset ovat tall6in
kaavoitus, koulutus ja logistiikka, joista viimeksi mainittu pitda sisalldan tiedon, ihmisten ja tavaroiden liikuttelun.
Kaavoitus purkaa eri intressien ristiriitoja, jotka nyt kdrjistyvat yksittdisissa hankkeissa. Koulutus taas luo toisaalta
nuorille tyd- ja yrityksille rekrytointimahdollisuuksia.

. Ehka vaikein, mutta keskeinen kysymys on, miten lisdtaan rohkeutta ja riskinottoa maakunnassa. Tassa on kenties
nojattava muualta tulevaan apuun. Myds vallitsevien arvojen ja toimintarutiinien kyseenalaistamista tulee
rohkaista, maakunnassa tulisi ehka vuosittain valita vuoden hairikkd.

Jyrki Kettunen ja Tarja Meristo
Kainuun skenaariot 2035, Loppuraportti 30.4.2013
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